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تقديم 


لن يقرأ أحد هذا الكتاب دون أن يتحفز عقله 
ويثور قلقه ويعيد النظر ضفي أمور كثيرة؛ كان يأخذها 
من قبل مأخذ الأمور الواقعة أو المسلمات التي لا 
تناقش. انه كتاب كفيل بأن يقضىء لوقت غير 
قصيرء على هدوء البال واسترخاء الأعصاب ورتابة 
التعربو امجيو ما هيه اله يمدل ؤزاتة زموظررهية 
كاملة. وبطريقة في العرض تتسم بالهدوءء وأحيانا 
بالبرود الشديد . فلن تجد فيه شعارات, ولا تعبيرات 
صارخة:؛ ولا دعايات أيدلوجية. بل ستجد فيه 
حقائق علمية موضوعية ومشاهدات مباشرة: ومع 
ذلك ستخرج من فراءته وقد مررت بصدمة فكرية 
تستفزك وتدفعك إلى مراجعة أمور كثيرة. 

إن الكتاب يتعلق بأكثر الموضوعات مساسا بحياة 
الإنسان: موضوع الغذاء والحصول على الخبز: 
وبقدر ما يؤمن القارئّ الواعي بأنه «ليس بالخبيز 
وحده يحيا الإنسان». فانه يؤمن أيضا بأنه «بغير 
الخبز لا يحيا الإنسان» وبأن من يتحكم في خبزه 
قادر على التحكم في فكره. وتعطيل عقله؛ وإلغاء 
فدرته على ممارسة كل ما هو رفيع من ملكاته 
وقدراته. وفي عالمنا هذا أصبحت أقوى مظاهر 
الاستقطاب بين من يملكون ومن لا يملكون. بين 
الشعوب التي عاشت على حساب الغيرء وتلك التي 
راحت ضحية استغلال الغير. هي وجود أقلية 
متخمة يصاب الكثير من أغرادها بالعلل المترتبة 
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على الإغراط في الغذاء؛ وأكثرية جائعة يتعرض أطفالهاء فضلا عن كبارهاء 
لأبشع أمراض سوء التغذية ونقص النموء وفي أحيان كثيرة؛ للمجاعة التي 
تفضي إلى الموت. 

لقد أصبح الغذاء في عالمنا سلاحا سياسيا مستخدما ببراعة؛ وبلا 
ضميرء في تذويب مقاومة الشعوب الفقيرة وإخضاعها لسياسة الدول التي 

مخازن الغلال في العالم. وفي عالمنا العربي جربنا الابتزاز الغذائي 
أكثر من مرةء كان أشهرها فى السنوات القليلة التى سبقت حرب 21967 
وكان هذا الابتزاز إحدى المقدمات الهامة لقيام تلك الحرب. وكل الدلاثئل 
تشير إلى أننا سنزداد تعرضا لهذا الابتزاز يوما بعد يوم: لأن قدرتنا على 
إنتاج ما يكفي لغذاء أعدادنا المتزايدة تقل يوما بعد يوم؛ على الرغم من أننا 
نملك المال والأرض الشاسعة الصالحة للزراعة, وجيوش الفنيين والفلاحين» 
كما تصرخ تقارير الخبراء في كل يوم. 

ولا شك عندي في أن صدور كتاب كهذا سيحفزنا على أن نفكر مليا 
فيما نتعرض له. دون أن ندريء من استغلال بشع في ميدان الغذاءء ولكن 
الأهم من ذلك أنه سيقدم إلينا صورة صادقة؛ ومريرة في الآن نفسه. 
لأوضاع الشعوب التي يموت أفرادها جوعاء بينما تترك أرضهم الخصبة 
بلا زراعة؛ أو تختزن فيها كميات هائلة لصالح فتّة قليلة شديدة الجشع.: 
يؤثر فيها اهتزاز الأسعار في السوق أكثر بكثير مما تحرك مشاعرها 
تشنجات طفل يموت جوعا. 

أن صناعة الجوع.؛ التي يتحدث عنها هذا الكتاب. هي في الوقت ذاته 
صناعة الفقر والجهل والتخلف-ومن هنا فإن الأضواء التي يلقيها هذا 
الكتاب على التلاعب الذي يتم في مصائر البشر على أيدي المتحكمين في 
الغذاء. تكشف عن حقائق تمتد إلى ما هو أوسع بكثير من ميدان الغذاء 
نفسه. أن المشكلة التي يعالجها هي؛ في نهاية المطاف. مشكلة التبعية 
والتخلفء التي تبدأ خطواتها الأولى. والحاسمة:؛ منذ اللحظة التي يخضع 
فيها قوت الشعب الضروري لأطماع الباحثين عن الربح بأي ثمن؛ داخل 
مجتمعهم أو خارجه. 

وحين ينتهي القارئ من قراءة هذا الكتاب. وتمتد يده في اليوم التالي 
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لكي يلتقط من رفوف الأسواق إحدى المعلبات التي تحمل اسما يبدو بريئًا 
ومغريا لشركة عالمية. سيكون قد أدرك ما يكمن وراء الغلاف الزاهي البراق 
من مآس ومظالم ونكبات لحقت بأولئك الذين عرقوا وكدوا لكي ينتجوا ما 
في المعلبة الصغيرة من غذاءء ولكنهم في الأغلب الأعم لم يستمتعوا بشيء 
من ثمار ما أنتجواء ولم يذق أطفالهم المحرومون طعم محصولهم الوفيرء 
الذي تحمله لك المعلبة في إطار زاه يصعب مقاومة إغرائه. 

ستتملكك الدهشة ويستفزك الغفضبء. حين تقرأ عن فضائح البان 
الأطفال والتلاعب فيه؛ وعن حرص الشركات المنتجة على تكوين عادات 
غير افتصادية يذهب ضحيتها التعساء من ذوي الوعي المحدود. الذي 
يسهل على الإعلانات المدروسة تشكيل عقودا والتأثير في ميولهم. وسوف 
تفكر مليا في ذلك الدفاع المنطقي المقنع الذي يقدمه المؤلفان. عن ضرورة 
استمرار العادات التقليدية في التغذية؛ وفي زراعة الأرض. لأن هذه العادات 
إنما هي حصيلة تجارب ألوف السنين لدى شعوب نظمت حياتها على 
أساس خبراتها الطويلة. وستدرك أن دعاوى استيراد التكنولوجيا المتقدمة, 
والاستعاضة عن العمل البشري بالآلات الحديثة. ليست كلها خيرا وبركة, 
وخاصة في مجتمعات تملك رصيدا ضخما من القوى البشرية الزهيدة 
التكاليف. وتملك خبرات موروثة ضمنت لها البقاء منذ عشرات القرون. 
وفي النهاية. ستجد نفسك تتساءل: هل هذا «التحديث» الذي نسمع كل يوم 
عنه. هو بالفعل الحل الأمثل لمشكلات العالم الثالث 5 

سوف يقلقك هذا الكتاب كثيراء ولكنه قلق صحىء يجلب وراءه صدمة 
الإفاقة واليقظة من الغفلة. وستدرك في النهاية, ودام مش كلل الغذاء 
تكمن مشكلات العالم الثالث كلها: أن نعتمد على أنفسنا أو نتكل على 
غيرنا-أن ننتفع بكل قطرة من مواردنا أو نترك لغيرنا استغلالها واستغلالنا- 
أن نظل إلى الأبد متخلفين أم نتقدم؛ على طريقتنا الخاصة, لا على طريقتهم 

وبعدء فقد قام بترجمة هذا الكتاب أحد تلاميذي السابقين: وهو الآستاذ 
أحمد حسانء وقد أسعدني أن أجد ترجمته جامعة بين الدقة والسلاسة 
وحسن التصرف. ووجدت لزاما عليء. لا من أجل علاقة الأستاذية التي 
تربطني بالمترجم فحسب. بل من اجل ضمان ظهور هذا الكتاب القيم في 
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أفضل صورة: أن أراجع ترجمته مراجعة حرفية؛ وكنت في الغالبية الساحقة 
من الحالات أجد نفسي متفقا مع المترجم, ولا أضطر إلى التدخل إلا في 
حدود ضيقة. وأود أن أشير إلى أنني وجدت من الضروري حذف الفصول 
الأربعة الأخيرة من الكتاب الأصليء وذلك لسببين: أولهما دواعي الحجم, 
لأن الكتاب بهذه الفصول سيصبح ضخما إلى حد لا تحتمله سلسلة عالم 
المعرفة؛ وثانيهماء لأن هذه الفصول تعالج موضوعا منفصلا عن سائكر 
فصول الكتاب. فهي تتحدث عن الأساليب «الإيجابية» لمواجهة هذا الاستغلال 
الذي يبدأ غذاثيا وينتهي سياسيا واجتماعيا وحضاريا. ومثل هذه الأساليب 
لا بد أن تختلف من مجتمع إلى آخرء ولا شك أن المؤلفين قد كتباها وليس 
في ذهنهما مجتمعاتنا العربية على وجه التحديد. 
وهكذا كان الحل المعقول؛ في مثل هذه الظروفء هو أن نعرض ذلك 
المشخيض المسهب: الشامل: الذي عرضه الكتاب لواقع الاستغلال في 
ميدان الغذاء والميادين المترتبة عليه. ونحن على ثقة من أن إلقاء الضوء 
على هذه الحقائق الرهيبة سيكون في ذاته كافيا لحفز عقل القارئّ إلى أن 
لفكر بنفسه في الحلول الذافة, السحمدة من طروف مجكيعةه الخاصنة: 
لكل هذه المشكلات. 
الكويت في مارس 1983 
د. فؤاد زكريا 
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بالنسبة لمعظم الناسء تبدو كتابة كتاب إيجابي 
عن الجوع في العالم بمثابة إلقاء نكتة عن الموت- 
فالمسألة ببساطة هي أننا لا نملك المعلومات اللازمة 
!هذا الموقف يواجهنا في كل مرة تقدم فيها إلى 
شخص وتحاول أن تضيف ما تفعله فى هذا الكتاب: 
إذاكرن الاستجاءة) انادف إقرة حوانات معيلة 
بنظرة حيرة: «لماذا يختار أي شخص سوى أن يفكر 
طول اليوم وكل يوم فيمن يموتون جوعا 26: وأحيانا 
نحس بمشاعر دفينة من الإحساس بالذنب, لأننا 
نبدو بالضرورة وكأننا أفراد «يقدمون تضحية». 

وفي مثل هذه المواقف نحس نحن أيضا بعدم 
الارتياح. فكيف نشرح يعبارات قليلة أثنا لا نتوقف 
عند بحث مأساة الجوع والحرمان وحدها 5 بل أثنا 
بدلا من ذلكء نتعلم لأول مرة أين تكمن مصلحتنا 
الذاتية. وبدلا من أن تكون مشكلة الغذاء العالمى 
نوضوها كنبا مجن قحي يحت بالسنية نا 
اكثر الأدوات فائدة في فهم عالمنا المعقد . لهذا قررنا 
أن نكتب كتابا. ولكي نكتشف الرسالة الإيجابية 
الكامقة فش الرضع اليكو ننه ظاهريا اشكلة 
الغذاء العالمية, لا بد أن نواجه أولا القوى التي 
تدفعنا الآن إلى مواقع الإحساسس بالذنب والخوف: 
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واليأس في نهاية الآأمر. ففي كل مكان تحمل عناوين الصحف رسالة واضحة: 
الانفجار السكاني ونقص الغذاء: العالم 
يخسر المعركة من اجل التوازن الحيوي 
نيويورك تايمز. ١14‏ أغسطس 1974. 
أزمة الغذاء العالمية: أساليب الحيا 
الأساسية تواجه الاضطرابات بسبب الأزمات المزمنة. 
نيويورك تايمزء 5 نوفمير 1974. 

أنناء كما يقال لناء في سباق حياة أو موت. بين الأعداد المتزايدة من 
البشر وكميات الطعام المحدودة. إننا في سباقء ولا بد أن يخسر البعض. 
والرسالة الضمنية هي: لن يكون كل فرد قادرا على الحصول على ما يكفيه 
من الطعام؛ وكيف سيكون حالنا ؟ طبقا لما يقوله س. و. كوك. الرئيس 
المتقاعد لشركة جنرال فودرء إذا كان علينا «أن نتنافس مع.. . عالم يزداد 
ازدحاما وجوعاء فان توفير التغذية المناسبة لملايين الأمريكيين من ذوي 
الدخل المنخفض قد يصبح حلما مستحيلا». 

ونظرا لأن هناك بالفعل الكثير من الجوعى في العالم؛ قد يعتقد الكثيرون 
أن من البديهي ألا يكون لدينا الآن غذاء يكفي الجميع. «لقد ثبت بالفعل إن 
مالتوس على صواب». هكذا يعلن رئيس مؤسسة روكفلرء. الدكتور جون 
نولزء وكان مسئول آخر بمؤسسة روكفلر قد شبه تزايد سكان العالم بأكثر 
أمراضنا إثارة للرعب: السرطان. إلا إن الأمر ليس مجرد أرقام: بل أرقام 
من هي التي تتزايد . وقد اخبرنا الرئيس نيكسون بأن الحقيقة المفزعة 
وف أن القعرام يقبا عقون يكنمشا برفة الأغنياءة, 

ويهدد بعض الكتاب «بالكارثة» الشاملة. ولا يكتفون بالإشارة إلى الموت 
جوعاء بل يشيرون كذلك إلى شبح إغراق «قيمنا المتحضرة» وظهور آلاف 
من اليائسين مقابل كل واحد يرعب الأغنياء الآن. وهكذا لا يبدو أن طعامنا 
وحده هو المعرض للخطرء بل كذلك نسيج حضارتنا ذاته الذي يتهدده 
الجوعى الدين يريدون غذاءنا. 

إلى هذا الخطر المزدوج. يضيف وعينا البيئي الجديد, والثمين بإمكانياته, 
تفسيره الخاص للقيامة. إذ يحذر لستر براون من أن «علامات جديدة على 
الإجهاد الزراعي تكاد تظهر يوميا في بنية الأرض الايكولوجية؛ نظرا لأن 
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الطلب المتزايد بحدة على الغذاء» الذي يدفعه النمو السكاني والدخول 
المتزايدة» يلقى بثقله على الطاقات النهاتية للبنية الايكولوجية.. . وما من 
طريقة لحساب العلاقة التبادلية بين تزايد السكان وتحسين مستوى المعيشة- 
وهو الاختيار الذي لا بد أن نحسمه.؛ لأننا نضغط على الحدود النهائية 
لنظامنا الايكولوجي. مثل هذه التحذيرات تدفع الناس إلى الاعتقاد بأن 
الزيادة في إنتاج الغذاء سوف تدمر البيئة بالضرورة وتهدد مصدر غذائنا 
المستقبلي. أننا نوضع في موضع الخوف من أنه لا طريق للاقفلات من 
الندرة إلا بأن نجعل أطفالنا يدفعون الثمن. 

هنالك أيضاء رسالة مساوية في خداعها سلبية تماما تدفعنا في الاتجاه 
المضاد. ذلك لأن محاولات حسنة النية لحفز العمل الجماهيري قد نقلت 
أزمة الغذاء العالمية من الساحة السياسية-الاقتصادية؛ إلى أرضية الأخلاق 
الفردية. وبلا كلل تجري مقارنة استهلاكنا بالحرمان في الأماكن الأخرى, 
والرسالة هي أن استهلاكنا نحن يسبب معاناتهم هم. على سبيل المثال؛ 
يقال لنا أن كمية الأسمدة المستخدمة في مروج الولايات المتحدة وملاعب 
الجولف فيهاء وساحات مقابرها تعادل كل السماد الذي تستخدمه الهند 
لإنتاج الغذاء. ولا مناص عندئذ من أن نحس ببعض الخجلء. شاعرين أن 
إسرافنا لا بد أن يعكس إخفاقا أخلاقيا. 

وهكذا فإنناء بغير فهم لكيفية خلق الجوع في الواقع. سنظل عديمي 
الحيلة في مواجهة شعور منتشر وقوى بالذنب-الذنب لمجرد كوننا بين القلة 
المحظوظة المرفهة. لقد صنعوا من الجوعى تهديدا قوياء وفي نفس الوقت, 
مسئولية مرهقة. ونحن ممزقون بين الاثنين. 

ولحل تناقضناء ظهرت إجابة مغرية. «أخلاقيات قارب النجاة». وهى 
الفكرة البسيطة؛ التي نشرها العالم جاريت هاردن: والقائلة بأن الأرض 
تشكل الآن قارب نجاة ليس فيه من الطعام ما يكفي الجميع. أليس من 
المنطقي إذن أن يذهب الطعام إلى من يتمتعون بأكبر فرصة في النجاة: وألا 
تخاطر بسلامة الجميع بإحضار ركاب جدد ؟ ماذا يحدث إذا اقتسمت 
المساحة في قارب نجاة ؟ هكذا يسأل الدكتور هاردن. ويجيب «يفطس 
القارب» عرق الجميع؛ العدالة المطلقة؛ تعني الكارثة المطلقة. 

والعلاج الذي يقدم لتخفيف ألم صراعنا بسيط: كفوا عن الإحساس. 
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إذ يقال لنا أن الأخلاق اليهودية-المسيحية قد مضى عهدها في هذه الحقبة 
الجديدة من الندرة» وان التعاطف ترف لم نعد نستطيعه؛ وان نزعة فعل 
الخير اليهودية-المسيحية هي الجذر الحقيقي لمأزق العالم الراهن. يقال لنا 
أننا يجب أن نتعلم أخلاقا جديدة, هي أخلاق العقل المتجردء لا بد أن نتعلم 
كيف ندع الناس يموتون من اجل البقاء النهائي للجنس البشري. 

هذه الأصوات تقدم لنا أحد الحلول لمشاعرنا المتضاربة. إنها تقدم لناء 
بتعبير الكاتب بيتر كولليرء «نوفوكايين للأرواح القلقة»*. لكن هل يجب أن 
نتناول النوفوكايين ؟ هل لا بد أن نقتل مشاعرنا لكي نضع حدا لقلقنا 5 أم 
أن بإمكاننا أن نحول ما يبدو انه اكثر المشكلات استحالة أمام جيلنا- أزمة 
الغذاء العالمية-إلى اكثر الأدوات فائدة وفعالية؛ من اجل فهم القوى المتشابكة 
التي تحد من حياتنا ذاتها ؟ واكثر من ذلك؛ هل يمكنناء بفضل هذه البصيرة 
الجديدة: أن نكتسب إحساسا من القوة الفردية تجاه هذه القوى-تلك القوى 
التي تقلل باستمرار من حريتنا في الاختيار ومن رفاهيتنا ذاتها ؟ 

الغذاء أولا.. . لماذا 5 لقد التقينا نحن مؤلفي هذا الكتاب في «يوم 
الغذاء القومي الأول من ربيع 1975 في آن آربورء بولاية ميتشجان. كانت 
فرانسيس مدعوة بوصفها مؤلفة وجبة لكوكب صغير وجو بسبب كتابه 
الكوكب في متناولهم ه86 61061 وهو كتاب يتناول الشركات المتعددة 
الجنسية؛ و بسبب مشاركته في تأليف: الجوع في العالم. الأسباب والحلول, 
وهو كتاب يعارض رأى المؤسسة في زمن مؤتمر الغذاء العالمي في 1974. 
وعقب إلقاء كلمتيناء سألنا الطلبة نفس الأسئلة الملحة التى وجهت إلينا 
مراف هديدة مق قبل: ورحاولنا إجايتهم ثعم: كانت لدينا بعض الإجتايات: 
لكنها لم تكن ترضينا . وأخيراء خرجنا بنتيجة هي أننا يمكننا سويا أن نضع 
كل طاقاتنا في البحث عن إجابات لأصعب الأسئلة جميعهاء تلك التي كنا 
اتجرع كن وجيداها اؤرطاف إلكى ويكهها إلينا الاتقرون كول ساب الحرة. 

وبشكل أساسيء يعني الغذاء أولا انه سواء كان الناس جائعين أم لاء فان 
ذلك يبدو لنا انه الاختبار الأول لنظام اقتصادي واجتماعي عادل وفعال. 
فقد استند أمن أي شعب من الشعوب تاريخيا على تلبية احتياجاته الآساسية 
من الغذاء. وهكذاء فلا بد لكل بلد أن يعبيٌ موارده الغذائية ليسد حاجاته 
أولا. عندها فقط يمكن للتبادل التجاري أن يفيد في زيادة الاختيارات بدلا 
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هذا الكتاب.. . لماذا ؟ 


من أن يحرم الناس من مكاسب الموارد التي تخصهم عن حق. 

وأثناء دراستنا وقراءاتناء ورحلاتنا وأحاديثناء وجدنا أن مفاهيم الندرة, 
والذنب. والخوف تقوم على أساس الخرافات. وتعلمنا انه: 

ما من بلد في العالم يعد سلة غذاء ميئوس منها. 

وان إعادة توزيع الغذاء ليس هو الحل لمشكلة الجوع. 

وان الجوعى ليسوا أعداءنا. 

أن مهمتنا واضحة. فنحن مواطني عالم الرفاهية. بحاجة إلى إقامة 
حركة-حركة تكشف حقيقة أن نظاما واحداء تدعمه الحكومات. والهيئات, 
ومجموعات النخبة المالكة للأراضيء هو الذي يهدد الأمن الغذائي في كل 
من بلداننا وبلدان العالم الثالث. والقوى التي تخرج الناس من عملية الإنتاج 
في أفريقياء وآسياء وأمريكا اللاتينية. وبذلك تخرجهم من نطاق الاستهلاك, 
يتضح أنها نفس القوى التي حولت النظام الغذائي إلى واحد من اكثر 
قطاعات اقتصادياتنا خضوعا للسيطرة المحكمة. 

أن حفنة متناقصة من مستثمري الأرض والشركات الغذائية تسيطر 
على جزء يتزايد اكثر فأكثر من غذاثناء أننا نتعرض لتصنيع متزايد وغير 
ضروريء ونتعرض لمواد كيماوية خطرة. وتغذية أقلء ولأسعار مرتفعة 
باستمرارء ينتج عنها جوع البعضء وسوء تفذية الكثيرين. وبمحاربة القوى 
التي تحكم قبضتها على اقتصادياتنا الغذائية» فإننا نحارب مباشرة بعضا 
من نفس القوى التي تزيد الجوع في بلدان أخرى. 

لقد دفع العديدون للاعتقاد خطأ بأن العدالة لو صارت لها الأولوية, 
فسوف تتم التضحية بالإنتاج. ولكن العكس هو الصحيح. فمحتكرو الأرض» 
من كل من مجموعات النخية المالكة التقليدية. وشركات استثمار الأراضي. 
هم الذين اثبتوا انهم الأقل كفاءة وجدارة بالثقة؛ والأشد ميلا إلى التدمير 
من بين مستخدمي موارد إنتاج الغذاء. أن إضفاء الصبغة الديمقراطية 
على السيطرة على موارد إنتاج الغذاء. هي الطريق الوحيد للإنتاجية الزراعية 
البعيدة المدى بالنسبة للآخرين وبالنسبة لنا. 

أن اعظم مكافأة على عملنا هي اكتشاف إجابات واقعية ومحررة على 
السؤال الأشد إلحاحا: ماذا يمكن أن نفعل ؟ وحتى نجد الإجابة: كان علينا 
أن ندرك أن الجائعين يمكن أن يحرروا أنفسهم من الجوع؛ إذا تخلصوا من 
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العقبات التي تقف في طريقهم. وفي الواقع. فحيثما نجد أناسا لا يطعمون 
أنفسهم الآنء يمكنكم أن يتأكدوا من أن عقبات قوية قد وضعت في طريقهم . 

وأول خطوة في وضع الطعام أولا هي نزع الغفموض عن مشكلة الجوع. 
وربما كان ذلك هو أكثر ما يقدمه كتابنا من مساعدة. فنحن لم نبدأ بوصفنا 
خبراءء بل بدأنا كما كان يمكن أن تبدءوا انتم. لقد أصبحنا مهتمين بالموضوع, 
فقد كان الجوع يلوح كأنه اضخم مشاكل عمرنا. وكلما تعلمنا اكثر فأكثر, 
وقرأنا ما كتبه «الخبراء» وسافرنا عبر بلدنا وفي الخارج؛ وجدنا أتصبحنا 
الحل لمشكلة الجوع في العالم ليس لغزا. فهو ليس حبيس بلازما حية في 
بذرة تنتظر أتصبحنا يكتشفها عالم زراعي شاب لامع. وهو لا يظهر في 
الدراسات الاقتصادية الإحصائية لمخططي التنمية. بل أتصبحنا المانع 
الحقيقي أمام مشكلة الجوع في العالم؛ هو الإحساس بالعجز الذي يفرض 
عليناء أعنى الإحساس بأن: ضخامة المشكلة خارج نطاق سيطرتناء ولا بد 
من تكليف آخرين بهاء وحقيقة الآأمر هي أتصبحنا الحل لمشكلة الجوع في 
قبضة أيدينا جميعا. 
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البباب الول 
وعب الندرة 


دشر أكثر مما يجب. وأرزض 
أقل مما يجب ؟ 


إن تشخيص الجوع بأنه نتيجة لندرة الغذاء 
والأرضء هو لوم للطبيعة على مشكلات من صنع 
البشر. ففي العالم يوجد على الأقل 500 مليون من 
البشرء سيئي التغذية أو الجائعين. هذا الجوع يوجد 
في مواجهة الوفرة؛ وهنا تكمن الإهانة. 

ومن الطرق التي يمكن بها إثبات أن ندرة الأرض 
والغذاء ليست هي السبب الحقيقي للجوع؛ توضيح 
انه لا توجد ندرة في أي منهما. والطريقة الثانية 
هي شرح ما يسبب الجوع فعلا. وفي هذا الكتاب 


سنحاول أن نفعل الشيئين. 
٠‏ والأقوى 


بالقياس عالمياء يوجد الآن ما يكفي من الغذاء 
لكل فردء فالعالم ينتج كل يوم رطلين من الحبوب- 
أي اكثر من 3 آلاف سعر حراري وبروتين وفير-لكل 
رجلء وامرأة. وطفل على الأرض (2. وهذا التقدير 
لثلاثة آلاف من السعرات»؛ وهى اكثر مما يستهلكه 
شخص من أوروبا الغربية؛ لا يتضمن الأطعمة 
المغذية الأخرى العديدة التي يأكلها الناس-البقول؛ 
والجوز: والفواكة: والخضراوات: ومحاصيل 
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الجذورء ولحوم الحيوانات التي تتغذى بالأعشابء. وهكذاء وعلى مستوى 
العالم» فليس هناك أساس لفكرة انه لا يوجد من الغذاء ما يكفي الجميع. 

لكن الأرقام العالمية لا تعني سوى القليل؛ إلا فيما يتعلق بدحض المفهوم 
الشائع القائل بأننا قد بلغنا حدود طاقة الأرض. والمهم هو ما إذا كانت 
توجد موارد كافية لإنتاج الغذاء في البلدان التي يجوع فيها العديدون. وقد 
وجدنا أن الموارد موجودة؛ لكنها تعاني دائما من قلة الاستخدام أو من سوء 
الاستخدام؛ مما يخلق الجوع للكثيرين والتخمة للقلة. 

كيف يمكننا قياس هذه الإمكانية التي لم تستغل ؟ إحدى الطرق هي 
ملاحظة الفروق بين الإنتاج الحالي والإنتاج الممكن. وطبقا للجنة الرئاسية 
بالولايات المتحدة فى أواخر الستينات: ولدراسات علماء جامعة ولاية أيواء 
مؤخراء لا يزرع الآ سو خم فدافن المائة من الأراضي الصالحة للزراعة 
في العالم "). وضي كل من أغريقيا وأمريكا اللاتينية: لا يزرع سوى اقل من 
5 بالماثة من الأراضي التي يمكن زراعتها”*". ويمكن لمحاصيل الحبوب في 
الدول النامية أن تفوق الضعف قبل أن تصل إلى متوسط المحصول في 
الدول الصناعية. وليس هناك من سبب فيزيائي يحول دون أن يفوق إنتاج 
الفدان في معظم البلدان النامية الإنتاج في الدول الصناعية. وفي عديد 
من البلدان النامية؛ يمكن للأرض التي تقدم الآن محصولا واحدا في السنة 
أن تقدم محصولين أو حتى أكثر. 

والعقبات أمام تحرير هذه الطاقة الإنتاجية ليست في معظم الحالات, 
فيزيائية؛ بل اجتماعية: فحيثما كان هناك سيطرة غير عادلة. وغير 
ديمقراطية على الموارد الإنتاجية. فان تطورها يعاق. 

غفي معظم البلدان التي يجوع فيها الناس؛ يسيطر كبار الملاك على 
معظم الآرض. وقد أظهرت دراسة عن 83 بلداء أن ما يزيد قليلا عن 3 
بالمائة من كل ملاك الأرضء أي أولتك الذين يملكون 4!! فدانا أو اكثر, 
يسيطرون على نحو 79 بالماثة من كل الأرض المزروعة7. لكن هؤلاء الملاك 
الكبار هم الأقل إنتاجية. وتكشف الدراسات في بلاد تبدو مختلفة أن 
الملاك الكبار يجنون دائما محصولا للفدان اقل من اصغر المزارعين: كما 
سنفصل فيما بعد (الفصل )١5‏ واكثر من ذلك. فالعديد ممن يحوزون كميات 
كبيرة مخ الآرض:فن اجل المكانة أو ياغتبارها 'استثمازا:.وليس كمصدو 


بشر أكثر مما يجب. وأرض أقل مما يجب ؟ 


للغذاء. يتركون مساحات كبيرة دون زراعة. فقد وجدت دراسة عن كولومييا 
في عام 1960: على سبيل المثال؛ أن أكبر الملاك: الذين يسيطرون على 70 
بالماثة من الأراضيء لم يزرعوا سوى 6 بالمائة من أراضيهم. فالأآرض التي 
تحتكرها قلة تعاني حتما من قلة الاستخدام. وبالإضافة إلى ذلك: فان 
الثروة الناتجة لا يعاد استثمارها في التنمية الريفية» بل أنها تمتص في 
استهلاك ترفي أو تستثمر في صناعات تناسب أذواق الميسورين الحضريين 
أو الأجانب. ١‏ 

يضاف إلى ذلك أن الإنتاجية المنخفضة تنتج من الظلم الاجتماعي 
الذي يعرقل تحسين الزراعة من جانب المزارعين الصغار؛ الفقراء؛ فالملاك 
الأكبر والأقوى نفوذاء يحتكرون الانتفاع من خدمات الإرشاد الزراعي. 
والأسواق: والقروض غير الربوية (التسليف الزراعي)» التي ربما كانت أشد 
الأمور أهمية (فمقرضو النقود يتقاضون من الفقراءء عادة. فوائد تتراوح 
بين 50- 200 بالمائة). ودون ملكية فردية أو مشتركة للأرضء كيف يمكن 
للمستأجرء والزارع بالمحاصة؛ والعامل المعدم أن يجد الدافع أو الإمكانية 
للحفاظ على الأرض وتحسينها من اجل محصول افضل 5 انهم يدركون أن 
أي تحسين سوف يذهب في مجمله لصالح المالك: وليس لهم. 

وأخيراء فالتعاون هو أهم العناصر في التنمية. وسوف نناقش هذه 
النقطة. بأمثلة من بنجلاديش (انظر الفصل )١12‏ فمن اجل بناء وصيانة 
شبكات الري والصرفء. على سبيل المثال» من الضروري أن يعمل الجميع 
في القرية معا ليكونوا مؤثرين. ونفس الشيء ينطبق على مقاومة الآفات. 
لكن التعاون لا يكون واردا حيث توجد ملكية شديدة التفاوت للأرض وغيرها 
من الموارد الإنتاجية. فكبار الملاك لا يريدون أن يتقدم جيرانهم الفقراى. 
لآن هذا معناه أن يكون الفقراء أقل قابلية للاستغلال من جانبهم. 

وعند قياس الإمكانية غير المستغفلة للأرض لإطعام أولتئك الذين هم 
الآن جائعونء لا ينبغي أن نكتفي بتقدير الإمكانية المستخدمة على نحو اقل 
مما يجب.ء كما فعلنا لتوناء بل ينبغي أن نقدر أيضا سوء استخدام الموارد. 
وموارد إنتاج الغذاء يساء استخدامها عندما تتحول. كما يجري بصورة 
متزايدة» عن تلبية احتياجات الغذاء الأساسية إلى إشباع من أكلوا فعلا. 
فرغم أن أغلبية سكان بلد من البلدان قد تكون بحاجة ماسة إلى الغذاء. 
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فانهم ماداموا لا يملكون من النقود ما يكفي لجعل هذه الحاجة محسوسة 
في السوقء فان الموارد الزراعية ستتحول إلى خدمة أولئك الذين يمكنهم 
أن يدفعوا-أي الطبقات العليا المحلية والأسواق الخارجية التي تدفع ثمنا 
مرتفعاء ومن ثم؛ تتسع المحاصيل الترفيه؛ بينما يجري إهمال المحاصيل 
الغذائية. 

ضفي أمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبي. حيث تبلغ نسبة الأطفال سيئي 
التغذية 80 بالمائة في بعض البلدان؛ يخص نحو نصف الأراضي الزراعية, 
ودائما افضل الأراضي لإنتاج المحاصيل والماشية من اجل نخبة محلية 
وللتصدير بدلا من إنتاج الغذاء الأساسي للشعب ). وفي عام 1973؛ قامت 
6 دولة من بين أفقر دول العالم الأربعين-تلك التي صنفتها الأمم المتحدة 
على أنها الدول الأشد تضررا من تضحم أسعار الغذاء العالمي-بتصدير 
سلع زراعية إلى الولايات المتحدة7. 

وهذا النمط في توجيه موارد إنتاج الغذاء إلى حسنى التغذية فعلاء 
يستمر حتى في وجه المجاعة. ففي الواقع؛ ازدادت الصادرات الزراعية من 
بلدان الساحل الأفريقي إلى أوروبا خلال أواخر الستينات وأوائل السبعينات, 
في مواجهة الجفاف المتفاقم والجوع المنتشر. وخلال الجفاف في «مالي» 
زيدت المساحة المزروعة بمحصولي التصدير الأكثر أهمية. وهما الفول 
السودانى والقطنء: بحوالى 50 فى المائكة وما يزيد على 100 فى المائة على 
الرفب قن القكرة من 315 إلى 1972 © ا 

وهناك كثير من المحاصيل التي كانت تعد محاصيل أساسية: لكنها 
أصبحت تستخدم باعتبارها محاصيل ترفيه أو محاصيل تصدير ؛ فالذرة: 
والذرة الصفراء. والخضراوات. والمنيهوت *: والأرز أصبحت تزرع بصورة 
متزايدة للتصدير ولتسمين الماشية للتصديرء وللنخبة المحلية. 

ففي المكسيك تستهلك الماشية من الغلال الأساسية أكثر مما يستهلك 
فلاحو البلاد". وفي البرازيل نجد أن الذرة هي المحصول الأكثر انتشاراء 
ويزرع منها نحو ربع إجمالي مساحة المحاصيل في البرازيل. لكن في 1977, 
ذهب اكثر من ثلث هذا المحصول التقليدي إلى تسمين الماشية. سواء في 
البرازيل أو في أوروبا9". 

وفد وسعت البرازيل وباراجواي بسرعة من المساحة المزروعة بفول الصويا 


بشر أكثر مما يجب. وأرض أقل مما يجب ؟ 


(من خلال الاستثمارات الأجنبية أساسا). إلا أن هذا الغذاء الغني بالبروتين 
مخضصصن كله تقرينا التصدين لتميميق الماشية. 

ولنأخن حالة المنيهوت. ضفي كثير من البلدان اصبح المنيهوت الملجأ 
الأخير أمام الفقراء لملء بطونهمء لكن الشركات الأوروبية اكتشفت الآن 
طعام الفقراء هذا باعتباره علفا رخيصا للماشية الأوروبية. وضي تايلاند. 
تشتري النخبة الحضرية مساحات كبيرة من الأراضي الزراعية لزراعة 
التبوكروزا كاقت الزوالهة للسصيرة تحعك الكرية مسرهة تسمل من 
الضروري زراعة مساحة متزايدة باستمرار للحصول على نفس الإنتاج؛ 
فان المنيهوت يحتل الآن ما يزيد على مليوني فدان؛ وصار بين يوم وليلة 
محصول التصدير الرئيسي لتايلاند ! !: وهكذاء فحين تخضع طاقة الأرض 
الإنتاجية الهائلة لقلة الاستخدام؛ وحين يستنزف نتاجها بصورة متزايدة 
لإطعام حسنى التغذية فعلاء لا يمكن اعتبار الندرة سببا للجوع؛ وعلى حين 
أن الجوع حقيقي؛ فان الندرة وهم. وطوال صفحات كتابنا هذا: الغذاء 
أولاء نجد أن وهم الندرة هو نتاج للتفاوت الحاد في السيطرة على موارد 
إنتاج الغذاء. مما يعوق تطورها ويشوه استخدامها. 

لكن أليس صحيحا أن أكثر البلدان كثافة سكانية هي كذلك أكثر البلدان 
جوعا ؟ لا تبين الدراسات في كل أنحاء العالم مثل هذا النسقء. فبعض 
الدول شديدة الكثافة السكانية لكل فدان: لكن سكانها ينالون تغذية مناسبة 
(''». ففرنسا لديها نحو نفس العدد من السكان لكل فدان مزروع مثلما لدى 
الهند 23. والصين. حيث تم استتصال الجوع خلال ما يزيد عن خمس 
وعشرين سنة؛ لديها ضعف ما لدى الهند من سكان لكل فدان مزروع 23. 
ومن ناحية أخرىء فان البلاد التي بها عدد قليل نسبيا من السكان لكل 
فدان مزروع هي عادة البلاد التي يكون فيها معظم الناس سيئي التغذية. 
ففي أفريقياء جنوب الصحراء الأفريقية: وهى إحدى أسوأ مناطق المجاعات 
في العالم؛ يوجد نحو فدانين ونصف من الأراضي المزروعة لكل إنسان؛ أي 
اكثر مما فى الولايات المتحدة أو الاتحاد السوفيتى: ومن ستة إلى ثمانية 
حاف :ما كن الصيو.وره ةا التقدير والقسية الأفريقيا ويننا يبكل ناف 
يزيد عن 2! في الماكة من أراضي الإقليم الصالحة للزراعة 4". 

واكثر من ذلك؛ فان السكان في أجزاء عديدة من أضعاف. ربما كانوا 


صناعه الجوع 


اقل كثافة مما كانوا عليه في القرن السادس عشر قبل تجارة العبيد. بل 
لقد ذهب بعض الاقتصاديين الأفريقية أليس دولا أفريقية معينة تعانى من 
قلة السكان بالنسبة لقوة العمل اللازمة للتنمية الزراعية. ا 

وأمريكا اللاتينية: مثل أضعاف, لأغريقيا إقليم ذو كثافة سكانية إجمالية 
منخفضة؛ فمع وجود 16 في المائة من أراضي العالم الصالحة للزراعة, 
يوجد بها 6 في الماتة من سكان العالم: إلا أن بهاء نسبياء جوعى اكثر مما 
في الهندء والباكستانء وبنجلاديش . وهنا مرة أخرى. لا توجد علاقة ظاهرية 
بين كمية الأرض الزراعية المتاحة لكل فرد وبين مدى انتشار الجوع. 

وفي بلد مثل بوليفياء يمثل سوء التغذية الحاد حقيقة يومية لأغلب 
السكانء لكن بوليفيا بها ما يفوق نصف الفدان من الأرض المزروعة لكل 
شخصء وهو رقم أكبر بكثير من فرنسا (كما أليس بها إمكانية لزراعة أكثر 
من عشرة افدنة لكل شخص). والمكسيك. حيث يعاني اغلب السكان الريفيين 
من قلة التغذية؛ بها من الأرض المزروعة لكل شخص أكثر مما بكوباء حيث 
لا يعانى أحد الآن تقريبا من سوء التغذية. 

ومالطيع كان هفاك لدان في أمريكا اللاتينية ذات كثافة سكانية مرتفعة 
نسبياء وجوع منتشر في نفس الوقت-بلدان مثل هايتي وجمهورية 
الدومينيكان. لكنها تمثل الاستثناء. ورغم ذلك فان بهايتي وجمهورية 
الدومينيكان: أقل قليلا من الأرض المزروعة لكل شخصء وموسم زراعة 
أطول بكثيرء من إيطاليا!”'"؛ وهذا الحساب لا يتضمن حتى المساحة الإضافية 
الملحوظة في هايتي وجمهورية الدومينيكان التي يتفق كثير من المراقبين 
على أنها أراض زراعية جيدة. هذه الأراضي مصنفة رسميا على أنها مراع 
دائمة؛ لأن المالكين اختاروا ببساطة أن يرعوا الماشية فيها. 

طالما أليس الغذاء شيء يباع ويشترى في مجتمع ذي فروق ضخمة في 
الدخل؛ فان درجة الجوع تنبئنا بشيء بصدد كثافة السكان. 


هل بنجلاد يش هي الاستثناء ؟ 

بنجلاديش بالنسبة للكثيرين: هي النموذج النمطي لبلد طفى تعداده 
السكاني ببساطة على موارده لإنتاج الغذاء. إذ يعيش 80 مليونا من البشر 
في يلد بحجم إنجاترا وويلزء وليلااء شعتى يميق كانت وراشناها لبلدان مق 


بشر أكثر مما يجب. وأرض أقل مما يجب ؟ 


مختلف أنحاء العالم؛ تكشف لنا في حالة بعد الأخرىء إن الحدود الفيزيائية 
المجردة. ليست هي سبب الجوع:؛ اعتقدنا أن بنجلاديش قد تكون استثناء. 
لكنها ليست كذلك. 

فحتى في الوقت الحاضرء بمواردها التي تعاني من قلة الاستخدام 
الفظيعة: تنتج بنجلاديش من الغلال وحدها ما يكفي لتزويد كل فرد في 
البلاد بما لا يقل عن 2300 سعر حراري يوميا 9". إلا إن اكثر من نصف 
العائلات في بنجلاديشء طبقا لأرقام البنك الدولي 217. تستهلك اقل من 
0 سعر حراري للفرد. وهو الحد الأدنى للبقاء على قيد الحياة: ويعاني 
ثلثا السكان من نقص البروتين والفيتامينات. 

إذا كان ما ينتج كافياء فلماذا إذن لا يأكل الجياع في بنجلاديش ؟ 
المفارقة إن الجياع يزرعون الكثير من أرز البلاد . وفي وقت الحصاد. حين 
تبلغ الأسعار أدنى حد لهاء يضطر الكثيرون لبيع كمية كبيرة مما ينتجونه؛ 
بحيث لا يعودون يملكون ما يكفي لسد احتياجاتهم حتى الحصاد الثاني. 
وهم مضطرون لعمل ذلك حتى يسددوا ما يدينون به-بفائدة كبيرة-للمرابين- 
التجارء الذين احتاج المزارعون إلى اقتراض الغذاء منهم بأسعار أعلى بكثير 
قبل الحصاد. والكثيرون من الواقعين في شرك هذه الحلقة المفرغة هم 
مزارعون. مستأجرون عليهم إن يدفعوا ثمن التكاليف الزراعية ثم يعطوا ما 
يزيد على نصف حصادهم للمالك. ولا عجب إذنء أن صار العديد من 
الملاك مرابين-تجارا . إن تخزين المرابين-التجار للغلال هو سبب أولى لذات 
(الندرة) التي يضاربون عليها. 

والآجراء المعدمونء المعتمدون على أجور ضئيلة. عرضة للايذاء بوجه 
خاص. وبالتحديد حين تحرمهم الفيضانات أو الجفاف من العمل تماماء 
تقفز أسعار المضاربة على الغذاء نتيجة نشاط من يخزنون بنسبة ما بين 
0 و500 في المائة. وحين أدركنا هذه الحقائق؛ لم ندهش حين علمنا انه 
بينما كان عديدون يموتون جوعا بعد فيضانات عام 1974. كدس من يخزنون 
الغلال ما يقدر بنحو 4 ملايين طن من الأرزء لأن الأغلبية الساحقة.. . 


ولا يقتصر الأمر على عدم وجود ندرة مشروعة الآن» بل تملك بنجلاديش 
كذلك ما يتطلبه إنتاج غذاء اكثر بكثير. وفي ارتحالنا في أرجاء البلاد 


صناعه الجوع 


أدهشتنا خصويبتها المذهلة. إذ لا تتمتع بنجلاديش بمناخ استوائي سخي 
فقط (شمس ومياه وفيرين) بل كذلك بتربة غرينية غنية. وعميقة» يرسبها 
سنويا ثلاثة انهار ضخمة بفروعها التي لا تحصى. 

ولدى تقدير حجم إمكانيات بنجلاديش في إنتاج الغذاء؛ استنتج تقرير 
للكونجرس الأمريكي هام 1976 إن (البلاد غنية بما يكفي من الأراضي 
الخصبة والماء والقوة العاملة؛ والغاز الطبيعي للأسمدة: لا لتصبح مكتفية 
بذاتها غذائيا فقطء بل لتصبح كذلك مصدرا للغذاء. حتى مع حجم سكانها 
السريع التزاين 209 

ما هى المشكلة إذن ؟ إن التفاوت فى السيطرة على موارد البلاد الإنتاجية 
يوق إمكانياتها الحذاكية. ْ 

إن إحدى المزايا الرئيسية في بنجلاديش مثلاء هي الأمطار-ما بين ١00‏ 
و 300 بوصة سنويا-لكن كلها تقريبا تسقط خلال موسم الإعصار الموسمي 
الذي يمتد ما بين 3 و4 شهور. الحل إذن هو التحكم في المياه. وإلا وجدت 
أولا فيضانا ثم جفاغا. لكن ما هي الحواغز لدى الزراع بالمحاصة والأجراء 
الذي يفلحون 90 في المائة من الأرضء لإقامة وصيانة قنوات وسدود للصرف 
والري حين تفيد هذه الاستثمارات ملاك الأراضي في المقام الأول ؟ كما 
يخشى صفغار الملاك من أن يزيد أي تحسين للآأرض من رغبة المالك الأكبر 
في الاستيلاء عليها. 

إن الزارع بالمحاصة يدخر أي جهد إضافي لأي قطعة ارض صغيرة 
يمكن أن يملكها هو. والعمال الأجراء يشغلون أنفسهم بأجورهم, وليس 
بمحصول المالك. ولمما كان مالك الأرض يدفع اجر عملهم: فانه يستخدمه 
بتقتير. علاوة على ذلكء؛ فان المالك يغلب أن يكون متغيبا . وريما كان ضابطا 
في الجيش أو موظفا حكوميا صغيراء يحيا ويستثمر في العقارات بالمدن أو 
حتى في الخارج. وفي بنجلاديش أخبرونا مرارا انه ليس من غير الشائع 
أن يخرب مالك الآرض الري وغيره من التحسينات لآنه ببساطة لا يريد 
لمستأجريه أن يزدهروا ويصبحوا أقل تبعية. 

ومن ثم فلا عجب في إلا يزيد ما يروى عن نحو 5 بالمائة من أراضي 
البلاد المزروعة؛ بينما الري البسيطء الذي لا يعود به (الموسم الجاف). 
جافاء يعني مضاعفة القاعدة الغذاتية للبلاد. وضي معظم بنجلاديش يمكن 
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بشر أكثر مما يجب. وأرض أقل مما يجب ؟ 


أن ينتج محصول إضافي في كل عام من إعادة الإجراءات قبل الاستعمارية 
في جمع الأمطار الموسمية. 

فقد كان حفر وصيانة البحيرات شائعا قبل عام 1793.: حينما أقام 
البريطانيون الملكية الفردية للأرض. واليوم لاحظنا بأسى في قرى كل 
أرجاء بنجلاديش كثيرا من البحيرات والقنوات التي يغمرها الطمي والتي 
لا تكاد تتسع للكثير من المياه. وتلك لم تعد بحيرات القرية بل بحيرات 
خاصة. 

إن العمل التعاوني على نطاق القرية مستحيل حين تملك اقل من ١0‏ في 
الماتة من العائلات الريفية ا5 فى المائة من الأرض المزروعة. وحين يكون 
نصف العاكلات محروماء عملياء من الأرض 209, فالفقراء يشعرون بأنهم 
مضطرون للتنافس أحدهم ضد الآخر لمجرد البقاء. والمزارعون الصغار 
الفقراء يواجهون كبار الملاك الذين يخططون يوميا لزيادة إفقارهم. حتى 
يستولوا على أرضهم. وخلال مجاعة عام 1974. كان الملاك الأغنياء يقفون 
طول الليل في طوابير أمام مكاتب تسجيل الأراضي ليشتروا الأراضي التي 
كان المزارعون الصغار الجوعى. ضحية الرهونات, يبيعونها كآخر ملاذ. 

ولنأخذ كذلك في الاعتبار مصادر صيد الأسماكء التي طبقا لأحد 
تقارير الفاو (منظمة الأغذية والزراعة)» (ريما كانت أغنى المصادر فى 
العام 017) دشنن الوقق الساك سسيطى على فعظم فياة الضبية ملاك 
متغيبون قانعون ببيع كمية صغيرة من الأسماك لقلة من المستهلكين الميسورين 
بأثمان مرتفعة. فلماذا يستثمرون لتحسين وسائل الصيدء إذا كانت الأرباح 
متضخمة فعلا 5 والصيادون؛ باعتبارهم مجرد أجراء. لا يجدون معنى 
لتحسين مهاراتهم في الصيد أو مصادر الصيد . فهم يعلمون انهم هم أنفسهم 
لن يستفيدوا . ويعاني الصيادون. طبقا لتقرير سري للأمم المتحدة ). من 
استغلال قاس من جانب الملاك المتغيبين؛ لآن المستهلكين من أهل المدن 
يدفعون ما يتراوح بين 500 و 600 في المائة مما يتقاضاه الصيادون-وهى 
أسعار تبقى السمك كذلك بعيدا عن متناول الملايين. 

وهكذاء ففي بنجلاديش. مثلما في بلدان عديدة حيث يجعلوننا نفهم 
أنها فقيرة بصورة يائسة؛ نجد أن التفاوت الحاد فى السيطرة على الموارد 
الإنتاجية هو ما يجعل العمل التعاوني صعبا ويعوق الإنتاج. ولهذا السبب 


صناعه الجوع 


يستنتج تقرير لمنظمة الأغذية والزراعة في 1975 أن (سياسة جذرية حقا 
في إعادة توزيع الأرض يمكن أن تزيد كلا من الإنتاج والعدالة (2). 

وباستطاعة هياكل الزراعة التعاونية أن تتغلب على الخطر الذي يمكن 
أن يؤدي إليه إعادة توزيع الآأرضء وهو تفتيتها إلى وحدات تكون من الصغر 
بحيث لا يمكنها استخدام شبكات الري والصرف بكفاءة. وبالمثل: فان الصيد 
التعاوني يمكن أن يقدم عملا لعشرات الآلاف من العائلات المعدمة. ويمكن 
للسمك أن يصبح مصدرا ممتازا للبروتين للملايين من الفلاحين الذين 
سيكونون في ظل النظام الجديد منتجين بما يكفي لشرائه. وتكون النتيجة 
إنتاجا أكبر. لآن كل السكان الريفيين سيحسون للمرة الأولى انهم بالعمل 
سوياء سيمتلكون قوى الطبيعة؛ وانهم هم أنفسهم سيكونون المنتفعين؛ وليس 
ملاك الأرض والمرابين. وسيكون السكان الريفيون النشطاء. صانهعوا 
القرارات: افضل أساس للديمقراطية. 

أن العقبات في طريق هذه التطورات البناءة ليست هي وجود حدود لا 
تتعداها طبيعة البلاد. فالعقبة الرئيسية أمام تطور شعب بنجلاديش هي 
السلطة الراهنة لقلة تمنع الأغلبية بادراك مصالحها المشتركة وقوة جهدها 
الموحد. أن بنجلاديش ليست بأية حال حالة مجاعة ميئوس منها. 
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يعكس هذا السؤال معتقدات شائعة عديدة 
وجدنا أنها خرافات: 

الخرافة الأولى: الزراعة في البلدان المتخلفة 
متأخرة لأن في الريف بشرا أكثر مما يلزم للعمل 
بصورة منتجة. 

إذا كان وجود عدد أكثر مما يجب من العمال 
لكل فدان يقف حقا في طريق الإنتاج؛ إذن ألا يكون 
في البلدان التي تتمتع بزراعة أكثر إنتاجية عدد 
من العمال لكل فدان أقل من جاراتها الأقل نجاحا 
9 لكن» ماذا نجد ؟ إن اليابان وتايوان» وكلاهما 
يعتقد أنها ناجحة زراعياء بها من العمال الزراعيين 
لكل فدان أكثر من ضعف ما في الفليبين والهند. 
وقيمة إنتاج الفدان في اليابان سبعة أضعاف قيمته 
في الفليبين وعشرة أضعاف قيمته في الهند () 
ويبدو أن الاتجاه العام يبين؛ في الحقيقة. علاقة 
طردية بين عدد العمال في وحدة من الأرض 
ومستوى الناتج الزراعي. وربما كان من الصعب 
علينا قبول ذلك لآننا تعلمنا أن نقيس الإنتاجية 
بالنسبة لقلة عدد البشر اللازمين لإنتاج الغذاء. 
هذا المعيار لا معنى له على الإطلاق في البلدان 
المتخلفة التي تملك موارد عمل بشرية هائلة؛ وغير 
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محدودة. 

فالبلدان التي نراها شديدة الازدحام سكانيا-أي البلدان التي نفترض 
أنها لا تستطيع استخدام ولو فلاح واحد أكثر-ليست بالضرورة مزدحمة 
بالسكان زراعيا. وحين حاولت الصين زيادة الإنتاج باستخدام إمكانيات 
العمل البشرية بهاء وجدت أنها تستطيع بصورة مربحة أن تضاعف كمية 
العمل المبذول في الفدان ثلاث أو أربع مرات. وطبقا للبنك الدوليء فان 
بلدانا مثل الهند إذا استطاعت التوصل إلى مستوى كثافة العمل في اليابان- 
عاملين لكل هكتار (2.,5 فدان)-فان زراعتها يمكن أن تستوعب كل قوة 
العمل المتوقعة حتى عام 1985 , © والاختلاف الهام: بالطبع؛ هو أن البلدان 
مثل اليابان والصين قد طورت زراعة كثيفة العمالة يمكنها استخدام قوة 
العمل الإضافية بصورة منتجة ؛ بينما لم تفعل الهند والفليبين ذلك. فمن 
الواضح أن التعداد الكبير للسكان الريفيين بعيد تماما عن كونه العائق 
الذي يعتقد دائما انهم يمثلونه. 

الخرافة الثانية: لما كانت الزراعة لا تستطيع استيعاب أي بشر أكثرء 
فان الفائض من المناطق الريفية لا بد أن يذهب إلى المدن حيث لا بد من 
خلق وظائف جديدة لهم في الصناعة. 

كان هذا التحليل للمشكلة هو بالضبط ما شجع كلا من إهمال الزراعة 
وتنشيط التصنيع من جانب مخططي التنمية في الخمسينات والستينات, 
وكانت النتيجة الكثير من استثمار رؤوس الأموال: ولكن القليل جدا من 
الوظائف الصناعية الجديدة. 

لقد تناقصت النسبة المثوية لإجمالي العمل المستخدمة في البلاد المتخلفة 
بنسبة تتراوح من 8.5 / إلى 7,6 “ من إجمال قوة العمل في الفترة ما بين 
0 و 1955, 7 وهذا النمط صحيح حتى في بلدان مثل البرازيل وصفت 
بأنها (معجزات) للتنمية الصناعية. وفي الهند من 1950 إلى 1964ء زادت 
الحكومة رأس ا مال المستثمر في التصنيع الكبير خمس عشرة مرة. لكن 
خلال نفس الفترة لم يزد عدد العمال المستخدمين في هذا التصنيع سوى 
بما يزيد قليلا عن الضعف. 9 وقد ضاعفت الشركات الأجنبية من أزمة 
الوظائف المزمنة باستخدامها لتقنيات توفير العمل المأخوذة من بلدان تكاليف 
العمل فيها عالية. وهناك مائتان وسبعة وخمسون شركة متعددة الجنسية 
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كانت موضع الدراسة في أمريكا اللاتينية. تستخدم من الناس لكل وحدة 
مبيعات أقل من نصف العدد الذي تستخدمه الشركات المحلية. (5) 

وتزعم الشركة عادة أن استثمارها قد (خلق) عدة مئات من الوظائف. 
إلا أن الكثير من الاقتصاديين قد توصلوا إلى أن مصنعا جديدا حديثا 
يستخدم مائتين من الأشخاص قد يسبب توقف آلاف من الحرفيين المحليين 
عن العمل. وبالإضافة إلى ذلك؛ فإن المدخرات المحلية التي تقرضها شركة 
أجنبية لإقامة مصنع كان يمكن استخدامها بطرق مختلفة تماما في خلق 
وظائف أكثر بكثير. 

وعلى أية حال فان الجهود لحل مشكلة البطالة بخلق الوظائف في 
مناطق مدينية مركزية؛ هي جهود في غير موضعها. غفي البلدان المتخلفة 
تملك الزراعة والورش الصغيرة اللامركزية الإمكانية الأكبر قي امتصاص 
العمال. ولقد نجحت الصين في تقليل نسبة فوتها العاملة المتفرغة في 
وظلاكف زراعية إلى تضو واس المانة مغابل ها مين 85:70 في اناثة فى 
معظم البلدان المتخلفة. وتحقق ذلك بتطوير المصانع والورش الصغيرة في 
أرجاء الريف لصناعة الأدوات الزراعية والسلع الاستهلاكية الأساسية. 
كذلك يمثل السكان الريفيونء؛ لكن غير الزراعيينء. احتياطيا كبيرا من قوة 
العمل للزراعة-متاحا لمواجهة اختناقات العمل في الزراعة في قمة الموسم, 
وهي الحجة الشائعة في عديد من البلادء للميكنة التي تبدد الموارد المالية 
القليلة وتحرم الناس من وظائف لا يوجد غيرها. 

الخرافة الثالثة: النمو السكاني عبء هائل على اقتصاديات العالم الثالث 
حيث إنه يعني ضرورة خلق وظائف جديدة بينما ما يتراوح بين ١5‏ و 30 في 
المائة من السكان هم بلا عمل فعلا وكثير ممن يسمون عاملين يعانون في 
الحقيقة من اليبطالة المقنعة. والنتيجة هى أعداد متزايدة من الهامشيين: 
شبه الجائعين يعيشون خارج الاقتصاد. - 

إن البحوث التي أجريناها من أجل هذا الكتاب ساعدتنا على فهم أن 
(الهامشيين) لم يولدوا كذلك. ولم يسببهم النزوح الحتمي من أرض محدودة: 
ولا القدرة المحدودة لاقتصاد ما على استيعاب العمال. ففي إنجلترا القرن 
السادس عشر واسكتلندا القرن التاسع عشر أدى تغيير في استخدام الآرض 
مباشرة إلى ظهور (بشر أكثر مما يجب). فقد قررت الأرستقراطية مالكة 
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الأرض إن تربية الأغنام ستكون أكثر ربحا من الزراعة. لكن الأغنام تحتاج 
إلى الكثير من الأرض والقليل من الرعاة. وهكذاء (سيجت) الأرض ومنع 
آلاف الفلاحين من دخولها. ورأى عديد من المعلقين في العدد المتزايد من 
الصعاليك المعدمين دليلا مؤكدا على وجود (بشر أكثر مما يجب)-وهي 
نظرة ساعدت على حفز الاستعمار فيما وراء البحار. وبالطبع؛ لم يوجد 
الازدحام السكاني إلا مرتبطا باقتصاد زراعي يقوم على رعي الأغنام. فقد 
كان إجمالي عدد سكان إنجلترا في القرن السادس عشر أقل مما في أية 
واحدة من المدن العديدة في إنجلترا اليوم. ©) 

وبطريقة مماثلة. خلقت القوى الاستعمارية أمثال أولئكك الهامشيين 
باختزال نظم الزراعة الشديدة التنوع إلى زراعة المحصول الواحد-الزراعة 
الأحادية التي يمكن منها جني أكبر ربح في الأسواق الأجنبية. وكان تحويل 
بلدان بأسرها إلى مواقع إنتاج لمحصول واحد أو اثنين يعني أن البذر 
والحصاد لم يعد موزعا على طول السنة. ومن ثم تحددت فرص العمل 
بدورة محصول أو محصولي التصدير الرئيسيين. وهكذاء ففي ظل اقتصاد 
كوبا الذي كان يعتمد أساسا على زراعة قصب السكر خلال الخمسينات, 
كان نصف مليون عامل في القصب يستخد مون لشهور قليلة فقط كل عام- 
خلال موسم حصاد القصب. 9) 

وفي الواقع فان المزيد من تحول الزراعة الذي يجري اليوم في معظم 
البلدان المتخلفة يجعل الناس يبدون هامشيين. فالزراعة التي كانت مصدر 
حياة الملايين من الزراعيين الذين يطعمون أنفسهم. أصبحت أساس ربح 
المقاولين التجاريين ذوي النفوذ-النخبات التقليدية مالكة الأرضء والمضاربين 
الزراعيين الحضريين. والشركات الأجنبية. وهؤلاء المقاولون الزراعيون 
الجدد يستخدمون أرباحهم لزيادة ممتلكاتهم من الأراضي على حساب 
المزارع الصغير والمعدمين؛ وكذلك لميكنة الإنتاج على حساب وظائف العمال. 
واليك بعض الأمثلة: 

. باكستان: يذكر مسئول بلجنة تخطيط باكستانية أن الميكنة الكاملة 
للمزارع ذات الخمسة والعشرين فدانا فأكثر يمكن أن تحل محل ما بين 600 
ألف إلى 700 ألف عامل خلال خمسة عشر عاما. ©#) 

. أمريكا اللاتينية: كل جرار يزيح نحو ثلاثة عمال في تشيلي ونحو 
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أربعة في كولومبيا وجواتيمالا . ويقرر تقدير متحفظ أن مليوني عامل ونصفا 
قد أزيحوا فعلا بميكنة الجرارات فى أمريكا اللاتينية 29 

. الهند: كان من المتوقع في النكحاب أنه بحلول عام 1980 سيختفي 
الطلب على قوة العمل المأجورة في إنتاج المحاصيل الزراعية. 9') 

إن إزاحة الآلات للمستأجرين والعمال تعني محصولا أكبر للتسويق 
وربحا أكثر للزارع التجاري-علاوة على التحرر من (المشكلة الإدارية) لقوة 
عمل كبيرة قليلة الآجر. والاستعاضة عن البشر بالماكينات في بلدان تملك 
موارد عمل ضخمة غير محدودة ليست لهاء بالطبع؛ قيمة اجتماعية . فالقيمة 
لا تعود سوى للمالك الفرد الذي يمكنه استخدام الآلات لجعل ربحه من كل 
عامل يبلغ الحد الأقصى. إلا أنه مع استمرار هذه العملية؛ فان كل ما يراه 
المشاهد هو المزيد من البطالة ومن ثم يستنتج أن هناك بشرا أكثر مما 

إن النجاح الاقتصادي لأمة من الأمم لا يعتمد على الموارد الطبيعية 
الغنية بقدر ما يعتمد على الكفاءة في حفز شعبها وفي استخدام عمله. 
والناس يبدون عقبة فقط في نوع معين من النظام الاقتصادي. وهو النظام 
الذي لا يقاس فيه النجاح الاقتصادي برفاهية كل الناس ؛ والذي يتزايد 
فيه احتكار الإنتاج من جانب قلة ؛ والذي تستخدم فيه التكنولوجيا لاستبعاد 
البشر من عملية الإنتاج حتى يتم الوصول إلى الحد الأقصى لإنتاج مالك 
الأرض من كل عامل. فالناس لم يولدوا هامشيين. 
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من المؤكد أنه ليس مما يساعد شعوب العالم 
الثالث أن تكون لهم عائلات كبيرة؛ أليس كذلك ؟ 
ألا يزداد فقرهم وجوعهم كلما ازداد أطفالهم ؟ 
هذان السؤالان يوحيان بأن الناس في البلدان 
المتخلفة يريدون العاكلات الكبيرة نتيجة الجهل 
بمصالحهم . لكننا وجدنا أن الأسباب التي تدفعهم 
إلى زيادة حجم عائلتهم تعكس عجزهم وبؤسهم 
وليس جهلهم . 

فمعظم عائتلات العالم الثالث ريفية. وعادة ما 
يعتمد البقاء بالنسبة لهم على أن يكون لهم أطفال 
يكسبون طعاما أو دخلا إضافيا للعائلة ويتيحون 
تأمينا أدنى للشيخوخة للآباء. خفي سن الخامسة 
والأربعين: يكون الناس في الدول المتخلفة عجائز 
ومستنفدين. وبخدمات غذائية وطبية. وصحية 
فقيرة أو غير موجودة. يعرف الآباء جيدا أن 
أطفالهم يموتون عادة. ويكون إنجاب أطفال 
(إضافيين) هو الطريقة الوحيدة لزيادة احتمال ما 
يكفي منهم. 

قد لا يصدق من يعيشون منا في مجتمعات 
صناعية حضرية أن أي طفل يمكن أن يكسب أكثر 
مما يستهلك لكن الديمغرافيين حسبوا أن طفلا 
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ريفيا فى سن العاشرة أو حتى الثامنة يمكنه أن يجلب للعائلة ربحا صافيا 
من الغذاء أو الدخل. ('؟ فالأطفال مثلاء يرعون الحيوانات: و يجليون الماع 
والحطبء والروث؛ و يشتلون الأرن ويلتقطون بقايا الحصادء ويقطعون 
الأعشاب. وقد رأينا كل ذلك فى أبحاتنا الميدانية. 

قد يرى أغلبنا أن هؤلاء الأطفال-وبالتأكيد الأمهات اللائي يتحملن 
عبء الحمل والولادة مرات عديدة-مستغلين. لكن طالما تيقى النظام 
الاجتماعي العائلة المنعزلة كوحدة باعتبارها الأساس الوحيد للعمل المنتج 
والأمن؛ فليس هناك كبير أمل في التغيير. هذه هي الحالة بوضوح: مع 
اعتبار أن اغتصاب الموارد من قبل القلة ذات النفوذ لا يترك لأغلبية العائثلات 
سوى القليل من الأرض أو لا يترك لها شيئًا على الإطلاق سوى الأعمال 
البائسة الأجر. 

بالنسبة لكل واحدة من تلك العائلات. يحدد عدد الأطفال عدد العمال 
التي يمكنها تشغيلهم لتكسب قوتها. فإذا لم يكن لدى العائلة أرض أو كان 
لديها القليل منهاء فان دخلها يعتمد عدد الأطفال الذين يمكن استتئجارهم 
كعمال في حقول الآخرين. وإذا كانت العائلة تحيا على زراعة أرض عائلة 
غنية بالمحاصة؛ فكلما زاد أطفالهاء زادت الأرض التى تحاول استتئجارها 
لفلاحتها. كذلك ترى العائلة الفقيرة التي تملك بعض الأرض من الأطفال 
ثروة. وكما شرح فلاح هندي لباحث سكاني: انظر حولك. فما من أحد دون 
أبناء أو اخوة يساعدونه يفلح أرضه. انه يؤجرها لآخرين ذوي عائلات 
كبيرة. دون أبناء؛ لا يمكن الحياة على نتاج الأرض. وكلما زاد أبناؤك: قل ما 
تحتاج إلى استئجاره من عملء وزاد التوفير الذي يمكن أن تحققه ؛ ولخص 
فلاح من شمال الهند الأمر بالطريقة الآتية: (الغني يستثمر في آلاته. ولا 
بد أن نستثمر نحن في أطفالنا). #) 

كذلك قد يحتاج الآباء إلى الكثير من الأطفال لأنهم: ببساطة لا يملكون 
تأمينا بديلا ضد الشيخوخة. وقد عبر ميلخا سينغ؛ وهو فلاح من مانوبور 
إحدى قرى البنجابء عن الأمر بهذه الطريقة: أنت تعتقد أنني فقير لأن 
لدي أطفالا كثيرين. وضحك. (إذا لم يكن لدي أبنائي.. . فالرب يعلم ماذا 
يمكن أن يحدث لي ولأمهم حين نكون أعجز من أن نعمل ونكسب). (0) 

فى تلك المجتمعات لا يمكن لعائلة أن تتأكد من تلبية حاجتها من قوة 
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عمل العائلة ومن الضمان ضد الشيخوخة بإنجاب مجرد ابن أو اثنين. 
وطبقا لتقدير حاسبة إلكترونية يكون على زوجين هنديين أن ينجبا من 
الأطفال متوسطا يبلغ 6.4 طفلا حتى يكونا واثقين (بنسبة 95 في المائة من 
الاحتمالات) من بقاء ابن واحد على قيد الحياة. #) 


عجز النساء 

حتى مع التسليم بحالة الحرمان التي تعيش فيها غالبية العائلات الريفية, 
فان مشكلة حجم العائلة ليست مشكلة بسيطة (من قبيل كلما زاد. كان 
أفضل). فبالنسبة لكثير من الأمهات السيئات التغذية في اغلب الأحوال 
يفوق عبء حمل آخر وطفل آخر أي مكسب محتمل من الحصول على 
عامل إضافي في العائلة. لكن كثيرا من النساء عاجزات عن اتخاذ قرارات 
الإنجاب. ودون أي استقلال شخصيء فان من المستحيل عليهن حتى أن 
شال الواعده ديق زيهيا آن كان سمه بانتكداء حواثو التحمل: 

وفي دراسة لصندوق الأمم المتحدة للنشاط السكاني. وجدت الباحثة 
الاجتماعية برديتا هيوستون أثناء حوارها مع نساء ريفيات في تونس؛ 
والسودان:؛ وكينيا. وسري لانكاء والمكسيك؛ ومصرء أن النساء لسن بحاجة 
إتى إكناعين باتجاب اطعال اقل .فى كل واحدةمن الثقافات البنت الشدودة 
الأختلاق كاذه شيمم خرار | تتريمات لكيارة (إثتى مرهفة,انظرى إل لبت 
اكثر من حيوان يعمل في الحقول وينجب كل الأطفال. لست أريد المزيد لكن 
زوجي يقول إنني لا بد أن أنجب كل ما أستطيع). 5) 

أن خفضن معدل المواليد ليس مسألة التغلب على الجهل» قفالفقراء 
فركيخ مصااتحيم عاد دول ويك أن يشتقصى معدل الو اليد إل ]ذا غات 
الفقواء على عجزهم, يمنا شي ذلك عجن النساء الخاص فى مواجهة الرجال. 


الفنبلة السكاضية 

سبي الطريحة انق الفيكييا [ لقملة المكاديم كن وي التعسيرن 
يعتقد اغلب الناس أن الفقراء يتضاعفون أسرع من أي وقت مضى. وفي 
الحقيقة: تعانى إحدى عشرة دولة متخلفة على الآقل من انخفاض أشد 
حدة في معدللات مواليد مما عانته أي واحدة من الدول التي هي الآن 


صناعه الجوع 


صناعية؛ خلال (نقلتها الديموغرافية) للقرن التاسع عشر وأوائل القرن 
العشرين. © هذا الاتجاه. مضافا إلى المعدل المتناقص للنمو السكانى فى 
بلدان صناعية معينة: يعني أن الزيادة السنوية في سكان العالم قد الققضك 
خلال السنوات القليلة الماضية. قفي عام 1970 كان النمو في تعداد العالم؛ 
أي زيادة المواليد على الوفيات: 70 مليونا . وفي عام 1977 ربما قارب 68.7 
مليونا. وحين يضع المرء في اعتباره أن عدد البشر في سن الخصوبة ما زال 
يتزايد كل عام؛ فان هذا الانخفاض في الزيادة السنوية يشير إلى انخفاض 
ملحوظ في معدلات المواليد . ويبدو أن معدل نمو سكان العالم قد بلغ أعلى 
حد له حوالي عام 1970 وبدأ في التراجع منذ ذلك الحين. 

أما انخفاض معدل النمو السكاني في بلاد معينة فلا يبدو أنه يرتبط 
بمعدل نمو صافي الناتج القومي ولا حتى بمستوى دخل الفرد بل باتجاه 
نحو التوزيع المتكافيّ للدخل والخدمات مثل الرعاية الصحية. 7 وحيثما 
تنخفض معدلات المواليد-كما في سري لانكا وسنغافورة. وهونج كونج, 
وتايوان» ومصرء والأرجنتينء وأوروجواي وكوستاريكاء وكوباء نجد أن لدى 
الحكومات, أو كان لديها من قبل بعض السياسات القومية التي تحبذ 
مجموعات الدخل المنخفض ؛ بينما في البرازيل. وفنزويلا. والفليبين, 
والمكسيك تتضاءل رفاهية مجموعات الدخل المنخفض ولا تقل معدلات 
المواليد بصورة ملحوظة. ولا يبدو أن العوامل المسببة هي برامج؛ تنظيم 
النسل بل انتقال الموارد باتجاه أفقر المجوعات. 

أن الرفاهية لا تقاس بالدخل وحده. إذ يبدو أن عوامل أخرى بجانب 
توزيع الدخل في ذاته تترابط مع انخفاض معدلات المواليد. ويوضح هذا 
مثالان آسيويان لانخفاض معدلات المواليد-ولاية كيرالا فى الهند والصين. 
فى كبرالا تين الاتخضاءات ان الكان اشر من كثيرهن الولايات الوقدية 
الأخرى. لكن هناك اختلافات سياسية واجتماعية حاسمة قد تساهم في 
انخفاض معدل مواليد كيرالا. وقد لاحظ آلان برجء خبير التغذية بالبنك 
الدولي؛ أن كيرالاء من بين كل الولايات الهندية؛ تملك أعلى معدل للقراءة 
والكتابة (هي الولاية الوحيدة التي تتعلم فيها أغلبية النساء) ؛ وأعلى استهلاك 
للفرد من الأطعمة الهامة غذاثيا ؛ وأدنى معدل لوفيات الأطفال ؛ ومعدل 
وفيات أقل من معدل المملكة المتحدة أو ألمانيا الغربية. ©8) 
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وقد انخفض متوسط معدل المواليد الهندي من 4١‏ إلى 37,2 لكل ألف 
شخض خلال العشرين:ستتة الماضية:.ودالمقتاجل: اتنخفهن معدل الموالين 
بكيرالا من 37 إلى 27 لكل ألف شخص خلال فترة عشر سنوات فقط. 

أما الصين فلديها أشمل معالجة لتوفير ما يبدو أنه المتطلبات الاجتماعية 
والاقتصادية لتحديد السكان. فبعد التقاعد. يحصل العمال على ما بين 50 
و 75 في المائة من أجورهم بينما تستمر معظم المكاسب الأخرىء وبالأآخص 
الرعاية الصحية. وفي الريف تحفظ الكوميونة صندوق رفاهية لتزويد 
غير القادرين على العمل. وفي كل من المدينة والريف تضمن مجموعة 
العمل الجماعية ألا ينخفض دخل أية عائلة عن حد أدنى معين. ”) وتشجع 
النساء على الانخراط في قوة العمل ؛ ويجري توقير إجازة أمومة حرة ودور 
حضانة مناسية. 

بالإضافة إلى ذلك سيتذكر القارئّ من التعليقات السابقة للفلاحين 
الهنود؛ أن العائلات التي تتنافس ضد غيرها من العائلات لا بد أن يكون 
لديها مددها الخاص من قوة العمل من أجل البقاء. لكن حين تجري المشاركة 
في العمل والإنتاج خارج العائلة في إطار الملكية والعمل الجماعيين كما هو 
الحال في الصين؛ فان الحاجة إلى زيادة المرء لقوة عمل عائلته الخاصة 


لعصدفي. 
طالما تمت تلبية احتياجات الضمان الأساسية فقد انخفض معدل مواليد 
الصين بسرعة ريما كانت مسبوقة-من 32 لكل 1000 شخص عام ١1970‏ إلى 
أ . 3 ٠. 3 + ٠.‏ اسك 2 8 كاه )00 
أما بالنسبة لمن هم منا في الغرب الصناعيء فقد يظل الناس في 
البلدان التى يحدث فيها انخفاضات حقيقية فى معدلات المواليد. يبدون 
(فقراء)-بعضهم بدخل للفرد لا يتجاوز 200 دولار في السنة-لكن في معظم 
هذه البلدان تتغير حياة الفقراء بطرق حاسمة. فالدخل المناسب وضمان 
الشيخوخة؛. وهي الاحتياجات التي كانت تجري تلبيتها من قبل عن طريق 
إنجاب الكثير من الأطفال؛ قد بدأت تلبيتها بالإصلاح الاجتماعي والسياسي: 
بحيازة اكثر ضمانا للأرضء وبإمداد بالطعام اكثر ثقة. وبرعاية صحية 
أفضل وبضمان للشيخوخة. 
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بسرامج تحديد النسل 

أن الشيء الضروريء إذن هو إعادة بناء النظام الاجتماعي: بما يزود كل 
الناس بالضمان المادي الأساسيء. بحيث يصبح تحديد النسل اختيارا معقولا. 
ثم تأتي أهمية برامج تحديد النسل لتجعل إنجاب أطفال أقل اختيارا 
ممكنا كذلك. 

لكن برامج تحديد النسل التي تستهدف مجرد إغراق المناطق الريفية 
بموانع الحمل لن تجدي مطلقا . وأكثر من ذلك؛ فإنها تخاطر بإيقاع الضرر 
فعليا بالفقراء. فبدون الإشراف المنتظم من جانب أفراد الرعاية الصحية 
المدربين؛ يمكن أن تعاني النساء من ضرر فيزيائي وسيكولوجي. وتؤكد 
التقارير من بنجلاديش أن الأعراض التي سببها الإمداد غير المنتظم بوسائل 
منع الحمل التي تؤخذ عن طريق الفمء والنزيف الناشىّ عن اللولب. قد 
سيبت معاناة شخصية قاسية. 

وأكثر من ذلكء فان العائلات تخاطر بخسارة قاسية؛ في حالة عدم 
وجود رعاية صحية مطورة تقلل من معدلات وفيات الأطفال. فبرامج التعقيم 
تصبح جزءا رئيسيا من برامج تحديد النسل في البلدان المتخلفة. لكن إذا 
ظلت معدلات وفيات الأطفال مرتفعة: فإن الآباء الذين يجري تعقيمهم 
يخاطرون بخسارة اقتصادية ضخمة إذا مات أطفالهم وهم لا يستطيعون 
إنجاب غيرهم. 

هكذا لا يمكن أن تكون برامج تحديد النسل فعالة وتخدم مصالح الفقراء 


إلا عندما: 
- تكون متكاملة في إطار نظام للرعاية الصحية يقلل من معدلات وفيات 
الأطفال ؛ 


- وعتصنسن فربية لكل يمن الوخال والنسام؟ 

- ويكون مقرها القرية؛: وتدرب أناسا من القرية التي سيخدمون فيها ؛ 

- وتغطي تكاليفها وبذلك تصبح دائمة؛ من خلال برنامج تأمين صحي 
مثلا ؛ 

- وحين تكون جزءا من برنامج تربوي يصبح فيه الناس واعين بالمجموعات 
الاقتصادية التي تضع قيودا على حياتهم. فبدون ذلك لا يستطيع الفقراء 
إقزجة نكلاة كدان لحم ية مضا لحوى وهو الأمو الشبرؤري هذا جين للجاوا 
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أعيان القرية تخريب جهودهم. 

وتوضح برامج الصين الشاملة والناجحة لتحديد النسل أن نمو السكان 
السريع لا يعالج نفسه تلقائيا فور تلبية الشروط الاجتماعية. 

كذلك توضح برامج الصين الكثير من السمات المذكورة من قبل والتي 
تحتاج إلى أن تتكامل في برامج فعالة حقا ومفيدة. 

ففي الصين لا تقتصر أنشطة التخطيط السكاني على (برامج تحديد 
نسل) منفصلة. ١!‏ بل أن أنشطة التخطيط السكاني-مناقشة الأساس 
المنطقى للحد من المواليد ووساكل تحقيقه-تتغلغل فى المنظمات العديدة 
التحلفة من القايات إلى لجان الأحياب الت يتيى إليها السبيع قروا 
وكجزء من نظام الصحة العامة: الذي يتضمن المراكز الصحية للأحياء 
ووحدات تنظيم الآسرة المتنقلة» تصل معلومات تحديد النسل وأدواته إلى 
كل مكان تقريبا. والمراكز الصحية لا تكاد تغلق أبوابها أبدا ولا يديرها 
محترفون غرباء. مترفعون؛ بل سكان محليون يظلون على اتصالهم بالعائلات. 
كذلك فان الصين مكتفية بذاتها في كل معدات منع الحمل. وهذه المعدات 
مجانية ومتوفرة. 

هكذا تخفض الصين بنجاح معدلات مواليدها بالاعتماد على شعور 
الناس الإيجابي بالمسئولية تجاه الصالح العام. وذلك ممكن لأن التغيرات 
الاقتصادية جعلت من مصلحة الناس فعليا أن يختاروا عائلات أصغر أما 
في بلدان أخرى, مثل الهند. حيث يذهب ربع ميزانية تنظيم الأسرة إلى 
الحوافز المادية» فان برامج تحديد النسل تستغل فقر الناس وتدعم الرغبات 
الفردية في نفس الوقت. 

والدرس الهام في قصة نجاح الصين هو هذا: حيث تشارك غالبية 
الناس في التنمية متخذين من القرارات في كيفية تلبية الموارد لاحتياجات 
المجموع-باختصارء حيث توجد سيطرة اكثر عدلا وتكافوًا على ثروة البلاد- 
يكون من الأرجح أن يستجيب كل الناس لبرامج تحديد النسل لأن بإمكانهم 
أن يروا بأنفسهم حدود مواردهم. 

إننا نو يد بوضوح هدف إبطاء معدلات النمو السكاني وإقرار استقرار 
سكان العالم. ولسنا نقلل من الحاجة إلى عمل إيجابي في وضع برامج 
تنظيم الأسرة طالما جرت تلبية الشروط الاجتماعية. إلا أننا نقف بحزم 
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ضد برامج تنظيم الأسرة التي تزعم تخفيف مشكلة الجوع. لأنها تحمل 
رسالة أن الفقراء هم الملامون على جوعهم: مخيفة الجذور الاقتصادية 
والسيانسية االسعيفية لعاناتهم : 

ولأن البعض قد يسيء تفسير كلماتناء موحيا بأثنا نغفل مشكلة النمو 
السكاني السريع؛ فلا بد أن نكون واضحين تماما . فالكثافة السكانية والنمو 
السريع يمكن بالطبع أن تكون مشكلات عويصة . ولكن هذه المشكلات هي 
كما رأيناء أعراض لعجز الكثيرين عن اختيار أطفال اقل. كذلك فان العوامل 
السكانية يمكن أن تعوق المهمات الصعبة في إعادة بناء الهياكل الاقتصادية 
والاجتماعية على النحو اللازم للقضاء على الجوع. إلا أن الخطأ هو في 
تحويل مشكلة السكان-وهي عرض- إلى سبب الجوع. وليس هذا لغوا لفظيا. 
فالتوصل إلى حل مشكلة يعتمد كليا على قدرة المرء على تحديد أسبابها. 
والسبب الجذري للجوع يرتبط بعلاقة الناس ببعضهم وبالسيطرة على 
الموارد الآساسية طالما ظل الناس يعتقدون أن الأسباب الرئيسية تمكن في 
أمور أخرى. فسوف يتم إغفال هذا السبب الجذري وسيصير الناس أكثر 
جوعا :فى الحقيقة. 

ان الاستموار. فى العزاين بالعوللات الزاهنة ببوف يطلل بالشاكين من 
الرفاهية المستقبلة لنا جميعا. هذا بديهى. لكن هذه الحقيقة البديهية 
تضيف في رأينا إللحاها اكب ر على رورة التحديد الواضح للأسباب الجذرية 
الثيو السكانى السبريع: 
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4 | ضغط السكان على البيئة 


يقترن تدهور النظام الايكولوجي العالمي وموارده 
الزراعية بزيادة في عدد السكان والماشية. لكن هل 
هناك رابطة سببية ضرورية بين الاثنين ؟ كان علينا 
أن نستنتج عدم وجود مثل هذه الرابطة. 

لقد بدا الكثير من التدمير الحالي للنظام 
الايكولوجي البيئي في البلدان المتخلفة مع 
الاستعمار. إلى مضاعفة العبء على الأرض وأدت 
المزارع الكيرى التي أقامها البريطانيون: والأسبان, 
وغيرهما من القوى الاستعمارية. فأولاء نزعوا ملكية 
أفضل الأراضي للزراعة المستمرة لملحاصيل 
التصدير. وثانيا ؛ كانوا عادة يدفعون الزراع المحليين 
إلى أراض هامشية: ومتحدرة عادة؛ لا تصلح مطلقا 
للزراعة الكثيفة. وسرعان ما أفسد التآكل الأراضي 
التي كان يمكن أن تفيد في الرعي أو التشجير آو 
كان يمكن استخدامها في التنزه. 

هذا العبء المزدوج-زراعة المحاصيل النقدية 
(التجارية) للتصدير وحشر غالبية الزراع في أراض 
معرضة للتآكل-يتزايد اليوم. ولنأخذ مثالا على ذلك 
أحد بلدان أمريكا الوسطى وهو السلفادور. فاليلاد 
تتكون في غالبيتها من تلال وجبال شديدة الانحدار. 
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البركانية الوسطىء وبعض أحواض الأنهار الداخلية المتفرقة والسهل 
الساحلي. وابتداء بالغزو الأسباني. أصبحت هذه الأراضي الممتازة مملوكة 
للمزارع الضخمة المخصصة للصادرات: القطنء والسكرء والبنء ولمزارع 
تربية الماشية. وأقل من واحد في المائة من مزارع السلفادور تزيد على 250 
غدانا ؛ لكن تلك المزارع القليلة التي تزيد عن ذلك؛ تضم فيما بينها نصف 
إجمالي المساحة الزراعية في البلاد بما في ذلك كل الأراضي الممتازة. (') 

أما الأراضي الباقية؛ وهي في معظمها تلال جدباء؛ فهي كل ما تبقى 
لنحو 350 ألف كامسينو* لينتزعوا منها ما يقيم أود عائلاتهم . ويبلغ من 
انحدار اكثر الأراضي التي يضطرون لزراعتهاء أنها لا بد أن تزرع باستخدام 
العصي. ويمكن للتآكل أن يكون مدمرا-استنتجت إحدى الدراسات أن 77 
في المائة من أراضي البلاد تعاني من التآكل المتسارع 0)-بحيث يتحتم على 
الكاميسينوز أن يهجروا منحدرا بعد حصاد ضثيل لسنة واحدة. 

أما أين سيذهبون في المستقبل فليس واضحا على الإطلاق. وبالفعل 
أدى الاستنزاف السريع للتربة إلى هجرة كثيفة للسلفادوريين إلى هندوراس 
المجاورة وساعد البحث عن الأراضي من جانب السلفادوريين اليائسين 
على إشعال حرب بين البلدين عام 1969 وقيل لنا أن هذه كانت أول حرب 
في التاريخ يسببها الانفجار السكاني. 

ومن المغري أن ننظر إلى منطقة مثل الكاريبي حيث دمرت الغابات شبه 
الابتوائية وتاكلت الخرية بصورة#سيكة وتشخس الشكلة ببساطة خلى انها 
مشكلة وجود بشر أكثر مما يجب. فالمزارع المحلية لا تطعم حاليا سوى ثلث 
سكان الكاريبي ويعاني 70 في المائة من الأطفال من سوء التغذية. (0) 

لكن قبل قبول مقولة وجود بشر أكثر مما يجب على أنها السبب؛ لنأخذ 
في اعتبارنا بعض الأرقام عن استخدام أراضي الكاريبي. فنحو نصف كل 
الأراضي الصالحة للزراعة مخصص لإنتاج المحاصيل والماشية للتصدير. 
واغتصاب افضل الأراضي لمحاصيل التصدير اكثر درامية في كل بلد على 
حده. ففي جواد الوب ينتج اكثر من 66 في المائة من الأراضي الصالحة 
للزراعة قصب السكر.ء والكاكاو. والموز. وفي المارتنيك يزرع ما يفوق 75 في 
الماثئة بقصب السكرء والكاكاو. والموزء والبن. و في ياربادوسء ينتج 77 فضي 
المائة من الأراضي الصالحة لزراعة قصب السكر وحده. ©4) 
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ويعلق عالم البيئة الكاتب اريك اكهولم قائلا إن (هايتي من بين الدول 
القليلة التي أصبحت تنافس أو حتى تفوق السلفادور في تدمير البيئة على 
مستوى قومي) . '") وليس من قبيل المصادفة أن مجرد قلة من الناس تملك 
أراضي البلاد الزراعية. فأفضل أراضي الوديان تابعة لحفنة من الصفوة 
مع شركائهم الآجانبء الذين يرسمون أفقا لا يحد من قصب السكرء وأشجار 
البن؛ والماشية--وكلها للتصدير. وقد صدمنا بوجه خاص أن نرى الأآكواخ 
البائسة للمعدمين على طول حافة الحقول الخصبة المروية التي تنتج العلف 
لآلاف الخنازير التي تتحوا تتحول إلى سجق لشركة سيرفيست فقودز اوءطتتزء5 
8 بشيكاجو. وفي نفس الوقت تترك غالبية الهايتيين ليتلفوا منحدرات 
الجبال التي كانت خضراء ذات حينء في جهود تكاد تكون عبثية لإنتاج 
الغذاء.. ويفر الآلاف يائسين إلى الولايات المتحدة,» حيث ينافسون أدنى 
الأمريكيين أجرا على وظائف الحد الأدنى للآجور. 

وفي أغريقيا نجد أيضا المحاصيل النقدية للاستعمار وميراثها المستمر, 
وليس ضغط السكانء هي التي تدمر موارد التربة. فقد تم تمزيق أجزاء 
شاسعة من الرسوبيات الجيولوجية القديمة المناسبة تماما للمحاصيل 
الدائمة مثل حشائش الرعي أو أشجاره من أجل زراعة التطن والفول 
السوداني. وبسرعة تصبح التربة فقيرة في المواد العضوية وتفقد تماسكها. 
وعندئن تعمل الريح القوية في موسم الجفاف. على تآكل الترية بسهولة. 
ويؤدي تدهور التربة إلى تناقص المحاصيل ) وبالتالي إلى التوسع في 
الأراضي المزروعة حتى الأراضي الهامشية: عادة. 

وفي تضاد درامي مع الزراعة الأحادية لمحصول نقديء نجد أن الزراعة 
التقليدية القادرة على الإمداد الذاتى بالغذاء» والتى تحل محلها الزراعة 
الأحادية. صالحة تماما من الناحية الايكولوجية. فهي تمثل عملية تكيف 
تطورت على مدى طويل لتتمشى مع التربة والمناخ المداريين وتعبر عن عمق 
للتآلفات المعقدة للنظام الايكولوجي المحلي. فالمزج بين المحاصيل وأحيانا 
بين أكثر من عشرين نوعا مختلفا يعني أن دورات الحصاد متعاقبة ويقدم 
أقصى حماية ضد الخسائر الكلية الناشئكة عن طقس غير موات أو عن 
الأوبتة: أو الأمراض. وبالإضافة إلى ذلك فان الزراعة المختلطة تؤمن للتربة 
حماية على مدار العام من الشمس والمطر. 
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بسبب احتكار قلة للأرض الخصبة؛ مجبرين أغلبية الزراع على الإغراط 
في استخدام تربة معرضة للخطر. وأكثر من ذلك فان إفقار التربة ينتج 
ليس عن جهد لتلبية احتياجات الغذاء الأساسية لسكان يتزايدون بل ينتج 
بصورة متزايدة من ضغط الزراعة الدائمة لمحاصيل التصدير الترفيه وغير 
الغذائية فوق مساحات ضخمة مع إغفال الأساليب التقليدية التي كانت 
تحفظ التربة من قبل. 


وه اوه ب ل 


الرعي الزائد: دراسة تشخيصية لسوء استخدام الأرض. 

الرعي الزائد هو طريقة أخرى لتدمير الأراضي الهامشية. لكن للتوصل 
إلى السيب لا يد أن يتساعل المرءء من الذى يقوع بالرعى الزاكد وناذا ؟ 
وهل يترتب على ذلك أن الأراضي الهامشية لا يمكن أن تصلح أبدا لتربية 
الماشية ؟ وأخيرا لما كان الرعي الزائد يعني وجود عدد أكثر مما يجب من 
الماشية في الأراضي فهل لا بد أن نستنتج أن ذلك يعني وجود بشر أكثر مما 
بحب 5 

يرى بعض المراقبين الخارجيين أن رعاة أفريقيا الرحل هم المذنبون. 
ورغم ذلك فقد توصلنا إلى أن الرعاة الرحل قد توصلوا تقليديا إلى 
الاستخدام الكشه لمساحات شامعة من الأراضي شبه الجرداء التي كان 
يمكن أن تظل غير منتجة. فبينما يبدو ارتحالهم عشوائيا للمراقب الخارجي, 
فانه في الحقيقة منظم بحيث يستفيد من تغيرات: المطر والعشب. وقد 
يسوق الرحل قطعانهم عبر مئات الأميال مبتعدين عن مراعي فصل المطر 
إلى واحات دائمة العشب في فصول الجفاف. إذن فارتحال الرعي هو 
انكجاية عقلائية لبيثة سميج شدرة اماه والجماف] الوسمي» ونوارة. علف 
موسمية شنديدة الشناكن: 

وأساليب الرغاة تستخدعم موارد لا يعتبرها الآخرون موارد على الإطلاق. 
7 وهناك أسلوب تكيف آخر للرعاة التقليديين هو تربية قطيع يتكون من 
أنواع مختلفة من الحيوانات: الجمالء والأغنام: والماعز. والحميرء بالإضافة 
إلى الماشية. فالقطيع المختلط يمكنه استغلال تشكيلة من التنويعات 
الايكولوجية. فالماشية والأغنام ترعى العشب. والماعز يرعى الشجيرات 


441 


ضغط السكان على البيئه 


والآجزاء السفلى من الأشجار. وهكذا ينتج بروتين ثمين للاستهلاك الآدمي 
من نباتات لا يمكن أن يأكلها الإنسان. كذلك فان للأنواع المختلفة دورات 
توالدها المختلفة ؛ وتضمن مواسم التربية المتعاقبة بعض اللبن على طول 
العام. وصلابة الماعز والجمال تجعلها صالحة للجوء إليها في أوقات الجفاف 
حين تنفق الماشية. كما يقوم القطيع المتنوع بدور مخزن متحرك للطعام.: 
سواء مباشرة أو بإحلاله محل الغلال: خلال فترات الجفاف السنوية ودورات 
الجفاف المنتظمة. 

وتقليدياء كان الرعاة ينتجون من اللحم ومنتجات الألبان ما يكفي للتبادل 
مع الفلاحين مقابل الغلال. وبالإضافة إلى ذلك. كانت قطعان الرعاة تسمد 
سنويا حقول الزراع المراحة. وهكذا تكسب الماشية أراضي رعي جديدة 
وتتحسن خصوية ترية الزراع. وقد أتاحت علاقة التعايش العضوي هذه 
لسكان ملحوظي الكثافة أن يسكنوا بارتياح أراضي تبدو غير مواتية. (8) 

إذا كانت تربية الماشية قد كانت ويمكن أن تكون طريقة ممتازة لجعل 
الأراضي الهامشية منتجة؛ فما الذي حدث 5 وماذا وراء التقارير العديدة 
عن الرعي الزائد في أقاليم مثل الساحل الأفريقيء ذلك الامتداد الشاسع 
من الأرض شبه الجرداء على طول الحد الجنوبي للصحراء الأفريقية 5. 

للاجابة عن هذا السؤال علينا أن نعود إلى بداية هذا القرن.. . فقد 
خلقت الإدارة الاستعمارية الفرنسية حدودا (قومية) تعسفية (تحافظ عليها 
اليوم الحكومات حديثة الاستقلال) دون اعتبار لحاجة الرحل إلى الارتحال. 
وجعلت القيود اللانهائية من الصعب بصورة متزايدة أمام الرحل أن يحركوا 
قطعانهم استجابة لدورات الطبيعة القصيرة والطويلة المدى. 

كذلك فرض الفرنسيون ضريبة الرأس على كل راع رحال. وكان يجب 
دفع الضريبة بالفرنكات الفرنسية رغم أن معظم الرحل كانوا يعيشون في 
إطار اقتصاد مقايضة. وهكذا اصبح الرحل محتاجين إلى تربية المزيد من 
الماشية. حتى يمكن بيع بعضها مقابل النقود . وعلى مدار السنين أصبحت 
حاجتهم إلى النقود مركبة نتيجة الإغراء المتزايد للسلع الاستهلاكية 
المستوردة. 

كما أدى ارتفاع أسعار السوق إلى تشجيع الرعاة على زيادة قطعانهم 
بما يفوق طاقة الآأرض. 


425 


صناعه الجوع 


وجاء اتساع أراضي إنتاج الفول السوداني والقطن ليقلل بشدة من كمية 
المراعي المتاحة للرعاة كما بدأ الزراع في تربية قطعان صغيرة قرب منازلهم 
وتسببت هذه القطعان؛ المقتصرة على حيز ضيقء؛ في رعي زائد في مواضع 
محددة. 7" وإضافة إلى ذلك. شجع الطلب على لحم البقر للمدن وللتصدير 
الرعاة على الإخلال بالتوازن الطبيعي للقطيع المختلط في سبيل الماشية. 
كذلك سهلت اللقاحات الحديثة ضد الأمراض نمو القطعان بما يفوق طاقة 
تحمل أراضي الرعي. وتحول الدواء الذي كان يستهدف إنقاذ هذه القطعان 
ليسهم في موت عشرات الآلاف من الحيوانات جوعا. 

وقامت وكالات المعونة؛ بما في ذلك وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدولية 
(.4.1): بحفر آبار مياه عميقة في أواخر الخمسينات وأوائل الستينات. 
وتجاهلت حقيقة أن نسق الرعي الوحيد الذي لا يرهق الأرض شبه الجرداء 
هو نسق يعتمد على الارتحال عبر مساحة واسعة؛ وأن حفرة ماء على مدار 
لمارف و لاسي 6 ستبين التجربة فعندما بدأ المطر يقلء؛ بدأ 
الرعاة في نقل ماشيتهم بجملتها إلى هذه الآبار: إلا أن البثر يقوم بدور 
إشارة كاذبة في نظام اتصال الثقافة التقليدية. فالبكر يبدو كأنه بديل جيد 
للمطر. إلا أنه على خلاف المطرء لا ينبت المرعى. وقد أقنعهم ما يبدو أنه 
مدد متصل من الماء. وهو أكثر عوامل اقتصادهم نقصانا وتقلباء بأن يواصلوا 
زيادة حجم قطعانهم. 

وقبل انقضاء زمن طويل كان 6000 رأس من الماشية في المتوسط تدور 
حول الآبار التي تحوطها أراضي رعي لا يمكن أن تطعم في احسن الأحوال 
أكثر من 600. وبعد أن التهمت الماشية المساحات المحيطة بالآبار وداست 
التربة؛ لم تعد الأرض المهجونة تستطيع حتى امتصاص الأمطار النادرة. 
وقد قرر شاهد عيان أن كل بر أصبح بسرعة مركزا لصحراء صغيرة 
خاصة به مساحتها أربعون أو خمسون ميلا مربعا. 9') 

وفي المدة بين عامي 1955 و ١960‏ تزايد عدد الماشية والماعزء والأغنام 
في مالي وحدها بمقدار 800 ألف رأس. وبعد عام 1960: حين تم حفر المزيد 
من الآبار الأسطوانية؛ قفز الرقم الإجمالي للماشية من خمسة ملايين إلى 
ستة عشر مليوناء أو اكثر من ثلاثة حيوانات لكل مواطن مالي. وفي الجفاف 
الأخير مات عدد ضخم من الحيوانات: المزدحمة فوق أراضي الرعي 
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المستنفدة بسرعة حول الآبار ئيس بسبب العطشء بل بسبب الجوع. (1") 
وريما قرأت أن محنة الرعاة تثبت أن هذه البلدان مكتظة بالسكان وأنها 
استنفدت مواردها. فهل يعني المزيد من الماشية وجود بشر اكثر مما يجب 
5 نعتقد أن الإجابة بديهية الآن: ليس بالضرورة. لكن ليس ثمة حاجة للنظر 
إلى الرعاة نظرة رومانسية. فلا بد بلا شك أن يتوافقوا في إطار توازن 
ايكولوجي جديد في سياق بقية المجتمع. وسوف يتطلب هذا بعض التغييرات: 
مثل تقنين تركيب القطيع وحجمه. لكنه سيتطلب كذلك تغييرات اكثر جذرية 
في المجتمع الأوسع؛ مثل تكامل الزراعة والرعي. بوسائل من بينها تحديد 
قيم عادلة ومستقرة لتبادل الماشية والغلال. 
أما المراقبون الخارجيون وخصوصا مجموعات النخبة الحكومية 
الحضرية الذين اعتبروا الرعي شيئا في غير أوانه وكارثة ايكولوجية (ربما 
لسبب أساسي هو أنهم لا يستطيعون السيطرة على الرعاة). فانهم يدافعون 
باستمرار عن نظام المزارع باعتباره (الطريقة الحديثة.) لكن نظام المزارع 
التجارية بالرعي المسيج والعلف بالحبوب الذي يبدد الغلال الثمينة-والموجه 
أساسا إلى تصدير لحم البقر-يقف في تعارض درامي مع السلامة 
الايكولوجية للرعي التقليدي الذي يستخدم مجموعة كاملة من الموارد التي 
لا يمكن بطريقة أخرى إتاحتها أمام الاستهلاك الآدمي. إن نظام المزارع 
يحدق كخطر الموت بأراضي أفريقيا شبه المجدبة وبسكانها التقليديين. (2') 
بالإضافة إلى ذلك فان نظام المزارع التجارية يغفل الإمكانيات الهائلة 
لحيوانات الصيد في أفريقيا. فحيوانات الصيدء بخلاف الماشية؛ لا تتأثر 
بذبابة التسي تسي التي تستوطن مساحات واسعة من أفريقيا الوسطى 
والجنوبية. ومهما بلغ من غرابة ذلك؛: فان بعض العلماء يلمحون بأن ذبابة 
التسي تسي قد تكون نعمة مقنعة. '١2‏ فلو تم القضاء على هذه الذبابة ربما 
أدى نظام مزارع الماشية إلى فناء حيوانات الصيدء التي تمثلء: إذا (جنيت) 
بطريقة مناسبة احتياطيا ضحما من اللحوم للأفريقيين. ويذهب الايكولوجي 
البارز الدكتور رايموند ف. داسمان إلى الحصول على حيوانات الصيد له 
(القدرة في أغريقياء في مناطق عديدة على إنتاج لحوم لكل فدان اكثر مما 
يمكن الحصول عليه من الحيوانات الأليفة التقليدية على نفس الأرض) 
إن أمام أفريقيا اختيار حاسم بالتأكيد . فنظام المزارع التجارية سيعني 
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معدات مستوردة مكلفة وأخطارا جسيمة على البيئة وانقراض أنواع كثيرة 
من الحيوانات وقابلية اكبر للضرر نتيجة الاعتماد على أسواق لحم البقر 
الأجنبية شديدة التقلب. والبديل الآخر وهو استعادة نظام رعي متوازن و 
لبن سيق اللخطايظ لسيواكات الصمليل, يمكق فوع دكات ات البررقين 
الطبيعي الواسعة لأفريقيا من خلال الاستخدام الأمثل للعشب. 

قد يبدو والاختيار بديهيا لكن هل يبلغ إغراء العملة الأجنبية والقروض 
الأجنبية لمشروعات الماشية والطلب الأجنبي على لحم البقر. وسحر لحم 
البقر بالتسبة لمجموعات النخبة الحضرية الأفريقية: حدا يجعل من 
المستحيل مقاومتها قبل فوات الأوان ؟5. 


الأمازون 

مثل مناطق الحياة البرية في أفريقياء ظل حوض نهر الأمازون لفترة 
طويلة يعتبر إحدى حدائق الحيوان الطبيعية القليلة الباقية في العالم. 
ومؤخرا أدرك الجمهور بصورة غامضة أنه هو الآخر أصبح مهددا . فحوض 
الأمازون يجري تدميره فعلا لكن هل السبب هو الازدحام السكاني ؟ 

منذ منتصف الستينات واضخم مشروع حكومي في البرازيل هو استيطان 
هذا الإقليم غير العادي. وتقتضي الخطط تطهير عشرات الملايين من 
الافدنة من الغابات الاستوائية. وبالفعل فإن فيالق من جرارات كاتر بيلار 
العملاقة زنة 35 طنا من طراز د-9: مجهزة بمحاريث زاوية يزن الواحد منها 
0 رطلاء تقوم بتمهيد الغابة بمعدل 2700 ياردة في الساعة؛ مقتلعة كل 
شيء على مرمى البصر من جدوره. وفي بعض المناطق يتطلب العمل استخدام 
جرارين د-9 بينهما سلسلة ثقيلة تجر كرة صلب مجوفة ضخمة قطرها 
ثمانية أقدام وتزن 6 آلاف رطل. وبينما يتقدم الجراران؛ تقتلع السلسلة 
الأشجار مدمرة منظومة الجذور الكثيفة المتشابكة وكاشفة الترية الاستوائية 
الرقيقة. وتلتهم الحطام النيران تشاهد على بعد أميال 279 وهذه الإزالة 
للغابات حسب قول رئيس أكاديمية العلوم البرازيلية» «وارويك كر». (وتجري 
بمعدل أسرع مما عرقته البرازيل؛ وربما العالم» في أي وقت مضى. شغابة 


الأمازون سوف تختفى خلال 35 عاما إذا استمر تدميرها بالمعدل الحالى) 
(15) 1 1 
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فهل حقيقي أن سكان البرازيل المتزايدون وراء تلك الجرارات (ساحقة 
الغابات) من طراز د-9 5 لا؛ فالحقيقة أن البرازيل التي تملك 3, 2 فدانا من 
الأرض المزروعة فعلا لكل شخص (وهي نسبة افضل قليلا من النسبة في 
الولايات المتحدة) ليست بحاجة إلى غزو غاباتها الاستوائية حتى تطعم 
شعبهاء يل أن غابة الآمازون مخضضية للتدمير لسيبين مكتافين تماما. 

إن مخططات الاستيطان أو (الاستعمار) كانت تاريخيا بمثابة صمام 
أمان-وسيلة لتجنب الحاجة الملحة لاعادة توزيع الأرض في المقام الأول. 
وفي البرازيل يشغل واحد في المائة فقط من المزارع ما يفوق 43 في المائة 
من مجمل أراضي البلاد الزراعية؛ وهي كذلك أفضل الأراضي. وفي تناقض 
صارخ: فان 50 في المائة من المزارع لا تشغل سوى أقل من 3 في المائة من 
الأرض. وعلاوة على ذلك هناك على الأقل 7 ملايين عائلة ريفية لا تملك 
أرضا على الإطلاق-وذلك في بلد فيه حتى دون اخذ إقليم الأمازون في 
الاعتبار. عشرة أفدنة صالحة للزراعة لكل عائلة. وأربع من كل خمس 
عائلات ريفية تكسب اقل من 33 دولارا في الشهرء لو وجدت عملا في 
ضيعة كبيرة. للحن العاكلة المكوخة مج خلؤات أغراة تمتاج إلى 85 دولاو شهزيا 
على الأقل لشراء الغذاء وحده. ويترجم كل هذا إلى تبديد واسع للحياة 
الإنسانية. فنحو 200 من كل ألف طفل يولدون في شمال شرق البرازيل 
الزراعي يموتون في العام الأول من عمرهم. ©) 

ولتجنب استفزاز أقوى عائلات البرازيل بتقسيم الضياع الضخمة الموجهة 
للتصدير عادة؛ أعلنت الحكومة العسكرية حلا عبثيا: نقل فقراء الريف إلى 
حوض الأمازون؛ وهو إقليم استوائي لا يصلح مطلقا للزراعة المكثفة 
والمستمرة. 7 وهكذا لا يأتي الضغط على غابة الأمازون من نمو البرازيل 
السكاني بل من جهد الحكومة لتخفيف الضغوط من أجل إعادة توزيع 
عادلة للآرض. 

وبعد عشر سئوات من الطنطنة الفارغة وطنت الحكومة مجرد عشرة 
آلاف زارع صغير. وحتى عندئذ؛ وبرغم النفقات البيروقراطية الهائلة, 
سرعان ما أصبح الكثير من هذه المزارع مهجوراء وذلك لأسباب منها أن 
تربتها الاستوائية لا تستطيع تحمل الزراعة المكثفة. وبدلا من أن تقلق 
الحكومة عملت على زيادة الطين بلة فبعد سنوات قليلة من التشدق بأن 
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الرفاهية لفقراء الريف لا تبعد سوى نحو ألف ميل على طريق لم يكتمل 
بعدء اختارت الحكومة طرازا مختلفا من الريادة. فصارت الاقطاعات التي 
تصل إلى حجم مملكة:؛ ولا تقل عن 25! ألف أكر هي الموضة الجديدة- 
أساسا من أجل زراعة التصدير وإنتاج لب الخشب. 

أما الرواد فهم بعض أغنى عائلات البرازيل: الذين هم فعلا بين اكبر 
ملاك البلاد. وعدد من الشركات البرازيلية وبقدر مناسب قلة من نجوم 
التلفزيون. كذلك أسرعت عديد من أكبر الشركات المتعددة الجنسية في 
العالم باكتشاف ما يمكن أن تقدمه لهم البرازيل. وتتضمن هذه الشركات 
اندرسون كلايتون» وجودييرء وفولكسفاجن. ونسله. وليكيجازء و بوردن, 
وميتسوبيشيء ويونيفرس تانك شيب (وهي عملاق متواضع مسجل في 
ليبيريا لآسباب ضريبية لكنه في الحقيقة ملك الملياردير الأمريكي المحجوز 
د.ك. لودويج). و(منازل) هؤلاء الرواد تبلغ مساحتها 3,7 مليون غدان: أي 
تصط مشناحة هولتد] : 019 

لم يحدث أبدا أن أعطت حكومة كل هذا القدر لمثل هذه القلة بمثل هذا 
الثمن البخس. إذ قدمت قائمة تبدو بلا نهاية من التسهيلات المالية. ويسمح 
أحد هذه الحوافز للشركات بأن تستثمر في الأمازون نصف الضرائب التي 
تدين بها عن مكاسبها في البرازيل. 

وتقدم حوافز خاصة إضافية لعمليات تصدير لحم البقر. والهدف هو 
جعل البرازيل موردا رئيسيا للحم البقر لأوروبا والولايات المتحدة. فميناء 
بيليم» عند مصب الأمازون يكاد يبعد عن ميامي بعده عن اكثر مدن البرازيل 
ازدحاما بالسكان وهو اقرب إلى أوروبا بحرا بخمسة أيام عن سلخانات 
الآرجنتين. 

وفي عام 1975 التقط جهاز الاستشعار الحراري في قمر استطلاع 
أمريكي سخونة مفاجئة وحادة للأرض في حوض الأمازون ترتبط عادة 
بانفجار بركاني وشيك وأرسلت بعثة إنذار خاصة. فماذا وجدت ؟ وجدت 
شركة ألمانية متعددة الجنسية تحرق مليون فدان من الغابة الاستوائية 
لإقامة مزرعة تربية ماشية. وعلى خلاف قطع وحرق بضعة افدنة هنا 
وهناك من جانب قبائل كايابو. فان حرق الشركة لمليون فدان يعني موت 
اغلب الحيوانات البرية المحلية. ا 
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وتعمل شركات عديدة مثل لودويج وجورجيا-باسيفيك. وبرويزنيل بنشاط 
على تجريد الغابة (التي تضم اكثر من سدس أخشاب العالم الباقية) من 
مواردها الخشبية الثمينة. انهم في الحقيقة يلغمون الغابات. والخطة هي 
تطهير الأشجار غير المطلوبة بالمزيد من جرارات الكاتر بيلار د-9 تساندها 
المناشير القوية والنيران الملتهبة. وتتطلب الخطوة التالية زرع (غابة متجانسة) 
من مئات الآلاف من أشجار الجملينا 2مناءصع المقتلعة من غرب أفريقيا 
(ومن يدري المخاطر البيئية التي سيسببها ذلك 5). وتراهن الشركات على 
أن قشرة التربة ستتحمل حتى تصبح هذه الأشجار سريعة النمو صالحة 
لتحويلها إلى لب للورق للتصدير. كل هذا بحوافز حكومية وأرباح بالملايين؛ 
بالطبع. 

إذا كنت تتساءل هل سيتيح كل هذا التدمير على الأقل فرص عمل؛ 

فالإجابة هي انه لن يفعل. فكما هو الحال بالنسبة لمعظم الشركات الطائلة 
النقود. تذهب النقود المستثمرة أساسا للآلات وليس للبشر. ففوق أرضها 
البالغة 3,7 مليون فدان؛: تتوقع شركة لودويج أن تستخدم في عمليات 
الماشية؛ ولب الورق؛ والآرز الموجه للتصديرء ١200‏ عامل دائم وحفنة نسبية 
من الأجراء الموسميين. 19) 

ويبرر البعض كل مخطط الأمازون بأنه ضروري نتيجة مشكلة سكان 
البرازيل أو العالم. وفي الحقيقة فان هذا المخطط هو خدعة علاقات 
عامة من جانب الحكومة البرازيلية على حساب المعدمين؛ وتدمير لموارد 
البلاد الطبيعية لتقديم ربح وفير للأغنياء. كذلك فانه في رأي عديد من 
علماء البيئة, كارثة ايكولوجية تتشكل ليس فقّط بالنسبة للبرازيل بل بالنسبة 
للعالم اجمع. ويحذر كثير من الايكولوجيين من أن هذا العبث الواسع النطاق 
بتركيب التربة. وبالصرف وبمعدلات بخر المياه قد يطلق العنان لسلسلة من 
التفاعلات يمكن أن تغير المناخ على نطاق العالم كله. 


الخلاصة 

ليس النمو السكاني إذن؛ هو ما يهدد بتدمير البيئة. سواء هنا أو ضفي 
الخارج بل أن ما يفعل ذلك هو النظام الذي يشجع استخدام موارد إنتاج 
الغذاء طبقا لمعايير ضيقة في البحث عن الربح. ويستفيد من هذا النظام 
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محتكرو الأرض الذين يزرعون محاصيل غير غذائية وترفيه والأنماط 
الاستعمارية لفرض الضرائب والمحاصيل النقدية التي تجبر الأغلبية الريفية 
على سوء استخدام الأراضي الهامشية. 

بالطبع هناك مناطق تؤدي فيها الكثافة السكانية إلى مضاعفة التدهور 
البيئي. لكن كما ذكرنا قي مناقشتنا لسبب الجوع. فان أشد الأمور حسما 
هو تمييز عوامل التدهور عن السبب الجذري. فحيث يكون دمار البيئّة 
أقسىء. سنجد أن تخفيض السكان حتى إلى النصف لن يحل المشكلة. وتظل 
التفييرات الأساسية في السيطرة على الثروة هي الطريق الوحيد لاستخدام 
سليم ايكولوجيا للأرض.«بينما نستحق التقدير لتصميمنا وخبرتنا الملحوظة 
المكتسبة في التصنيع في 42 مصنعا في ١2‏ دولة؛ فان نجاح ماسي-فرجوسون 
في البرازيل لم يكن من الممكن تحقيقه بالتأكيد بدون السياسات المستنيرة 
للحكومة منذ عام 1964 نحو الاستقرار والتنمية.» 

ماسي-فرجوسون قي البرازيل؛ خطاب ألقاه ألبرت أ. ثورنبرو. رئيس 
الشركة 1975. 

«يمكنك الآن شراء الأرض هناك بنفس ثمن زجاجتين من البيرة للفدان. 
وبعد أن يصبح لديك نصف مليون فدان وعشرون ألف رأس من الماشية 
يمكنك مغادرة هذا المكان القذر والرحيل للعيش في باريسء أو هاوايء أو 
سويسرا أو حيثما أردت.» 

مزارع أمريكي يملك أرضا في الماتوجروسوء كما اقتبس كلامه روبين 
هانبوري-تنسيون في كتابه. «مسآلة بقاء لهنود البرازيل»»: لندن: 1973. 

لا يريد المستر لودويج تضييع الوقت في الأبحاث. انه يريد أن يبدأ 
وبالطبع نرتكب أخطاء لكننا كذلك ننجز العمل بطريقة أسرع. 

مدير أمريكي لعمليات لودويج البرازيلية» اقتبسته التايمز. في ١5‏ نوفمبر 1976 . 


رعب الاسهاا 


مع اقتراب السبعينات؛ من كان يمكن أن يتصور 
أن «أزمة الغذاء» كانت وشيكة 5 كان عام ١969‏ يسمى 
(عام تخمة القمح العظيمة). وفي سبتمبر 21969 
ظهر مقال في نيشنز بيزنس بعنوان (أكثر مما يجب 
من شيء حسن) يصور مزارعا يقف فوق جرار 
وسط حقل من الوفرة ويلوح بعلم الاستسلام 
الأبيض. واختتم المقال بالقول: (هناك الكثيرون جدا 
من المزارعين. يعملون في مزارع كثيرة جدا بطاقة 
فائقة الضخامة على الإنتاج) . 

أن ما نعرفه باسم (أزمة ارتفاع أسعار الغذاء). 
التى بدأت فى 1972- 1973,. كان بدرجة كبيرة؛: هو 
النتيجة المباشرة والملقصودة لسياسات القوة 
الغذائية» للولايات المتحدة؛ التي اكتشفت الندرة 
كطريقة لزيادة كل من حجم وثمن الصادرات 
الزراعية. وكما سنبين في الباب السابع؛ كانت القوة 
الغذائية استراتيجية تستهدف خلق الطلب ورفع 
الأسعارء وذلك لزيادة حصيلة الولايات المتحدة من 
النقد الخارجي. كان المسرح قد اعد بالفعل من 
خلال الاقتطاعات في المساحة المزروعة في أواخر 
الستينات وأوائل السبعينات لمواجهة الفائض المتزايد 
من القمح. وكان رقم المساحة المخصصة لزراعة 
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القمح لعام 1970 لا يتجاوز 75 بالمائة من الرقم لعام 1967 ؛ أي أن المساحة 
المزروعة عام 1970 كانت اقل مما كانت عليه في الفترة 1948- 1952 , (') 
وخلال عامي 1969 و 1970 بلغت كمية القمح الذي كان يمكن زراعته؛ لكنه 
لم يزرع في الأراضي المعطلة عن الإنتاج اكثر من سبعين مليون طن متري 
أي نحو ضعف كل القمح المستورد سنويا في أوائل السبعينات من جانب 
الدول النامية. 

ومقابل هذا الانخفاض بدأ مسئولو الولايات المتحدة في المناورة. فعن 
طريق تخفيض قيمة الدولار (مما يجعل قمحنا أرخص في الخارج) وإبطال 
قانون يقتضي أن تحمل سفن أمريكية نصف قمحنا المتجه إلى أوروبا 
الشرقية والاتحاد السوفيتي؛ وتقديم تمويل للاتحاد السوفيتي لمشترياته 
من القمح. ألقت الولايات المتحدة الطعم الغذائي. وبدأت بلدان أخرى في 
ابتلاعه كانت صفقة القمح السوفييتية السيئة الصيت هي أول الصيد. 
وذهب تسعة عشر مليون طن من القمح ليس إلى إطعام الجائعين بل إلى 
إطعام الماشية السوفيتية. 

وتعاونت الطبيعة أيضا بإعصار موسمي متأخر في الهند. وجفاف في 
غرب أفريقياء والصينء واسترالياء والأرجنتين: و بانخفاض حاد في محصول 
صيد سمك الأنشوجة (المستخدم لإطعام الماشية). لكن استراتيجية الولايات 
المتحدة لم يكن بإمكانهم الاعتماد على الطقس لخلق الندرة. ورغم أنهم 
كانوا ولا بد واعين بهذه الظروف المناخية المعاكسة في أجزاء عديدة من 
العالم فان الرئيس نيكسون ووزير الزراعة ايرل بوتز وضعا خمسة ملايين 
فدان أخرى خارج الإنتاج في سبتمبر 972 . وكان هذا الإجراء بمثابة اضخم 
اقتطاع للأراضي الزراعية خلال سنوات عديدة-يساوي في حجمه كل الأرض 
الزراعية فى المملكة المتحدة. وفى أوائل 1973: عندما بدأت مبيعات التصدير 
فضي اليد خفضت الولايات التحدة قيمة الدولار مرة ثانية-جاعلة القمح 
الأمريكي فجأة ارخص لليابانيين بنسبة 5! بالماثة . وهرع اليابانيون لابتلاع 
الطعم وبدأت دورة جديدة من الندرة نتيجة قرارات حفنة من صائعي 
السياسة الحكومية. 

والنتيجة أن احتياطات العالم من القمح: التي كانت تكفي لخمسة وتسعين 
يوما عام 196١‏ قد انخفضت حينئن إلى أقل من ثلاثين يوما. واسهم هذا 
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الاستنزاف المخطط والسريع لاحتياطيات القمح: أكثر من أي عامل آخر 
منفردء في الزيادة غير المسبوقة والتقلب في أسعار الغذاء. ورغم ذلك؛ لم 
تكن الندرة هي المشكلة ؛ ففي عام الندرة المزعوم 1972- 1973, أنتج العالم 
من القمح للفرد-حوالي 632 رطل_-أكثر مما انتج في عام 1960؛ الذي لا يعد 
عام أزمة. 


أسعار لو لبيية 

يتضمن نظام السوق دورات سلعية كامنة تتبع فيها (سنوات التخمة) 
(سنوات النقص). والنتيجة: أسعار لولبية. والأسمدة الكيميائية مثال واحد . 
فقد أقيمت مصانع جديدة في الستينات. وانخفضت الأرباح حين تجاوز 
العرض قدرة المشترين؛ لأن معظم مزارعي العالم أفقر من أن يستطيعوا 
شراء الأسمدة الكيميائية. عندئذن خفضت الشركات الإنتاج أملا في زيادة 
الأرباح وحين ارتفع سعر السماد العالمي. قفزت استثمارات صناعة الأسمدة 
من ١,١‏ بالماثة عام 1971١‏ إلى 39,6 بالماكة في 1974 , 7) وخلال أقل من عام 
بلغ ارتفاع الأسعار حدا تقلصت معه المبيعات مرة أخرى. وفي يونيو عام 
5 كانت «البيزنس ويك» تتحدث عن (تخمة الأسمدة). 

هذه الفترات المتعاقبة من التخمة والنقص تحدث لأن لدينا نظاما لإنتاج 
الغذاء تتخن فيه قرارات الاستثمار بصورة أساسية بناء على معطيات الربحية 
الراهنة فقط. إذا كانت الأسعار جيدة الآن؛ فان المزارعين ومنتجي الماشية 
سيزرعون أو يربون الماشية للاستفادة من الأسعار. لكن لما كان كل المنتجين 
الآخرين يسيرون على نفس النهج؛ فانهم حين يحين الوقت لجني المحصول 
أو ذبح الحيوانات (وفي حالة الماشية قد يكون ذلك بعد اثنين وثلاثين شهرا 
من اتخاذ قرار التربية)؛ قد يواجهون فائضا يسبب انخفاض الأسعار. وضي 
ظل الأسعار المنخفضة؛ سيعارض المزارعون في الزراعة أو تربية الحيوانات 
بكثافة ؛ وبالتالي» سيحدث نقص تال يسبب ارتفاع الأسعار. وهكذا تبدأً 
الدورة من جديد. 

وحين يزرع كل المزارعين في نفس الوقت استجابة للأسعار المرتفعة, 
يمكن أن تكون النتيجة ليس مجرد انخفاض الأسعار في وقت الحصاد؛ بل 
كذلك تبديد كمية هائلة من الغذاء. فسوف يقرر المزارعون أن ترك محصولهم 
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يتعفن في الحقول اقل تكلفة من جمعه وتحقيق خسارة. وطبقا لوزارة 
زراعة الولايات المتحدة فان كمية الفاكهة التي لم تجمع أو أهملت (لأسباب 
اقتصادية). فاقت مليار رطل خلال الفترة من 1959 إلى 1973 , 4) 

يقال لنا أن دورات الأسعار تمثل آلية التوازن الصحي في قلب نظام 
السوق. والخدعة هي انه في إطار نظام لإنتاج وتسويق الغذاء تسيطر عليه 
شركات معدودة؛ ترتفع الأسعار بالنسبة للمستهلك استجابة لدورات السلع 
الأساسية: لكنها عادة لا تعود أبدا للهبوط إلى حيث كانت عند بداية الدورة. 
وهكذا تصبح دورات أسعار السلع ستار دخان سهلا يخفي زيادة هوامش 
الربح. 


فافض مزمن 

المطلوب منا هو أن نصدق أن عصر الندرة يوشك أن يحل بنا. لكن؛ ما 
دام الغذاء يشترى ويباع مثل أية سلعة أخرىء وما دامت نسبة كبيرة من 
البشر اومن آن مشكرى ما تساجديى قذاء ضبوق تال القكلة الرئيسية 
آمام الاقتصاديين الزراعيين هى ديد القاككن.وليين الثدرق: 

إن النظرية القاكلة ناننا الح كبحل عصر القررة المشدومة لأن أعدادنا 
قن تخطت هذا مفعرك] هن نظرية لا يكن إخباتها :ففى عالق تدرف 
فيه الاحتياطات الغذائية عمدا لكي تحقق صادرات الولايات المتحدة من 
القمع كبر قدن من العملة الأجتبية ويكون قية الصداع الركيسى لكآت من 
فسترنى الوق الشافركة هو كهرة إلقادس انما يمن با لغاتطي تكورن 
فكرة الندرة سوا من معرهد تشويه لآنها تلقى انب التدرة على عائق جماهير 
غير سحددة من البشر وعلق (الحدوة الظبودية) الس لا تتعداها الأرضن: 
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قرأنا جميعا وشاهدنا في التلفزيون تقارير 
مخيفة عن مخاطر صناعة واستخدام المبيدات 
لزيادة إنتاج الغذاء. لكن ألا يجب علينا أن نتعايش 
مع هذه الأخطارء ما دام استخدام المبيدات هو 
أحد الأسباب الهامة لاستطاعتنا إنتاج كل هذا 
الغذاء ؟ 

ريما سمحت فوائض الغذاء الغربية باقتطاع 
جزء ضثيل من المبيدات مثل الحظر على استخدام 
الد.د.ت. لكن ماذا يمكنك القول عن الدول 
المتخلفة حيث يسهم كل بوشل في البقاء 5 ألا 
يحتاجون إلى استخدام كميات ضخمة من المبيدات 
5 ألا يجب أن يكون لغذاء الجائعين الأولوية على 
كل شيء آخرة 


هل تساعد المبيدات الجوعى على إشتاج الغذاء ؟ 
وجهنا السؤال إلى رئيس قسم حماية النبات 
بمنظمة الأغذية والزراعة. وهو يقدر أن 800 مليون 
رطل من المبيدات تستخدم سنويا في البلدان 
التخلفة, إلا إن (الأغلبية الساحقة) تسبتخدم قي 
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محاصيل التصديرء القطن أساسا وبدرجة أقل (الفواكه والخضراوات التي 
تزرع في مزارع للتصدير). 7") 

أكثر من هذاء فان من السهل أن تجد دولة نامية ألا مناص لها من إنتاج 
المزيد من محاصيل التصديرء وذلك لأسباب منها أن تكسب عملة أجنبية 
لدفع ثمن المزيد من الأدوات المستوردة مثل المبيدات. إذ تؤدي المبيدات إلى 
بيئة زراعية تتطلب المزيد من المبيدات. وتزيد العوائد المالية المتناقصة 
للفدان والتي تنتج عن ذلك عادة؛. من الضغط لتخصيص كمية متزايدة من 
الأرض لمحاصيل التصدير. وتتجاوز العملية برمتها حاجة الناس المحليين 
للغذاء. 

كذلك يجب ألا نتجاهل التكاليف المالية التي يتحملها المزارع الفرد. 
فالمبيدات: اقتصادياء تمثل عادة عاملا إضافيا لانتزاع الأرض من أيدي 
الزراع الصغارء الذين يزرعون لإطعام أنفسهم. 

ويتركز استخدام المبيدات في البلدان المتخلفة في معاقل قليلة موجهة 
للتصدير تعد عملياء مجرد امتدادات للنظم الزراعية في البلدان الصناعية. 
وفي هذه المعاقل تبلغ كثافة استخدام المبيدات في العادة حدا يتيح (الفرصة) 
لعلماء البيئة لدراسة تأثيرات الزراعة الكيميائية المتطرفة. 

وقد جاءت إحدى هذه الفرص مع بدء استخدام المبيدات في حقول 
القطن بوادي الكانيتي ببيرو وبعد الحرب العالمية الثانية. إذ بحلول عام 
6 اجتاحت الآفات الحقول لدرجة أنه وجب وقف الزراعة. وقد لاحظ 
الدكتور بوزا باردوتشء, مدير محطة الزراعة التجريبية بالإقليم: أنه: (ضي 
عام 1956 استنتجنا أنه يكاد يكون من المستحيل عملياء أن نحقق سيطرة 
ناجحة على آفات القطن بالوسائل الكيميائية» بما فى ذلك أكثر المبيدات 
المعروفة كفاءة) . وواصل تعليقه قائلاء (إن تلك الشس اك الفادحة مثلما 
حدث في وادي الكانيتي تثبت بطلان الاعتقاد العالمي في الكفاءة النظرية 
لتححاث الكيمياقة وهو الوهم الذي خلقته الصناعة الكيميائية). © 

وقد لقيت المبيدات الحشرية التى بدأ استخدامها فى حقول القطن 
الأصيرية ف وتتسيك لتكيستانت الث حب نا هتنا وهنا (انتصارا ضخما على 
الشريطة لل ولكن بحلول عام 196١‏ بدأت المحاصيل تنخفض بنسبة 35 في 
المائة سنويا. وتسبب نمط مماثل في شمال شرقي المكسيك في شبه توقف 
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في إنتاج القطن. وفي ماليزيا وغيرها من الأماكن دمرت هجمات الآفات 
محاصيل الكاكاو: وزيت النخيل: والمطاط:؛ وغيرها من محاصيل التضدين 
والمفارقة هي أن هذه الهجمات أطلق عنانها استخدام المبيدات. (0) 

وفى نيكاراجوا زيدت المساحة المزروغة قطنا عشرة أضعاف فى الفترة 
ما بين 1950 و1964. وفى نهاية الخمسينات. وعملا بنصيحة 6 وكالة 
الالايات الجر السمية الدولية تكله كار الؤراع تشاع المبيدات الحضرية 
بكمية تبلغ في المتوسط للموسم ثمانية أضعاف كمية السماد المستخدم 
وزادت المحاصيل. لكن في عام 1966 وجد الزراع أن من الضروري استخدام 
المبيدات الحشرية ثلاثين مرة في الموسم. وحتى عندئن بدأت المحاصيل 
في الانخفاض: من 821 رطلا للفدان عام 1965 إلى 621 رطلا عام 1968. 
وعلى طول السهل الساحلي الباسيفيكي الخصب في أمريكا الوسطى كان 
على ضياع القطن الضخمة عند أواخر الستينات أن تنظم مرات عديدة 
(من 45 إلى 50 مرة في الموسم) من الرش الجوي باستخدام (كوكتيل) من 
المبيدات (بينها د . د. ت) لدرجة أن إنتاج القطن لم يعد مربحا. وفي عام 
8 كان لنيكاراجوا الميزة المريبة في إحراز الرقم القياسي العالمي لعدد 
مرات استخدام المبيدات الحشرية في محصول واحد. ©4) 

وبرغم (أو بسبب 5) جرعات المبيدات الضخمة؛ فان المحاصيل الغذائية 
مثل الذرة والبقولء التي لا ترش بل تقنع قرب حقول القطن؛ دمرت بشدة 
لآول مرة بالحشرات. ولم يمكن حصد سوى القليل جدا من الطعام. 

وضي المناطق التي جرى بها استخدام المبيدات بكثافة؛ اكتسب البعوض 
مقاومة وقد عادت الملاريا للانتشار في أمريكا الوسطى وجنوب آسياء بعد 
أن كان المعتقد أن الد. د. ت. قد (محاها) وفي منطقة دانلي بهندوراس 
(تعدادها 32 آلف نسمة)» وبعد ثلاث سنوات فقط من بدء إنتاج القطن 
ورش المبيدات على نطاق واسع: أصبح أكثر من ربع السكان مرضى بالملاريا . 
(' وحدثت موجات انتشار مماثل للمرض قرب مزارع القطن التي تستخدم 
المبيدات الحشرية في مجمل أنحاء أمريكا الوسطى. 

فماذا يحدث ؟ ولماذا يبدو أن كل شيء قد سار على النحو الخطأ ؟ في 
بلد بعد الآخر يجري تطور منتظم للأحداث. ففي السنوات القليلة الأولى 
تتم السيطرة على الحشرات بتكلفة معقولة وتصبح المحاصيل أوفر من أي 
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وقت مضى. ويحسب الزراع: الذين يرون الحشرات تتساقط بالفعل من 
الفباقافه يآن المبيدات تمحهم السيطرة على قري كاثف داكما خارج 
سيطرتهم: إلا أن اتواع الآغات قطوى فريسيا قصاكل مشاومة هن خلذل 
اختيار على أساس البقاء للأصلح. 

طلس صبيحيها آخ الحشرة البحيةة الهيادة في الحشرة الليكة ميعن 
الحشرات طفيليات أو حشرات تتغذى على الحشرات وتحيا خارج نطاق 
أنواع الحشرات الش تضرهالتياظة وبضها الايشسقى سوى على اأجزاء 
معينة من نبات المحصول. وتبين الدراسات أن الأغلبية الساحقة من أنواع 
الحشراى لاتهدث ابد ضيروا عاضا بيرر كلقة اللفائحة بالبيدات الحغرية. 
وتظل أعداد الحشرات أدنى من مستويات الضرر الاقتصادي بفعل 
الطفيليات والحشرات آكلة الحشرات. لكن حين يقتل مبيد حشري بعض 
هذه الطفيليات والحشرات آكلة الحشرات؛ فان العديد من الحشرات العادية 
العديمة الأهمية يكون بإمكانها أن تتكاثر بطريقة أسرع. 

ولأن الآفات آكلة النبات توجد عموما بأعداد أكبر من الحشرات التي 
تتغذى عليهاء فان لديهاء إحصائياء احتمال أكبر من الحشرات التي تتغذى 
عليها بأن تضم أغرادا قليلين ذوي مقاومة وراثية بالنسبة للمبيدات الحشرية. 
وبينا تتكاثر الآغات القليلة تدريجيا فان كل استخدام للمبيد الحشري 
سيقتل حشرات أكثر من الآكلة للحشرات. وآفات أقل؛ مضاعفا الدمار 
للمحصول. بهذا الفهم لا يجب أن يدهشنا أن أربعا وعشرين من الآفات 
الخمض وعشريق الخطيرة كي زراعة كاليقورنياكاك السكرلة عن كساقر 
قيمتها مليون دولارا أو اكثر عام 1970- هي إما آفات ضاعف من تأثيرها 
المبيد الحشري أو آفات أطلقها المبيد الحشري فعلا. ©) 

مق ها لا حزن هن خسة وضكترين هاناا كانت مكة تيكورك أنه 
ثانوية. لكن الاستخدام المتكرر لمبيدات حشرية موجهة فرضا لآفات أخرى 
قد قلل من الأعداء الطبيعيين ومنافسي العثة. واليوم فان العثة هي الآفة 
الأحطر تينيدا للزراعة هلى تطاق العالم: 

وبحلول عام 1971 كانت خمس عشرة آفة رئيسية قد اكتسبت بالفعل 
مقاومة طبن المبيدات الحشرية الستعدمة: وتراوس الزمن الا للتعلب 
فل الحبلاسية كود عابر من ريع إلى ديم ظفر ويتة بوييتقرية الطبيية 
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هي أنه كلما زادت فعالية مبيد حشري في قتل الأفراد الحساسة في تعداد 
آفة زادت سرعة تطور الأفراد المقاومة. وهذه هي حالة عديد من أنواع 
الآفات (يما فى ذلك سوسة ماء الأرزء وثاقبة الكرنب. وثاقبة فول الصوياء 
وفتقساء البخبار والمقة الستعررسيةذات اللعطفين:والذياية النيضباء الخليفة 
الجناح) التي لم يطور لها مبيد حشري جيد يكسب لنا راحة أعوام قليلة. 
ويشير الايكولوجي الدكتور م. تاغي فارفار إلى احتمال مفزع هو أن تؤدى 
استراتيجية السيطرة على الآفات الحالية في أمريكا الوسطى إلى نشوء 
أعداد من الآفات المقاومة على نطاق نصف الكرة الغربي 7) 


تصدير الخطر 

يذهب نصف المبيدات التي تصدر الآن من الولايات المتحدة إلى العالم 
الثالث. وسوف يتزايد الضغط لتوسيع سوق المبيدات في البلدان المتخلفة 
دون شك ما لم يبدأ تقديم استراتيجيات بديلة للسيطرة على الآفات (وهو 
موضوع سنناقشه فيما بعد) في تخفيض سوق المبيدات المحلي فعلا. 

والفكرة الضمنية التي تنطوي عليها هذه المسألة هي أن صادرات المبيدات 
هذه قد تكون نعمة للجياع الذين يحتاجون الغذاء. لكن كما أوضحنا فان 
معظم المبيدات المستخدمة في العالم الثالث لا تستخدم في محاصيل الغذاء 
الأساسية. وبنفس الدرجة من الأهمية فان الجياع عادة-العمال المعدمين 
الذين يعملون في ضياع التصدير-هم المعرضون للخطر على وجه الدقة 
بسبب التعهرض الكثيف للمبيدات. التي اعتبر الكثير منها من الخطورة 
ميك لا تلم شن الملكة المتعدة والزلايات المتحدة وطبها لبياثات 
وكالة حماية البيئكة: فان تسعة عشر من المبيدات التى تنتجها الولايات 
التعلة و لق مضيو 2:81 ]ما لم تصرح يها بملظابف الرلايانت المكهد كان 
أو حدد استعمالها أو حظرت فى الولايات المتحدة. 8) 

وحتى بعد أن ارتبط المبيد الحقرق فوسفل 200576 بحالات تسمم 
قاتلة للجاموس والبشر في مصرء استمرت شركة فلسيكول الكيميائية 
بتكساس في تصنيعه للتصدير. وقد صمم الفوسفل ليهاجم الجهاز العصبي 
المركزي للحشرات. ويبدو أن بإمكانه أن يصنع نفس الشيء للبشر. وقد 
قرر رايموند ديفيد المشرف السابق بمصنع شركة فلسيكول مهن [معنواء/آ 
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أن العمال في قسم الفوسفل كان يطلق عليهم (زرمبي* الفوسفل) بسبب 
اضطراباتهم العصبية الواضحة. ويذهب ديفيد إلى أن الشركة كانت تعرف 
أن الناس يمرضون لكن الإدارة حاولت تجاهل المشكلة. ويتذكر ديفيد: 
(قالوا لي أن كل أولئك الفتية يدخنون الماريجواناء قالوا أن الفتية يتعاطون 
الأسيد) . وضي 1975 استقال ديفيد شاعرا بأنه لم يعد يستطيع تحمل المسئولية 
عن المخاطر التي يواجهها مرؤوسيه. وقد رفع مستخدمون سابقون في 
فلسيكول قضية ضد الشركة بسبب الضرر الواقع على صمتهم بما في 
ذلك شلل العضلات واضطرابات الجهاز العصبىء والرؤية الغامضة؛ ونوبات 
المجق كن التخلق والذاكرزي 7 ونتريجة تذلك [رقف إلا الموسفل التكن 
المبيعات تستمر في العالم الثالث. وحديثاء وجد أن بعض الخضراوات 
المستوردة من المكسيك ملوثة. 

وفي ظل مستويات أمية عالية. وخدمات محلية هزيلة؛ ودعاية مكثفة 
للشركات عن منافع المواد الكيميائية؛ لا يمكن توقع أن يقدر الفلاحون في 
العالم الثالث مخاطر مسحوق أبيض بريء. وقد قرر فريق بحث في باكستان 
عام 1974, أن (أحد الزبائن: أمام الحاجة إلى وعاء مناسب قد فك عمامته: 
وصب حبات المبيد فيهاء وأعاد وضعها على رأسه لينقلها). 9") 

والأشد خطورة: هو أن الناس في البلدان المتخلفة تماما مثل العمال 
الزراعيين الذين يتعاملون مع المبيدات هناء لا يؤخذ رأيهم في ظروف 
تعرضهم للمبيدات. ففي مزارع الموز التي تسيطر عليها شركة دل مونتي 
في الفليبين؛ رأينا العمال يتعرضون للمبيدات بثلاث طرق. فمرتين كل 
شهر تفرش الطائرات كل شيء تحتها بالكيماويات القاتلة. ولا تتم حماية لا 
مصادر المياه ولا البشر. وثانيا يحمل العمال خزانات المبيدات فوق ظهورهم 
إلى الحقول ويرشون النباتات مباشرة. وثالثا في مبنى التعبئّة تقوم العاملات 
برش كل حزمة من الموز قبل تعبئته في صناديق للتصدير. ولا تزود أي 
عاملة بثياب حماية أو أقنعة. وقد أرتنا إحداهن بقعة كبيرة في ساقها 
ظهرتء كما ذكرت حين تصادف أن رشتها زميلة لها . 

وفي أمريكا الوسطىء كما يقرر الدكتور غارفارء فان الآلاف من هنود 
المرتفعات الذين يهاجرون سنويا إلى الضياع على شاطئ الباسيفيكي لجني 
محصول القطن يتسممون بالمبيدات. وتسجل كل عام مئئّات الوفيات المبلغ 
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عنها. )١'(‏ وفي 1967- 1968 وقعت في نيكاراجوا أكثر من 500 حالة مسجلة 
لتسمم بشري نتيجة المبيدات بينها ثمانون حالة وفاة. ١2‏ وفي 1974 أبلغت 
سفارة الولايات المتحدة في المكسيك عن حدوث 689 حالة تسمم وسبع وفيات 
بين العمال الزراعيين بسبب مبيدات من صنع شركتي شل 50011 ودو بونت 3!(. 
4همم نال) ووجدت اللجنة الخاصة بالمبيدات التابعة للأكاديمية القومية للعلوم 
أن إصابات مهنية حادة (ربما جرى التقليل من شأنها بصورة خطيرة). 14) 

وفي آسيا تدمر المبيدات مصدرا هاما للبروتين للسكان الريفيين-هو 
السمك. فقد كان الفلاحون تقليديا يربون السمك في أحواض الأرز المغمورة 
بالمياه كمحصول نقدي وكذلك كمصدر ممتاز قليل التكلفة للبروتين للجوء 
إليه في أوقات انخفاض أسعار الآرز. لكن الاستخدام الواسع للمبيدات 
اليوم يقلل بشدة إنتاج السمك في مزارع الآرز بالفليبين؛ وماليزياء 
وإندونيسيا. وفي إندونيسيا في 1969- ١970‏ بدأت شركات ألمانية ويابانية 
متعددة الجنسية في رش مليوني فدان من شتلات الأرز بنفس المركب 
الكيميائي الذي يفترض أنه قتل ملايين الأسماك في نهر الراين قبلها 
بسنوات قليلة. ونقلت التقارير أن الجاموسء وهو مصدر هام للعمل والغذاء 
لسكان إندونيسيا الفلاحين: قد مات (15) 


الخسائر البشرية في الولايات المتحدة 

إن لوائح الأمان للمبيدات في الولايات المتحدة أشد لينا بكثير من 
مثيلاتها في معظم البلدان الصناعية الأخرى؛ ويرجع ذلك بدرجة كبيرة 
إلن ضغوظ الشركات الكيميائية القوية النفوة. 9" وطيقا لدواسنة شناملة 
للمعايير الدولية؛ فان الولايات المتحدة إذا طبقت معايير اليابان التي تضبط 
مستويات التسمية سيكون علينا أن نستغتي عن نحو تصف مبيدات 
الفوسقات العضوي (البديل الشاكع مادة الداء ددن 09 

وفي عام 1974 قدرت وكالة حماية البيئة أن ما يبلغ نحو 4! ألفا من 
الأمريكيين يتسممون بصورة غير قاتلة بالمبيدات في سنة معينة منهم 6 
آلاف يتسممون بصورة خطرة تستدعي إدخالهم إلى المستشفى. 9" ويقدر 
باحثون آخرون أن 200 شخص يموتون سنويا. ‏ 
14 من 27 رجلا يتعاملون مع منجر التربة دي. بي. سي. بي (05 8 )2 


'' وفي عام 1977 وجد أن 
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عقيمون أو لديهم نسبة منخفضة من الحيوانات المنوية. وبالإضافة إلى 
التسبب في العقم؛ فان هذا المبيد الواسع الاستخدام في محاصيل مثل 
الجزرء والفول السوداني, والطماطم: ظهر انه يسبب سرطان المعدة والثدي 
في الفئران. وقرر مسئولو الصحة في أركنساس أن العمال يتطور لديهم 
هذا السرطان بعد سنتين من التعرض للمبيد (2) 

ورغم أن معظم هذه الآثار السيئة يعانيها الزراع والعمال الزراعيون فان 
كلا منا يتعرض لها من خلال ما تأكله. كذلك لا يمكننا تجنب السموم التي 
تحقن في البيئة في الخارج. فالنظام الايكولوجي لكوكبنا لا يسمح بحجر 
صحي ملائم للبلدان المتخلفة. ورغم الحظر في أغلب الدول الصناعية فان 
كمية الد.د.ت وهي تفوق 150 ألف طن متري التي تنشر في البيئة سنويا 
كيد ها كان عليه مقن عشي مقواك, 27 واون الأميات 4 اتحوترفات 
ضغط الشركات الكيميائية قد نجحت في إقناع كونجرس الولايات المتحدة 
بإعفاء الصادرات من أي حظر أو تقييد على الاستخدام المحلي للد. د.ت 
وغيره من المبيدات. والد. د. ت؛ مثل كل المبيدات؛ لا يبقى حيث وضع. 
فحالما يستخدم على المحاصيل؛ يشق طريقه إلى البحيراتء والقنوات, 
والآنهار» والمحيطات. وقد انتهى المطاف بأكثر من ربع كل ما أنتج من د . د. 
ت في محيطاتنا. ويكاد السمك يكون ملوثا كله على نطاق عالمي. 22 وقد 
ظهر الد.د .ت المستخدم على القطن في نيكاراجوا في لحم البقر المستورد 
عن طريق ميامي. 

والمبيدات تدخل بسهولة في السلسلة الغذائية لتجد مستقرها في النسيج 
البشري. وكان نحو 50 في المائة من عينات الغذاء المختبرة في دراسة 
أجريت عام 1973 يحتوي على رواسب مبيدات ملحوظة. وبالفعل يحمل كل 
شخص أمريكي بالغ في دهونه أو دهونها بصورة دائمة ما لا يقل عن 2,003 
أوقية (085: جرام) من المبيدات 27 ورغم أن هذا المستوى من رواسب 
المبيدات لا يشكل الآن خطرا يمكن قياسه على الصحة فإننا لا نعرف سوى 
القليل عن تأثيرات جرعات ورواسب المبيدات الطويلة الأمد. 


تجارة السموم 
رغم الدورة التي تبطل ذاتها والتي تطلقها الجرعات الكثيفة من المبيدات 
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والمخاطر التي تهدد الحياة والتي أثبتتها البحوث فان مبيعات المبيدات ما 
زالت ترتفع. والسبب البسيط هو أن شركات المبيدات ستنال علامات 
منخفضة من محللي البورصة ما لم تزد من أرباحها وتتوسع بخطى سريعة 
في المبيعات التي تخطت عام 1975 مبلغ 2,5 مليار دولار سنويا. 

وان الاعتبارات المتعلقة بآمن البيئة بوضوح: ناهيك عن اعتبارات السيطرة 
الفعالة على الآفات لتشير بوضوح إلى الحاجة إلى تطوير مبيدات تكون 
معيوة اليدقت يقن الأمكان وإلى وراسة مستقيطية الكأكبرات فل ميق 
جديد على الحشرات غير المستهدفة؛ والحياة البرية الأخرى؛ والبشر ؛ 
لكن مصالح شركة كيميائية تدفعنا في الاتجاه المضاد بالضبط. ففي سبيل 
الوصول بهوامش الربح إلى الحد الأقصى وزيادة المبيعات تسعى أي شركة 
كيميائية إلى تقليل تكاليف الأبحاث والتسويق إلى الحد الأدنى والى 
استخلاص مبيدات تقتل أوسع مدى من الآفات. 

ويزيد من زيادة المبيعات الإعلان عن القضاء على الآفات بنسبة (مائة 
في المائة). إلا أن السعي إلى القضاء 100 في المائة على الآفات مكلف للغاية 
وغير ضروريء وغالبا ما يفشلء. ويمكن أن يكون خطراء ويمكن أن يتسبب 
في (قتل مفرط) باهظ التكاليف. 

كذلكف لفوصيل الأزياح إلى الجن الأقيى ,تتفل الشركائت الرش اللبرمة: 

بدل الرش استجابة للحاجة؛ والرش المبرمج يعني مبيعات اكبر وأكثر قابلية 
للتنبؤٌ بها. فمن الأسهل عل مدير شركة كيميائية أن يقرر كم ينتج ويوزع من 
المبيد إلى مختلف الأطراف إذا كان يمكنه ببساطة أن يضرب عدد الأفدنة 
لدى عملائه في كمية محددة للفدان. وبهذه الطريقة لا يكون عليه أن يأخذ 
في اعتباره توقعات حول درجة السوء التي ستكون عليها آفة معينة في سنة 
السموم من أجل الجمال: 

أن ما نكسبه من المبيدات ليس في كثير من الأحوال محصولا أكبر أو 
نوعية أفضل. فنحن ندفع ثمنا باهظا في المبيدات من أجل جمال قشري. 
وفكرتنا عن الشكل الذي يجب أن تبدو عليه برتقالة أو تفاحة هي بدرجة 
كبيرة وليدة عشرات الملايين من الدولارات المدفوعة في إغلانات بالألوان 
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الطبيعية تصور الفاكهة (الكاملة). وفي العديد من بلدان أمريكا اللاتينية 
ليس للاستخدام الحاد التزايد للمبيدات الفطرية الخطرة والمكلفة علاقة 
بجهود زرع المزيد من الغذاء للسكان المحليين؛ بل ترتبط بضمان أن تستوفي 
الفواكه والخضراوات المزروعة لتصدير مقاييس الجمال المتضخمة فى 
القزب: ا 

لكن لماذا يواصل الزراع وضع هذه السموم القاتلة في البيئة ويخاطرون 
برفاهيتهم على المدى البعيد ؟ أحد الآسباب هو أن الدعاية من قبل جمعيات 
الزراع العملاقة مثل سنكيست 1050ها5: انكوربوريتيد قد كيفت جمهور 
المشترين على أن يتوقعوا أن تكون فاكهتهم الطازجة خالية من العيوب. ولا 
ينال الزراع أسعارا مثلى إلا مقابل تلك الفاكهة. وعلى سبيل المثال: في عام 
5 نال زراع كاليفورنيا متوسطا يبلغ 2.6١‏ دولارا للصندوق من البرتقال 
أبو صرة الذي يتخطى مقاييس الجمال. أما البرتقال بصرة الذي كان 
مماثلا في الجودة من الداخل لكنه مخصص لصنع العصير بسبب عيب 
صغير في القشرة فقد كان ثمنه لا يتعدى ١2‏ سنتا للصندوق. ويطلب 
مصنعو الطماطم ثمرة كاملة ظاهرياء حتى حين تكون الطماطم مخصصة 
للعصر لصنع الصلصة: أو العجينة؛ أو البوريه. ونحو ثلثي المبيدات الحشرية 
المستخدمة في الطماطم المزروعة للتصنيع هو للسيطرة على دودة الفاكهة- 
وهي آفة جمالية أساسا. 72) 

وليس هناك حشرة تأكل النبات توجد حاليا في الفواكه أو الخضراوات 
وتعد خطرة على البشر. إلا أن إدارة الأغذية والعقاقير بالولايات المتحدة 
(2) قد خفضت بانتظام: على طول الأربعين سنة الأخيرة. كمية الرواسب 
الحشرية التي تسمح بها-في بعض الحالات-من ثلاث إلى خمس مرات. 
ولتلبية هذه المقاييس. جزئياء قفز استخدام المبيدات الحشرية على 
الخضراوات والفواكه ما بين 300-100 في المائة. (25) 

هكذا استنتج فريق بحث برئاسة ديفيد بيمنتل من شركة كورنل أنه 
بسبب التأكيد المتزايد على المظهر الجمالي من قبل مصنعي الغذاء؛ وتجار 
الجملة وتجار التجزئة, وكذلك بسبب المستويات المتشددة لرواسب الحشرية 
من جانب إدارة الأغذية والعقاقيرء. فان ما بين ١0‏ إلى 20 فى المائة من 
المبيدات الحشرية المستخدمة في الفواكه والكضيراوات لاشكدة مبوئ 
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المظهر الجمالي. وهي لا تخدم صحتنا بأية حال. وفي الحقيقة يؤكد هذا 
الفريق الثمن المركب الذي ندفعه في الغذاء الخالي من العيوب: المزيد من 
رواسب المبيدات الحشرية في منتجاتنا والمزيد من تسمم العمال الزراعيين 
بمبيدات الآفات وتلوث البيئة» والمزيد من استهلاك الطاقة؛ والتكاليف 
الأعلى للغذاء. 


المبيدات ضد معالجة الآفات: 

خلال السنوات الخمس الأخيرة اتخذت إمكانية السيطرة على الآفات 
بطريقة سليمة شكل ما يسمى الآن بالمعالجة المتكاملة للآفات. وكلمة متكاملة 
توحي بأن السيطرة الكيميائية فقط ليست هي الإجابة. فالكيماويات تتكامل 
بحكمة هن إطار اسعراجمعية كاه سين استعلال اليقالطبيعية البيطرة 
على الآغات: المحاصيل الدورية لحرمان الآفغة من النبات الذي تحيا عليه. 
وتطوير فصائل مقاومة من خلال التلقيح الوراثيء والاستغلال البارع 
للحشرات آكلة الحشرات والطفيليات التي تهاجم الآفة. وعرقلة الدورة 
التكاثرية للأوبئة ذاتها . أما كلمة (معالجة) فتوحي بأن الهدف ليس بالضرورة 
هو القضاء التام على الآفة بل مجرد إبقاء قدا الآفة تحت الحدود 
الضارة. 

(إن المعالجة المتكاملة للآفات): في عبارة أقل تعقيدا هي الطريقة التي 
كان يجري التعامل بها مع الآفات قبل الازدهار المفاجئئ للمبيدات خلال 
الأربعين عاما الماضية. ففى ثمانينات القرن الماضىء. على سبيل المثال» 
أصبحت الحشرة العوهرية. التي جلبت بالصدفة إلى الولايات المتحدة 
قبلها بعشرين عاماء تهدد بساتين الموالح بكاليفورنيا. فماذا كان الحل ؟ 
استيراد الحشرة التي تتغذى على الحشرة القرمزية كذلك؛, وهي خنفسة 
الفيداليا. ولم يمض عام ونصف حتى وضعت هذه الخنفسة النهمة كل 
خطر الحشرة القرمزية تحت السيطرة. (ومضى كل شيء على ما يرام 
حتى الخمسينات؛ حين انهارت خنفسة الفيداليا تحت تأثير الاستخدام 
المتزايد للد. د. ت.) 26 

وعلى مدى أجيال أثبتت دورة المحاصيل فعاليتها في معالجة الآفات. 
فدودة جذور الذرة. مثلاء لن تآكل نبات فول الصوياء ولهذا فعندما يجري 
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تبادل زراعة فول الصويا مع القطن لا يعود أمام دودة الجذور ما تحيا عليه. 
77" لكن بعض مبيدات الأعشاب الشائعة الاستخدام حاليا في الذرة في 
الولايات المتحدة تستبعد هذا النوع من دورة المحاصيل. إذ تبقى في التربة 
وتقتل كل ما ليس ذرة من النباتات. وهكذا لا بد للزراع الذين يعتمدون على 
المبيدات من زراعة محصول ذرة إثر آخر. وهي ممارسة تميل في ذاتها إلى 
زيادة الحشرات. ومشكلات الأمراض والعشب. (ومع هذه الدورة الشريرة 
ليس الحشرات ليس من المستغرب أن تكون الذرة هي السبب في استخدام 
نحو نصف مبيدات الأعشاب فى الزراعة الأمريكية.) والآن طورت دودة 
حذون القرة مقارهة شية غاملة المند اف الشبرى 087 

وفي بعض المناطق تفرض سلطات الولاية دورة المحاصيل للسيطرة على 
الآفات. فمن أجل السيطرة على الفيروس الذي يسبب اصفرار بنجر السكرء 
تفرض فترات خالية من البنجر في عدد من مناطق زراعة البنجر بكاليفورنيا. 

كذلك وجد أن أنظمة الزراعة المختلطة تقلل مشكلة الآغات بالمقارنة مع 
الزراعة الأحادية. فمساحات القطن الصغيرة في كوستاريكاء المتناثرة بين 
مساحات مزروعة بمحاصيل أخرى. تعاني من مشكلات الآفات بدرجة أقل 
حدة من حقول القطن في جواتيمالا. حيث ينمو القطن في كتل متلاصقة 
تغطي مساحة 50 ألف فدان. 9© 

وفي البلدان المتخلفة ذات العمالة الريفية الوفيرة؛ لا يتطلب عزق الأرض 
وتشذيب الذرة آلات ويخلق فرصا للعمل المنتج. كما أن الشقرفة (المهاد), 
وهي مجرد تغطية التربة حول النباتات: يمكن أن تقلل الأعشاب دون استخدام 
مبيدات الأعشاب. وقد أظهرت دراسة فى نيجيريا أن الشقرفة قد قللت 
نكر الأعشات لدرحة أن محمدول الذرة حشا عق 60 

والأمر الذي يدعو إلى التفاؤل هو أن وسائل المعالجة المتكاملة للآفات 
تقلل إلى الحد الأدنى من الحاجة الى الشيء الذي لا تملك منه البلدان 
المتخلفة والزراع الصغار إلا اقل القليل وهو النقود لدفع ثمن المبيدات 
المستوردة. وتخلق؛ بالإضافة إلى ذلك؛ طلباً على أكثر ما يتوفر-وهو قوة 
العمل-وبذلك تربط أناساً أكثر بعملية الإنتاج. 

كذلك يمكن أن تتضمن معالجة الآفات استخداماً انتقائياً للمبيدات. 
غبينما تحاول الشركات الزراعية تنشيط الرش المبرمج (الأعمى) في البلدان 
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المتخلفة مثل الهند؛ 07 أدرك بعض الزراع في الولايات المتحدة انهما يخدعون 
بالإضافة إلى تدمير البيئة والصحة. ففي جراهام كاونتي؛ بولاية أريزوناء 
اثبت زراع القطن الذين يعملون مع علماء من جامعة أريزوناء أن بأمكانهم 
توفير الكثير من النقود بإلغاء الرش الأعمى. وبدلا من ذلكء بعثوا كشافة 
مدريين إلى الحقول ليقيسوا مستويات الآفة. وانخفضت تكاليف المبيدات 
عشر مرات وكذلك ضرر الآفة. وحتى بإضافة الأجور المدفوعة (لكشافة 
الآفة). كانت التكاليف الإجمالية للسيطرة على الآفة أقل من خمس ما 
كانت عليه في المعالجة المبرمجة. وقد مارست الشركات الكيميائية ضغوطاً 
ضخمة على أعلى مستويات إدارة الجامعة لإجبارها على سحب العلماء من 
البرنامج 02. 

وخفضت تجارب مماثلة على اثنتين وأربعين مزرعة قطن وتسع وثلاثين 
مزرعة موالح في كاليفورنيا نفقات المبيدات بأكثر من 60 في المائة. (33) 
ويذهب تقدير متحفظ إلى أن بإمكان مزارعي الولايات المتحدة تخفيض 
استخدام المبيدات من 35 إلى 50 في المائة دون تأثير على إنتاج المحصول 
بمجرد المعالجة عند الضرورة وليس وفق برمجة 4 

وقد حققت المعالجة المتكاملة للآفات بعض النجاح الملحوظ في الولايات 
المتحدة في السنوات الأخيرة. غفي ولاية واشنطن قللت هذه البرامج للمعالجة 
المتكاملة للآفات من استخدام المبيدات بنسبة 50 في المائة على التفاح: وهو 
المحصول الذي يستخدم اكبر كمية من المبيدات للفدان في الولايات المتحدة. 

وفي الصين تنفن المعالجة المتكاملة للآفات من خلال الاشتراك الواسع 
النطاق للجماعات الريفية. وتتم السيطرة على الآفات قبل أن تصبح مشكلة 
خطيرة. فتحت إرشاد علماء زراعيين مجربين؛ ينظم الأعضاء الشباب ضفي 
ألوية الإنتاج أنفسهما في شكل نظام إنذار مبكر من الآفة. وفي إقليم شاو- 
تونج بمقاطعة هونان يجوب 10 آلاف شاب الحقول ويبلغون عن أية علامة 
على تغيرات مرضية. ويطلق على هذه الفرق الشابة عن حق لقب (أطباء 
الزراعة الحفاة). وقد قللت جهودهما الضرر الذي يسببه صدأ القمح 
وثاقب الأرز إلى أقل من ١‏ في المائة. ووضعت تحت السيطرة غزوات الجراد 
المتكررة. وقد قلل هذا الأسلوب الذي يعتمد على الاستخدام الكثيف للبشر 
الحاجة إلى المبيدات بدرجة كبيرة. (65) 
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احتكار المعلومات: 

انخفض استخدام المبيدات في الولايات المتحدة بعض الشيء خلال 
السنوات الأربع الأخيرة؛ وذلك لأسباب منها استراتيجيات الآغات المتكاملة 
وحظر كيماويات خطرة معينة. لكن استخدام مبيدات الأعشاب الكيميائية- 
التي تمثل ثلثي إجمالي مبيعات المبيدات-في ارتفاع. فالتوصل إلى 
استراتيجيات للسيطرة على الأعشاب بطرق غير كيميائية أمر اكثر صعوبة. 
لكن حتى حيث أثبتت المعالجة المتكاملة للآفات أنها فعالة وأقل خطورة: 
يتردد الزراع في التحول عن الكيماويات. لماذا 5 كشفت دراسة حديثة في 
كاليفورنيا انه في 70 في المائة من الحالات؛ تنبع قرارات حل مشكلة الحشرات 
من رجال الشركة الكيميائية الميدانيين. وحتى المصادر المسماة محايدة-أي 
محطات الولاية والمحطات الفيدرالية التجريبية-تسيطر عليها أساسا 
الأبحاث المتعلقة بطريقة قتل الحشرات بالكيماويات. فحتى الآن لا تجرى 
سوى القليل من الأبحاث مثلا لإبراز الضرر الاقتصادي لآفة ما-وهو شرط 
للتمكن من استخدام المبيدات لإبقاء الآفات تحت ذلك المستوى فقط بدل 
المضي إلى حد القضاء التام على الآفة. 04) 

وتكشف الدراسة النافذة مؤامرة المبيد لأستاذ علم الحشرات بجامعة 
كاليفورنيا روبرت فان دن بوشء باستخدام الوثائق» الضغوط التي تمارس 
على العلماء لإيقاف الأبحاث التي لا تناسب شركات ترويج المبيدات. 07 

وهكذا يظل الزراع (والكثير من المسئولين الحكوميين في كل أرجاء 
العالم الثالث) يسقطون في الفخ الكيميائي جزئيا بسبب افتقارهم للمعلومات 
والنصيحة حول البدائل. أما فى الولايات المتحدة فان وزارة الزراعة وكليات 
الززاعة التي يرتبط العديد من أغضاء مجنالس آمتائها بالشبركات الزواعية 
الكيميائية لم سبدو اللقرادة كن استكفاف يداكل المالجة التكاملة تافاته 

وعلى المستوى الدولي. يفترض في منظمة الأغذية والزراعة أن تقدم 
تجميعا للخبراء المستقلين الذين يكتشفون ويعممون معلومات حماية النبات 
بما فى ذلك الاستخدامات المناسبة للمبيدات الكيميائية وبدائلها . لكن فى 
اقلت الحالات يعمل فنيو منظمة الأغذية والزراعة في تعاون بار مه 
الشركات الزراعية التي يتهدد أرباحها بصورة مباشرة أية بدائل غير 
كيميائية. وينظر عدد متزايد باستمرار من فنيي منظمة الأغذية والزراعة 
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إلى أنفسهم على انهم (سماسرة) يربطون بين بلد متخلف وشركة زراعية 
متعددة الجنسية. 

وبالفعل تعمل بعض شركات المبيدات بشكل وثيق جدا مع الحكومات 
هوكست 110056 مستشار الحكومة فيما يخص المبيدات الحشرية ومعدات 
الرش. وتستخدم هوكست مسئولي المكاتب المحلية الزراعية الحكوميين في 
الإشراف على الرش وتعطيهم مرتبا بالإضافة إلى مرتبهم من الحكومة 
ويفوقه في القيمة. ولدى هوكست سلطة فصل مسئول حكومي محلي لا 
يشرف بصورة (مناسبة) . (38) 

وإنا لنأمل أن يكون القارئ قد أدرك الآن بوضوح زيف التهديد القاثل 
بأن تسميم بيئتنا ضروري لإطعام الجياع. فمن الواضح أن المبيدات لا 
تستخدم من قبل الجياع أو من أجلهم: وأن نقص المبيدات كما سيتضح 
تماما من هذا الكتاب ليس هو ما يبقيهم جوعى. فالتهديد الحقيقي هو أن 
تكنولوجيا المبيدات في أيدي حفنة من الشركات لن تظل تربح ما لم تواصل 
جعل الزراع والناس (المهتمين) في كل مكان يعتقدون أن بقاءنا ذاته يعتمد 
على الاستخدام المتزايد لمنتجاتها. 

بل إن التهديد أشد شْوما لأن هيئات تفترض نزاهتها وكان يمكن أن 
تشكل قوة مضادة لقوة الشركات الزراعية المتعددة الجنسية قد أصبحت»: 
بدلا من ذلك؛ وسطاء لها. فمنظمات مثل منظمة الأغذية والزراعة بدلا أن 
تعمل على تطوير وتعميم البدائل المناسبة أو حتى المعلومات حول الاستخدام 
الملائم للمبيدات أخذت تصبح شريكة في الترويج للشركات الكيميائية. 


إذا كان العقم هو المشكلة الرئيسية (ضي التعامل مع مبيد دي. سي. بي. بي) ألا يستطيع العمال 
الذين بلغوا من الكبر حدا يجعلهم لا يريدون إنجاب الأطفال قبول هذه الأعمال تطوعيا 5 أو.. . 
ربما تطوع البعض لهذه الأعمال كبديل ل.. . عمليات قطع أو ربط القناة المنوية: أو كوسيلة لتجنب 
الحظر الديني على تحديد النسل.. . إننا نؤّمن بالأمان في موقع العمل لكن لكل موقف جوانبه 
الجيدة وكذتك جواتبه السيكة. 


روبرت ك. فيليبس 
السكرتير التنفيذي لمجلس الشيوخ القومي بالولايات المتحدة. 
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اباب الثاني 
لوم الطبيعة 


المجاعات والتاري: 


يسوق الكثيرون الحجة القائلة انه كانت هناك 
مجاعات دورية طوال تاريخ البشرية؛ وأن هذه 
المجاعات ترتبط بكوارث الطقس التي لا نستطيع 
التحكم فيها بالتأكيد لكن المجاعات لا تحدث لأن 
قوة إلهية أرادت ذلكء؛ بل تحدث لتصرفات البشر. 
وكما أشار مؤرخ فرنسي فإن: (المجاعات وفترات 
شح الغذاء الفرنسية الكبرى في العصور الوسطى 
حدثت خلال فترات لم تكن فيها المواد الفذائية 
شحيحة ؛ بل كانت في الحقيقة تنتج بكميات كبيرة 
وتصدر. وكان النظام والبنية الاجتماعيين مسئولين 
بدرجة كبيرة عن أوجه النقص هذهم). 7") 

ويعتقد معظم الناس أن المجاعات في الهند 
كانت دائما ظواهر ثابتة ترتبط بالمناخ السيئْء لكن 
تواتر المجاعات في الهند لم يكن مطردا . فقد 
اشتدت حدة المجاعة في ظل الاستعمار. وخصوصا 
خلال النصف الثاني من القرن التاسع عشرء رغم 
أن إنتاج الغذاء تزايد مع ازدياد السكان. فبعد افتتاح 
قناة السويس عام ١870‏ أصبحت الهند مصدرا 
رئيسيا للقمح لبريطانيا ودول غربية أخرى ومصر. 
وكما كتب السير جوج وات في 1908., (.. . كانت 
الطبقات الفضلى في المجتمع تصدر مخزونات 
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الفائض التي كانت تخزن قبل ذلك تحسبا لأوقات الندرة والمجاعة). 2) 

ولندقق النظر في واحدة من (أشهر) مجاعات لهذا القرن وهي مجاعة 
البنغال» في الهندء خلال الأربعينات. إذ في عام 1944, قدر تقرير حكومي 
بتحفظ أن مليونا ونصف مليون من البشر ماتوا بسبب المجاعة. فما الذي 
سبب هذه الخسارة في الأرواح ؟5 

كانت الأزمة الغذائية المباشرة قد نتجت عن متطلبات الحرب / ففى 
عام 1943 أمر تشرشل الهنود وآلاف العسكريين البريطانيين في الهتد أن 
يعيشوا على مواردهم: وذلك حين قطع الغزو الياباني لبورما المصدر الخارجي 
الرئيسي للأرز للبنغال وسائر الهند . وأدى الجفاف في عام 1942 إلى فقر 
محصول أرز في الشتاء؛ لكن رغم ذلك كله. سمحت الحكومة الاستعمارية 
بتدفق الآرز خارج البنغال (صدر ١85‏ ألف طن خلال الآشهر السبعة الآولى 
لعام 1942). 7 فذهب الغذاء إلى حيث كانت النقود وتحققت عبر الطريق 
أرباح ضخمة. وبطريقة ممائلة صدرت الهند أرقاما قياسية من الحبوب 
الغذائية خلال مجاعة قاسية في 1876- 1877 . وقد علقت لجنة المجاعة 
الملكية-وهي اللجنة الثانية عشرة من نوعها خلال قرني الحكم البريطاني- 
بقولها: 

لقد أشرنا من قبل إلى جو الذعر والجشع:؛ الذي كان في غياب الضوابط؛. 
أحد أسباب الارتفاع السريع في مستوى الأسعار. فقد تم جني أرباح طائلة 
من هذه الكارثة. وفي تلك الظروف كانت أرباح البعض تعني الموت لآخرين: 
وعاش جزء كبير من المجتمع في رفاهية بينا يموت الآخرون جوعاء وكان 
هناك الكثير من اللامبالاة في وجه المعاناة. كان الفساد منتشرا في كل 
المقاطعة. #) 

وهكذا كان الإخفاق راجعا إلى النظام الاجتماعي والاقتصادي لا إلى 
الأمطار وحدها. أما الأسباب الكامنة لمجاعة البنغال فنجد جذورها فى 
الركود الطويل الأمد للانتاج الزراعي الهندي تحت الحكم البريظاتى؛ 
فالاستثمارات القليلة التي وضعها البريطانيون في الزراعة كانت موجهة 
ان مها صيل: قور كذاقرة تويكة واقسف سات القرن التاسع عشر 
حتى وقت مجاعة البنغال ازداد إنتاج المحاصيل التجارية غير الغذائية (مثل 
القطن و 5630 00128 6م12) بنسبة 85 في المائة. بينما انخفض إنتاج الغذاء 
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بنسبة 7 في المائة. وخلال نفس الفترة في شرق الهند بما في ذلك البنغال؛ 
انخفض إنتاج الغذاء (الأرز) بدرجة أكبرء بنسبة 38 في المائة لكل فرد بين 
90١‏ و 1941, 7" وكانت النتيجة انه بحلول أوائل الأربعينات أصبح إنتاج 
المحاصيل غير الغذائية يعادل تقريبا ثلث الإنتاج الإجمالي. 4) 

ماذا يجب أن يكون رد فعلنا إذن في المرة القادمة التي نرى فيها كتابا 
مثل لستر بروان 8:07 :16وم1 يشيرون إلى مجاعة البنغال على أنها (آخر 
المجاعات الكبرى الناشئة عن تقلبات الطقس) 275, 


أرض المجاعة 

حين كنا أطفالا كانوا ينصحوننا بألا نترك طعاما في أطباقنا لأن الناس 
كانوا يموتون جوعا في الصين. وحتى لو لم تكن الصلة واضحة:؛ فقد كان 
لدى آبائنا سبب معقول للربط بين الصين والمجاعة. فطبقا لكتاب والتر 
مالوري الصادر في 1928: الصين: أرض المجاعة؛ 2) كانت الصين تعاني من 
المجاعة في إحدى مقاطعاتها كل عام تقريبا. وظلت على هذا النحو طوال 
اكثر من ألف عام. وقد قدر تقرير للصليب الأحمر عام ١1929‏ أن ثلاثة 
ملايين وفاة كل عام يمكن إرجاعها إلى المجاعة. وتحدث نفس التقرير عن 
رغد النخبة. © 

وتسجل التواريخ الرسمية للسلالات الملكية والتي تؤرخ لأكثر من ألفي 
عام ما مجموعه 1620 فيضانا و 1392 جفافا-مؤكدة تقدير مالوري عن 
حدوث أكثر من كارثة كل عام 1" ومن المؤكد أن (تقلبات الطقس) في 
الصين لم تتغير. فالسهل الشمالي الذي يمكن أن يكون اكثر مناطق البلاد 
إنتاجية قد عانى من جفافء أو من فيضانء أو من كليهما كل عام؛. على 
مدى السئوات العديدة الماضية. 

ولم يتغير الطقس لكن تأثير الطقس على كل من الأرض والبشر في 
الصين قد تغير وتغير بصورة درامية. غفي 1972- 1973 حين كانت ثمانية 
عشرة دولة تضم ثلث سكان العالم تعاني من الجفاف. وحين كانت المناطق 
الغربية في الهند تواجه المجاعة وتموت قطعان الماشية في الساحل الأفريقي 
كانت الصين كذلك تواجه ثالث أعوام الجفاف. وأسوأها خلال ثلاثة عقود . 
لكن لم تحدث مجاعة في الصين. وفي الحقيقة جنت المقاطعات الأشد 
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تضررا ثلاث سنوات من المحاصيل القياسية: )١1(‏ 
على مجرد الإنتاج والتوزيع بل على خلق نظام زراعي اقل عرضة لتغيرات 
الطقس. وتقليدياء فان المناطق المنكوبة بالجفاف هي نفس المناطق المحتمل 
تعرضها للفيضانات في الموسم التالي؛ كما في حالة بنجلاديش. لكن نظاما 
للتحكم في المياه يمكن أن يجعل فيضان أحد المواسم نعمة للموسم التالي. 

وكان ترويض نهر هاي في مقاطعة هو باى قرب بكين أحد الجهود 
الضخمة في السيطرة على المياه. وخلال ثماني سنوات فقط قام عدة 
0 فرع جديد و ١2‏ ألف قناة وأقاموا 50 ألف قنطرة ونفقء بالإضافة إلى 
ما يفوق 800 عمل إنشائي أخرى بين كبير ومتوسط. وإجمالا تم إنشاء 
خمسة وثلاثين خزانا للمياه كبيرة ومتوسطة الحجم في الجبال لتخزين ما 
يفوق 106 مليار متر مكعب من المياه. 12) 

واستكمالا لمشروعات التحكم في المياه أجريت حملات التعبئة من أجل 
الانتفاع بمصادر المياه الجوفية. وتحت شعار (سنحول العرق إلى ماء والماء 
إلى قمح). نظم سكان مقاطعات هوياىء وهونان: وشانتونج أنفسهم لحفر 
مئات الآبار. مستخدمين أحيانا المعاول والجواريف أو بأدوات توفر الجهد 
ركبوها بأنفسهم. والآن تستفيد هذه المقاطعات الثلاث من نحو 700 ألف 
بئر تعمل بالمضخة. وخلال عام واحد من الجفاف في مقاطعة هوباى قرب 
بكين وحدها زاد هذا العمل المساحة المروية بما يزيد على 850 ألف فدان. 
(013 

ويساوي ذلك في الأهمية أن هذه المشروعات نفذت بنفقات رأسمالية 
منخفضة. وبدل الإنفاق المعتاد لمبالغ ضخمة على الآلات كان من الممكن 
تعبئة قوة عمل ملايين الفلاحين لأنهم يعلمون أنهم سيستفيدون-قلن يعانوا 
من المجاعة بعد ذلك أبدا. وقد أصبحت الصين دون مشروع واحد للبنك 
الدولي أو للمعونة الغربية؛ البلد الذي يملك ثلث أراضي المحاصيل المروية 
في العالم. 4" وتمت السيطرة على التدمير والتآكل بسبب الريح ببرامج 
غرس الآشجار على نطاق واسع؛ وفي المنطقة المحيطة ببكين وحدها يغرس 
أحد عشر مليون شجرة كل عام. (15) 
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فما الذي احدث الفرق في الصين ؟ الإجابة بوضوح هي إلى الصينيين 
يطورون نظاما يفترض أن الطقس سيكون أقل من مثالي. فقد أقام الناس 
بأيديهم أساسا نظاما زراعيا يخفف من التأثير السلبي للطقس السيئ 
على الإنتاج. لكن هناك عاملا آخر-هو نظام اقتصادي يخفف من تأثير 
الطقس على أي فرد . في الصين حتى لو حدث انخفاض في إجمالي ناتج 
الغلال. سوف يتشارك فيه الجميع على قدم المساواة بدرجة أو بأخرى. فلا 
أحد يحتفل بينما الآخرون يموتون جوعا. وعلى النقيض في الهند يقع 
تأثير الجفاف بأكمله تقريبا على المنطقة المتضررة؛ وبدرجة كبيرة على 
أشد الناس فقراء ويينما ترتفع الأسعار استجابة لانخفاض العرض فان 
العمال المعدمين والعاطلين عن العمل؛ وفقراء المدن هم الذين يعانون بصورة 
فائقة. 

إثنا نحن البشر قد عشنا على هذا الكوكب مدة تكفى لنعرف أن تقلبات 
الخلقئن العاقمة مخرفنة. وتطور الحضارة الاشيافية يمكق فريقه بدريفة 
كبيرة بأنه عملية ابتكار طرق بارعة عديدة لحماية أنفسنا من تقلبات 
الطبيعة. ومن ثم فعندما نسمع عن مجاعة واسعة الانتشار يجب ألا يكون 
السؤال الأول الذي نسأله هو ما الحدث الطبيعي المفزع الذي سببها ؟ بل 
لماذا لم يكن ذلك المجتمع قادرا على التوافق مع الحظ السيئ 5 لماذا يحدث 
أن يعاني بلد من الكوارث الطبيعية ولا تحدث فيه وفيات بينما يموت في 


بلد آخر مليون شخص 5 


«إن الصينء. حرفياء لا يمكنها إطعام المزيد من البشر.. . وأسوأ مأساة يمكن أن تعانيها الصين. 
فى الوقت الحاضر هى انخفاض معدل وفياتها.. . فسوف يموت الملايين. ولا مناص من ذلك. 
فهؤلاء الرجال والنساء والأولاد والبنات لا بد إلى يموتوا جوعا لضحايا مأساوية على المذبح 
المزدوج للانجاب غير المنظم ولسوء الاستخدام غير المنظم للأرض والموارد .» 

ويليام فوجت:؛ الطريق إلى البقاء. 1948 
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الجفاف في الساحل الأفريقي 


يفترض الكثيرون؛ عن خطأ؛ أن جفاف الساحل 
الأفريقي الذي بدأ عام 1969 كان هو الجفاف 
الساحلي الأفريقي (بألف ولام التعريف). لكن علماء 
المناخ يعتبرون الجفاف جزءا متكاملا. من مناخ 
المنطقة!'' ويعتقد معظم سكان الساحل الأفريقي 
الأكبر سنا أن سنوات الجفاف في فترة 1910- ١913‏ 
كانت أشد قسوة من أعوام الجفاف الحديثة: التي 
لقيت دعاية أوسع:؛ وتؤكد الأرقام ذلك. 2) فلم تكن 
مناسيب المطرء والبحيرات؛ والأنهار منخفضة خلال 
9 / 1973 بقدر ما كانت خلال الجفاف السابق. 
وبدراسة التأخر فى نمو حلقات الأشجار اكتشف 
العلماء حدوث موحات جفاف قاسية مرات عديدة 
على مدى القرون الثلاثة الماضية وفترات جافة 
عديدة من وقت لآخر. وقد اختتمت احدث دراسة 
نعرفها بالقول (لا يوجد دليل على أي ميل متصل 
للارتفاع أو الانخفاض في منسوب المطرء كما لا 
توجد دورة واضحة). وهكذا فان زحف الصحراء 
لا يمكن إرجاعه إلى أي تغفير مناخي طويل المدى. 
(0 

وعلى أية حال ليس زحف الصحراء عملية ذات 
اتجاه واحد. فالصحراوات يمكن استصلاحها- 
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وبدون نفقات مالية ضحمة-إذا استثمرت احتياطات ضخمة من قوة العمل. 
وعلى سبيل المثال فإن الجزائر اليوم هي مركز برنامج ضخم وناجح لإعادة 
غرس الغابات. والهدف خلال الأعوام العشرين التالية هو غرس ستة ملايين 
شجرة في حزام طوله ألف ميل بامتداد الحافة الشمالية للصحراء الأفريقية. 
وفي الفترة من 1965 إلى 1970 تم استصلاح 160 فدانا في قرية بوسعدو 
الصحراوية بالجزائر. عن طريق زراعة أشجار السئط والكافور. ووفرت 
هذه الأشجار الحماية من العواصف الرملية وزادت من الرطوية السطحية 
للترية. وطبقا لأحد التقارير» سرعان ما نبتت الأعشاب والشجيرات وبعدها 
(زرع الزراع) الفواكه الحمضية. والزيتون والتين. والرمانء والحبوب, 
والطماطم, والبطاطس» والفاصوليا. واليقولء. واليصل. 
لبيئتهم. فعرفوا ضرورة ترك الأرض للراحة لفترات تمتد إلى عشرين عاما 
وكانوا يزرعون تشكيلة واسعة من المحاصيلء كل منها يلائم بيئة مصغرة 
مختلفة لكنها معا تتيح تكاملا غذائيا. وعادة ما كان الرعاة والزراع يقيمون 
علاقات نفع متبادل. فيقدم الزراع للرعاة أرضا للرعي في موسم الجفاف 
وغلالا مقابل اللين: والروث للحقولء. والحمير للحرث. 

وكانت مالى الواقعة فى الساحل الأفريقى تعرف فيما مضى بأنها سلة 
غذاء أفريقيا. فقد كان يمكن الاعتماد عليها دائما في تجارة الغلال في 
أوقات احتياج جاراتها. وكانت العادة الساحلية قبل الاستعمار هي إقامة 
مخازن غلال صغيرة في المزارع والقرى لتخزين الشوفان لعمل الدقيق, 
وفي بعض الأحيان من أجل استهلاك سنوات أخرى. وقد لااحظت إحدى 
دراسات الأمم المتحدة التي تعارض فكرة أن الساحل الأفريقي مزدحم 
بالسكان: أن عادات التخزين التقليدية لو تم اتباعها فان (طاقة استيعاب 
الأرض) من البشر والحيوانات ستكون هي طاقتها في السنوات الوسطية 
وليس طاقتها في أسوأ السنوات. ©) 

ماذا حدث لنظام تطور عبر قرون لمواجهة الجفاف الدوري ؟ 

أولا. وحتى قبل الغزو الفرنسي في أواخر القرن التاسع عشر وأوائل 
القرن العشرين كانت هذه الحضارات قد تعرضت بالفعل لتدمير شديد 
بفعل قرنين من التفريغ السكاني القسري حيث كان ملايين من اكثر أفغرادها 
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شبابا وقوة يؤخذون كعبيد إلى العالم الجديد . ثم جاء الفرنسيون وجاءت 
سنوات من القتال الدامي. وحين أقام الفرنسيون وجودا دائما اخذوا يبحثون 
عن وسائل يجعلون بها رعيتهم الجديدة تدفع التكاليف الإدارية للاحتلال. 
وكما يكتب ثونتون كلارك بصورة لاذعة عن النيجر في تلك الفترة؛ (كان 
الشعب النيجيري مكتفيا بذاته أما الإدارة الاستعمارية) فلم تكن كذلك. 
وكان حل الفرنسيين لهذه المشكلة التي هي من صنعهم هو إجبار الفلاحين 
على زراعة المحاصيل للتصديرء وخصوصا الفول السوداني والقطن. كان 
القطن لازما لمصانع النسيج الفرنسية حيث تسيطر بريطانيا على معظم 
مصادره. أما الفول السوداني فكان لتوفير بديل رخيص لزيت الجوز الشائع 
الاستخدام في فرنسا في ذلك الحين. وبينما كانت المحاصيل المتكاملة مثل 
الشوفان والبقول تزرع سابقا في دورة تبادلية زرع محصول اثر الآخر من 
الفول السوداني أو القطن حتى أرهقت التربة. وللحفاظ على صادرات 
القطن للفرنسيين. مع اعتبار الانخفاض الناتج في محصوله أجبر الفلاحون 
على توسيع المساحة المزروعة قطناء بتخفيض زراعة الشوفان والذرة الصفراء 
جزئيا. وقبل أن يزيد الفرنسيون المحاصيل النقدية؛ كان الزراع النيجيريون 
يزرعون فصائل عديدة من الذرة الصفراء. تتطلب كل منها كمية مختلفة 
من المطر. وهكذا كان من المحتمل أن تبقى الفصائل حتى حين تكون الأمطار 
قليلة. لكن حين أصبح على الزراع أن يضحوا بالكثير من الرقعة الزراعية 
الغذائية لصالح الفول السوداني والقطن؛ تحولوا إلى فصيلة واحدة من 
الذرة الصفراء-تلك التي تعطي أكبر المحصول. إلا أن هذه الفصيلة تتطلب 
أعلى درجة من الرطوبة؛ وهكذا زاد الزراع من خطر فشل كل محصولهم 
من الذرة الصفراء. 

وليست أساليب الاستعمار وتأثيرها المدمر على الأرض وبشرها مجرد 
حقاكق من الماضى. إذ بينما حصلت دول الساحل الأفريقى على استقلال 
شكلي في السشحاك قاتع الحقرماك العالية تفوق الفرتسيين عادة في 
فرض إنتاج محاصيل التصدير. زيدت الضرائب التي لا يمكن للزراع دفعها 
إلا بإنتاج محاصيل التصدير. غفي مالي عام 1929: كان الفرنسيون يجبون 
ضريبة تتطلب من كل بالغ تعدى الخامسة عشرة أن يزرع ما بين خمسة 
وعشرة كيلوجرامات من القطن لدفعها. وفي عام 1960؛ آخر أعوام الحكم 
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الفرنسي ارتفعت الضريبة إلى ما يعادل أربعين كيلوجراما . وفي عام 1970» 
خلال الجفاف أجبرت الحكومة التالية كل فلاح بالغ أن يجني ما لا يقل عن 
ثمانية وأربعين كيلو جراما من القطن لمجرد دفع الضرائب. 7) 

أن الضراتب المتزايدة وكذلك أسعار التصدير المتناقصة تجبر الفلاحين 
على زيادة إنتاج محاصيل التصدير لكن منذ عصور الاستعمار ووصولا إلى 
السنوات الأخيرة يما فى ذلك هذه السنوات؛ تتحقق هذه الزيادات أساسا 
بوساكل ؤراضة مدمرة وقد سبي السرث العميق تزراعة القطاح ككل سماحات 
شاسعة. وفي وجود رواسب عضوية أقل للاحتفاظ بالماء؛ يبدو وكآن المطر 
قد قل. وتزرع (وبعبارة أدقء «تستنفد») مساحات أكبر فأكبر ضد قواعد 
الحكمة التقليدية في الحفاظ على التربة. هذا التوسع في إنتاج محاصيل 
التصدير يعني أن الأرض التي كان يسمح لها بالراحة لعدد من السنين 
وتسمدها قطعان الرعاة مجبرة على زراعة لا تكاد تنقطع © . 

وهكذا تستمر الحلقة المفرغة؛ فالزراعة المتصلة تستنزف الأرض بسرعة, 
مما يستلزم توسعا أكبر في محاصيل التصدير على حساب المحاصيل 
الغذائية وأراضي الرعي. والأسمدة الكيميائية التي زادت ذات حين نواتج 
بعض محاصيل التصديرء جاعلة التوسع في الزراعة أقل إلحاحا. أصبحت 
الآن مكلفة لدرجة أن الفلاحين يضطرون في النهاية إلى تخصيص أرض 
اكثر للمحاصيل النقدية. وأكثر من ذلك ولآن الزراع يزرعون غلالا أقل 
فليس لديهم سوى القليل أو لا شيء لاستبدال اللبن به مع الرعاة. 

ومع إنتاج غلال أقل: يدفع المضاربون الأسعار إلى الارتفاع. عندئذ 
يضطر الرعاة إلى تربية ماشية اكثر لمجرد الحصول على نفس الكمية من 
الغلال. ففى جنوب النيجر قبل الحرب العالمية الثانية كانت البقرة الواحدة 
تساوي 30 جوالا من الشوفان. وقبل جفاف السبعينات مباشرة أصبحت 
تساوي جوالا واحدا . والنتيجة كما يمكن أن تتخيل: هو جوع الزراع والرعاة 
على السواء؛ وموت آلاف الحيوانات جوعا-و (صحراء زاحفة). 

أن من المحرج لمن يلقون اللوم على الجفاف وعلى زحف الصحراء كأسباب 
للمجاعة في الساحل الأفريقي أن يفسروا الكميات الضخمة من السلع 
الزراعية التي ترسل خارج الإقليم: حتى خلال أسوأ سنوات الجفاف. فقد 
كانت السفن التي تجلب غذاء (الإغاثة) إلى ميناء داكار ترحل محملة بالفول 
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السودانيء والقطن. والخضراوات. واللحم. ومن السلع الزراعية التي تبلغ 
قيمتها مئات الملايين من الدولارات والتي صدرها الساحل الأفريقي خلال 
الجفاف. ذهب اكثر من 60 في المائة إلى المستهلكين في أوروبا وأمريكا 
الشمالية والباقي إلى مجموعات النخبة في الدول الأضريقية الأخرى©. 
والسيطرة على التسويق.والأرباح-ما زالت حتى الآن في أيدي الشركات 
الأجنبية الفرنسية أساسا. 
وخلال الجفاف زادت صادرات كثيرة من بلدان الساحل الأفريقي بلغ بعضها 
مستويات فياسية. فقد بلغ إجمالي صادرات الماشية خلال عام ١197؛‏ وهو 
أول أعوام الجفاف الكاملء: ما يفوق 200 مليون رطلء بزيادة 4١‏ في المائكة 
بالمقارنة مع 1968. وتضاعف الصادر السنوي من لحوم البقر المثلجة أو 
المجمدة ثلاث مرات بالمقارنة مع سنة نمطية قبل الجفاف. وعلاوة على 
ذلك تم تصدير65 مليون رطل من السمك و 32 مليون رطل من الخضراوات 
من منطقة الساحل الأفريقي المنكوبة بالمجاعة عام 1971 وحده. ١"‏ وخلال 
سنوات الجفاف 70- 1974 كانت القيمة الإجمالية للصادرات الزراعية من 
بلدان الساحل الأفريقي-وهي رقم مذهل يبلغ 5. ١‏ مليار دولار-تعادل ثلاثة 
أضعاف قيمة كل الحبوب المستوردة إلى الإقليم. (1') 

كانت مالى إحدى الدول الأشد تضررا من الجفاف وكانت إحدى الدول 
الرئيسية التى تتلقى شحنات الغذاء العاجلة 212 وخلال السنوات الخمس 
الماسة على الحفاف حدث انخفاض ملحوظ في المساحة الإجمالية 
المخصصة لإنتاج الغلال الغذاتية. وخلال هذه الفترة ذاتها فاقت المساحة 
المخصصة للقطن الضعف وبلغت صادرات القطن الخام خلال سنوات 
الجفاف مستويات قياسية (حوالي 50 مليون رطل أو 10 أرطال لكل رجل؛ 
وامرأة وطفل)-أي من ثلاث إلى أربع مرات من مستويات السنوات السابقة 
على الجفاف. وتوحي حقيقة أن متوسط محاصيل القطن خلال الجفاف 
كان اعلى عقر نه خلؤان السدوات الساكة على المفاف ران القطلن كان 
يزرع في أفضل الأراضي: تلك الأقل تأثرا بالجفاف. 

في عام 1934 كان الفول السوداني يحتل 182 ألف فدان في النيجر. وفي 
عام 1954 تضاعفت المساحة. وبحلول عام 196١‏ كانت قد ازدادت خمس 
مرات. (وعشية الجفاف) عام 1968: كانت المساحة المزروعة بالفول السوداني 
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تغطي مساحة قياسية مقدارها ١080000‏ فدان؛ أي ما يعادل ست مرات 
مساحة الفول السوداني عام 1934. وكانت الحملات الحكومية؛ والضرائب 
(والمنح) من شركات الفول السوداني والتي ترد عند الحصاد. وكذلك الأبحاث 
المكثفة حول الفصائل الجديدة من الفول السوداني تمثل بعض القوى 
الرئيسية وراء هذا التوسع غير العادي. وكان التوسع على حساب المناطق 
غير المزروعة في (الأحزمة الخضراء) والحاسمة على وجه الخصوص في 
سنوات الجفاف. ولم يفعل اقتطاع الأرض المراحة سوى أن عقد استنزاف 
التربة بسبب زراعة الفول السوداني عاما إثر عام على نفس الأرض. وبدأت 
زراعة الفول السودانى فى الستينات تمتد شمالا مغتصبة الأآراضى التى 
يستخدمها الرعاة تقليديا ول هذ الزحف الرفاة ويحيواناقيم اكثر خرضة 
لخطر الجفاف. 

وفي السنوات الخمس قبل الجفاف مباشرة وخلاله نفذت تشاد برنامجا 
ضخما (بسماد تدعمه دول السوق الأوروبية المشتركة) لزيادة إنتاج القطن. 
وخصص ثلثا مليون فدان من أفضل موارد تشاد القليلة ليس للغذاء بل 
للقطن. ودفعت هذه الزيادة في إنتاج القطن عبر كل الساحل الأفريقي 
خبير غذاء فرنسي إلى ملاحظة انه (إذا كان الناس يموتون جوعا فليس 
ذلك بسبب الحاجة إلى القطن) 3') 

والأهم من مجرد عدد الأفدنة التي تنتج القطن للتصدير في الساحل 
الأفريقي هي الحكومات التي ضفطت على الزراع وشوهت كل برنامج 
ممكن لتحبذ الإنتاج للتصدير (الريء والأسمدة: والقروضء وتنمية الأراضي 
الجديدة؛ والأبحاث لتطوير الفصائل المقاومة للجفاف. والخدمات المحلية, 
وتسهيلات التسويق). كل ذلك تقوم به بمساندة وكالات المعونة الأجنبية. 
وأحد الاقتراحات الرئيسية الحالية للأمم المتحدة المساعدة الجوعى) في 
الساحل الأفريقي هو إنشاء طريق عبر دول الساحل يتكلف ربع مليار دولار 
وهو عمل إنشائي تافه لا يفيد سوى في جلب الإنتاج إلى الموانىّ الرئيسية. 
ويهذه المساندة للصادرات ليس مما يدعو إلى الدهشة انه حتى قبل الجفاف 
كان إنتاج الغذاء يتناقص بصورة خطيرة بينما تزدهر محاصيل التصدير. 

فلماذا تنشط حكومات الساحل الأفريقي محاصيل التصدير ؟ لتكسب 
العملة الأجنبية. هذه هي الإجابة التي يقدمها الجميع. لكن الكثير من هذه 
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العملة يستخدم لتمكين بيروقراطيي الحكومة والعمال المدنيين الميسورين 
من ممارسة نمط حياة مستورد-ثلاجات. ومكيفات هواء؛ وسكر نقي؛. 
ومشروبات كحولية؛ وتبغ؛ وما شابه ذلك. ففي عام 1974: ذهب نحو 30 في 
المائة من العملة الأجنبية التى كسبتها السنغال لشراء هذه الأصناف فقط 
9" وتمثل صادرات الفول السرزداقن سنويا ثلث الميزانية القومية للسنغال- 
لكن 2, 47 في المائة من الميزانية ينفق على رواتب البيروقراطيين الحكوميين 
© وفيا بين 61 وأسوأ سنوات الجفاف (197, قامت النيجر وهي دولة 
تعاني من سوء تغذية ملحوظ ومن متوسط عمر لا يتعدى ثمانية وثلاثين 
عاما. بمضاعفة إنتاجها من القطن أربع مرات. وبمضاعفة إنتاج الفول 
السوداني ثلاث مرات. وكسب هذان الصادران معا في عام 197١‏ نحو 8 
مليون دولار. لكن 20 مليون دولار من العملة الآجنبية استخدمت لاستيراد 
الملابس؛ ويعادل ذلك تسع مرات قيمة تصدير القطن الخام. وذهب مليون 
دولار لشراء السيارات الخاصة:؛ وما يفوق 4 ملايين دولار للبنزين والإطارات. 
وخلال ثلاث سنوات فقطء. من ١967‏ إلى 1970١؛:‏ تزايد عدد السيارات الخاصة 
اكثر من 50 فى المائة؛ وأغلبها تقودها نخبة العاصمة الضئيلة العدد . وأنفق 
اكذر امن مليون:دولارالاستيراد المقتويات الكحولية ومنتجات التبخ 0177 
وخلال زيارة للعاصمة نيامي وجدنا مجموعات النخبة المحلية تتسوق من 
سوبرماركت مليء بأشياء كلها من باريس-وبه حتى أقماع المثلجات من أحد 
متاجن الشتزليزية. 

وحتى حين يستخدم جزء من أرباح التصدير في استيراد الغذاء؛ فان 
هذا الغذاء لا يصل إلى الفقراء عموماء أولئك الذين ينتج عملهم القطن 
والفول السوداني والماشية؛ بل تستهلكه الطبقات الميسورة في المناطق 
الحكدروت وكنا نم إلقاق اكثر مين تعدا سكم لقان من اليد 
الصعبة من تصدير الفول السوداني عام 1974 لاستيراد القمح للمطاحن 
المملوكة للفرنسيين والتي تنتج الدقيق لصناعة خبز فرنسي لسكان المدن 
(18) 

والشيء الذي يصدم اكثر من تنشيط محاصيل التصدير في وجه إنتاج 
غذائي متناقص هو حقيقة أن كل دولة في الساحل الأفريقي بالاستثناء 
المحتمللموريتانيا الغنية بالثروة التعدينية: أنتجت فعلا ما يكفى من الغلال 
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لإطعام كل سكانها حتى خلال أسوأ سنوات الجفاف (219, 

ويجد اغلب الزراع الذين يزرعون المحاصيل النقدية أنفسهم بلا نقود 
أو احتياطات غذائية كافية لمواجهة احتياجات عائلاتهم ما بين موسم تسويق 
والموسم التالي. ولكي يحيوا خلال ما يسمونه موسم (الجوع) وهو شهور 
العمل الشاق بوجه خاص قبل الحصاد-قانهم يضطرون للاقتراض نقدا أو 
بالشوفان بمعدلات فائدة ربوية من التجار المحليين. ولدى التجار المحليين 
الغلال لآنهم يشترونها من الزراع خلال موسم الحصاد حين يخفض العرض 
الوفير الأسعار وحين يضطر الزراع إلى البيع لدفع ديونهم وضرائبهم. 
وحين زرنا إقليم تنسوبيتنجا بفولتا العلياء وجدنا انه حتى خلال سنة مطر 
عادية عام ١976‏ تضاعف سعر الغلال تقريبا فيما بين وقت الحصاد وبعده 
بسبعة أشهر. ويمكن للتجار أن يبيعوا الغلال المخزونة خلال موسم الجوع 
بضعفي أو ثلاثة أضعاف الثمن المدفوع فيهاء وكذلك أن يصدروها إلى 
الأسواق ذات الدخل الأعلى في البلدان المجاورة. وقد صدمنا أحد موظفي 
وكالة التنمية الدولية في أوجادوجو بفولتا العلياء وهو أمريكيء. (بتقديره 
المتحفظ) أن ثلثي الغلال التي يحصل عليها التجار من الفلاحين سدادا 
لديونهم يصدر إلى ساحل العاج وغانا. في تلك المجتمعات حيث المضاربة 
بالغذاء (عادية) يمكن للإنتاج الكافي أن ينتج عنه ندرة لعديدين-حتى 

وبالنسبة للزراع الذين جعلتهم حلقة الديون المفرغة عرضة للأذى؛ 
يسبب الجفاف المجاعة بالفعل. ولأنهم ضحايا المنتفعين فان الزراع لا 
يستطيعون تحسين نوعية أرضهم وعادة ما يجبرون على إرهاق التربة وحتى 
على رهن أرضهم: لكن من الواضح أن الجوع وما يبدو انه زحف الصحراء 
ليسا نتيجة الجفاف بل نتيجة طبقة طفيلية من المرابين والمضاربين خازني 
الغلال. 

أن هناك من يرون في الساحل الأفريقي صومعة غلال ممكنة؛ وليس 
على الإطلاق أرضا قفرا مهجورة وهم يشيرون إلى مستودع المياه الجوفية 
الاستثنائي في الإقليم: والى شبكة الأنهار الثلاثة به. بما في ذلك النيجرء 
الذي يأتي في المرتبة الثانية عشرة لأطول انهار العالم . وبإمكانية الري 
هذه وبنعمة الإقليم من الشمس الاستوائية. يقدرون أن بإمكان الساحل 


كن 
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الأفريقي أن ينتج من الغلال اكثر مما ينتج الآن ست مرات على الأقل 
بالإضافة إلى كميات مذهلة من اللحم والخضراوات والفاكهة للأسواق 
المربحة في أوروبا والشرق الأوسط. 

وقد كتب مراسل خاص للايكونوميست (في 6 أكتوبر 1973) متحمسا أن 
من الممكن تحقيق أرباح كبيرة بسفن مجهزة كمعامل تسمين عائمة تجلب 
صغار الماشية من أماكن مثل الساحل إلى أوروبا الغربية وأمريكا الشمالية 
واليابان. وقدر أن هذه (العجول الذهبية) تساوي في الدول الصناعية من 
0 إلى 40 مرة ما تساويه فى الساحل الأفريقى. وخلال زيارة إلى فولتا 
العليا مؤبغرا وجدكا شركة ازراهية تجرى تجارب على استحدام البالونانت 
الغازية (لرفع) الخضراوات والفواكه من القرى النائية إلى مطار أوجادوجو 
حتى يمكن شحنها جويا إلى فرانكفورت. 

أن كل من يعرف الساحل الأفريقي يعلم أن بالإمكان إنتاج كميات اكبر 
بكثير بلا شك. لكن إذا سيطرت مجموعات النخبة الحكومية والشركات 
المتعددة الجنسية على ذلك الإنتاج فمن غير المحتمل أن تستفيد غالبية 
السكان. 

إن تحليلا للمجاعة يلقي اللوم على (زحف الصحراء) لن يدرك أبدا 
التفاوتات السائدة التي هي بيت البدء. والحلول المقترحة ستكون محدودة, 
لا مناص؛ في حدود الجوانب التكنيكية والإدارية-برامج الريء والميكنة 
الحديثة. فصائل البذور الجديدة:؛ الاستثمار الأجنبي: بنوك احتياطي الغلال 
وما أشبه. ومثل هذا التحليل لا يسمح بتأمل التنظيمات السياسية 
والاقتصادية التي هي السبب الحقيقي اكثر من تغيرات المطر أو حتى 
المناخ, لتلك الإنتاجية المنخفضة وذلك السرمان البشري. 

هكذا اتضح لنا أن الجفاف لا يمكن أن يعد سبب المجاعة؛ فالجفاف 
ظاهرة طبيعية؛ والمجاعة ظاهرة إنسانية؛ وأية علاقة بين الاثنين تأتي على 
وجه الدقة من خلال النظام الاقتصادي والسياسي لمجتمع يمكنه أما أن 
يقلل العواقب البشرية للجفاف إلى الحد الأدنى أو يضاعفها. 


إمكانيات إنتاج الغذاء في غرب أفريقيا مهددة بصورة خطيرة.. .. وما نحتاجه الآن هو برنامج 
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هنري كيسنجر 1976. 


قبل كل شيء يتطلب الموقف في الساحل الأفريقي البدء الفوري في جهد ضحم لإبطاء وتثبيت 
النمو السكاني في الإقليم. ومثل هذا البرنامج الدولي التعاوني الطويل الأمد سيكون شبيها في 
مداه بالبرنامج الذي كان بدءا للثورة الخضراء في أواخر الستينات. 

لسترر. براون» بالخبز وحده؛ 1975 


مزارع عصر الفضاء ومزارع تربية ماشية حديثة وحدائق سوق مزدهرة في قلب الصحراء 
الأفريقية.. . هذا ليس سرابا. بل ما تصوره الخبراء من ست من اكثر الدول تخلفا للمستقبل. 
وفكرتهم هي وقف زحف الصحراء وتحويل بلدانهم الموبوءة بالجفاف إلى حزام اخضر خصب من 
الأراضي المنتجة للمحاصيل والمراعي. 
وتطالب الخطة بسدود عملاقة لكبح جماح نهري السنغال والنيجر ولإنتاج الطاقة وبنظم ري 
متقدمة تسقي أكوام التراب؛ وبحوائط من الغابات لوقف الزحف الجنوبي للصحراء الأفريقية. 
ويمكنها تحويل اقتصاديات الكفاف الزراعية لدول غرب أغريقيا وتشاد؛ ومالي؛ وموريتانياء والنيجر, 
والسنغال؛ وفولتا العليا إلى حديقة خضراوات لأوروبا والى حزام لحم بقر شاسع. 
تودي بوينت انترناشيونال؛ (الساحل الأفريقي: منطقة الكوارث اليوم.. . 

وحديقة الغد الوارفة ؟ 5) 

(5 أكتوير 1974) 


الاب الثالث 
الت كة الاستخمااعة 


مادا لا تستطيح الأمم اطعام 
9 


للاجابة على سؤال الماذا الجوع 5» من غير 
المجدي مجرد وصف الظروف في بلد متخلف اليوم. 
فهذه الظروفء. سواء أكانت درجة سوء التغذية: أو 
مستويات الإنتاج الزراعيء أو حتى السمات 
الايكولوجية؛. ليست حقائق ثابتة-ليست (معطيات) 
بل هي بالأحرى نتائج عملية تاريخية مستمرة. 
وبينما كنا ننقب عميقا في تلك العملية التاريخية 
أعدادا لهذا الكتاب» بدأنا نكتشف وجود آليات تخلق 
الندرة؛ لم يكن لدينا حدس بوجودها إلا بصورة 

وقد شعرنا بارتياح عظيم للنتائج التي وصلنا 
إليها الغفوص في الماضي لأننا أدركنا أنه الطريق 
الوحيد للاقتراب من حل للجوع اليوم. فقد توصلنا 
إلى رؤية أن القوة التي تولد وضعا معيناء لا الوضع 
نفسه. هي التي يجب أن تكون هدف التغيير. لو لم 
يكن الأمر كذلك لكان من الجائز أن تغير ذلك 
الوضع اليوم لنجد انه قد عاد إلى ما كان عليه 
غدا-ويعنف. 
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أنفسهم 5) يحمل نوعا من الحيرة من وجود أناس عديدين في العالم لا 
يستطيعون إطعام أنفسهم بطريقة مناسبة. إلا أن ما أدهشنا هو عدم وجود 
جوعي أكثر من العالم-إذا وضعنا في اعتبارنا أن هناك قلة ظلت تعمل على 
مدق قروق للضباء: على قدرة الغالبية على إظعام أنسهاء لا سنا تضرت 
قاين (نزاهرة () كلو عاقت مهندم السورئ كاسرية قراس لكان من الأسييل 
كشفها وكان كثيرون قد هبوا فعلا لمقاومتها. أثنا نتحدث عن شيء اشد 
تعقيدا وخبثا ؛ عن تراث من النظام الاستعماري سعى في ظله من يتمتعون 
يميزة سلطة مالحوظة التطظيق مصلحتهم الخاصة معتقدين بغرورداقما 
انهم يعملون لصالح الناس الذين يدمرون حياتهم. 


العخلية الاستعمار يية: 

كان المستعمر ينظر إلى الزراعة في البلدان الخاضعة باعتبارها بدائية 
ومتخلفة. لكن هذه النظرة تتناقض بحدة مع وثائق من الفترة الاستعمارية 
بدأت تظهر في النور الآن. فعلى سبيل المثال؛ كتب أ . ج. فولكر :© 1اءه/1.7.ل, 
وهو عالم زراعي عين في الهند خلال تسعينات القرن الماضي: 

لن يجد المرء في أي مكان أمثلة افضل على إبقاء الآرض نظيفة من 
الأعشاب بعناية؛ وعلى البراعة في تصميم معدات رفع المياه. وعلى المعرفة 
بأنواع التربة وبإمكانياتها. وكذلك بالوقت المضبوط للبذر والحصد. كما 
يجد المرء في الزراعة الهندية. 

كذلكء فإن من المدهش كثرة المعرفة بالدورة الزراعية؛ ونظام (المحاصيل 
المختلطة) وإراحة الأرض.. أناء على الأقل: لم أر أبدا صورة أكمل للزراعة)!" . 

ورغم ذلكء؛ فان اعتبار زراعة المهزوم بدائية ومتأخرة كان يدعم مبرر 
المستعمر في تدميرهاء فبالنسبة لمستعمري أفريقيا ؛ وآسياء وأمريكا 
اللاتينية. أصبحت الزراعة مجرد وسيلة لاستخلاص الثروة-مثل الذهب 
من منجم-لصالح القوة الاستعمارية. ولم تعد الزراعة تعتبر مصدر غذاء 
للسكان المحليين؛ ولا حتى قوام حياتهم. وفي الحقيقة أثبت الاقتصادي 
البريطاني جون ستيوارت ميلء أن المستعمرات لا يجب النظر إليها على 
أنها حضارات أو دول على الإطلاق:؛ بل على أنها (مؤسسات زراعية) هدفها 
الوحيد هو إمداد (المجتمع الأكبر الذي تنتمي إليه) كانت زراعة المجتمع 
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المستعمر. مجرد فرع من النظام الزراعي للدولة المركز. وكما اقر ميل فان 
(مستعمراتنا في الهند الغربية» مثلاء لا يمكن اعتبارها دولا.. . فالهند 
الغربية هي المكان الذي فيه تجد إنجلترا أن من المناسب القيام بإنتاج 
السكرء والبن؛ وبعض السلع الاستوائية الأخرى) ©. 

قبل التدخل الأوروبي. مارس الأفريقيون زراعة متنوعة تضمنت إدخال 
نباتات غذائية جديدة من أصل آسيوي وأمريكي. لكن الحكم الاستعماري 
اختزل هذا الإنتاج المتنوع إلى المحاصيل النقدية الواحدة-وعادة باستبعاد 
الأغذية الركيسية-وخلال العملية حصد ثمار المجاعة0. فأجبرت غانا 
الاستواتية؛ التي اشتهرت ذات حين باليام* وغيره من المواد الغذائية, على 
التركيز على الكاكاو فقط. هكذا اصبح معظم ساحل الذهب معتمدا على 
الكاكاو. وحولت ليبيريا إلى مجرد مزرعة تابعة لشركة الإطارات والمطاط 
فايرستون؛ وتم التخلي عن كل إنتاج الغذاء في داهومي وجنوب غرب نيجيريا 
من أجل زيت النخيلء وأجبرت تنجانيقا (تنزانيا الآن) على التركيز على 
السيزال**. وأوغندا على القطن. 

ونفس الشيء حدث في الهند الصينية. غفي زمن الحرب الأهلية 
الأمريكية تقريبا قرر الفرنسيون أن دلتا الميكونج بفيتنام مكان مثالي لإنتاج 
الأرز للتصدير. ومن خلال نظام إنتاج يقوم على أساس إثراء كبار ملاك 
الأرضء أصبحت فيتنام ثالث أكبر مصدر للأرز في العالم في الثلاثينات, 
إلا أن كثيرين من الفيتتاميين المعدمين صاروا جوعى . 

ولم تدعم برامج الأشغال العامة الاستعمارية سوى إنتاج محاصيل 
التصدير. فقد ساعدت أعمال الري البريطانية المقاومة في الهند في 
القرن التاسع عشر على زيادة الإنتاج فعلا. لكن التوسع كان من نصيب 
محاصيل التصدير الربيعية على حساب الشوفان والبقول التي تزرع في 
الخريف باعتبارها المحاصيل الغذائية المحلية الرئيسية. 

ولآن من يعيشون على الأرض لا يتصرفون بسهولة ضد نزعتهم الطبيعية 
والتكيفية في زرع الغذاء لأنفسهم. كان على القوى الاستعمارية أن افرض 
إنتاج المحاصيل النقدية. وكانت الاستراتيجية الأولى هي استخدام القوة 
المادية أو الاقتصادية لإجبار السكان المحليين على زرع محاصيل التصدير 
بدل الغذاء على أراضيهم, ثم تسليمها إلى المستعمر للتصدير عموماء وكانت 
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الاستراتيجية الثانية هي الاستيلاء المباشر على الأرض بالمزارع الكبيرة 
التي تزرع المحاصيل للتصدير. 


إنتاج الفلاحين بالسخرة: 

كما يقص والتر رودنى في كتابه كيف تسببت أوروبا في تخلف أغريقيا. 
فاته اللحاصيل النضدية كزع هاذة فحت هيده النتادق والسياكل حوفي (3, 
وقد علق أحد زوار الساحل عام ١928‏ قائلا: (القطن محصول مصطنع 
وقيمته ليست واضحة تماما للسكان.. .) وقد لاحظ بمكر (الحماس القسري 
الذي ألقى به السكان أنفسهم.. . في زراعة القطن) وكانت زراعة القطن 
القسرية عامل استياء أساسي أدى إلى حروب الماجي ماجي في تتنجانيقا 
ووراء الثورة الوطنية في أنجولا في عام 71960. 

ورغم استخدام القوة الغاشمة؛ كانت الضرائب هي الوسيلة الاستعمارية 
المفضلة لإجبار الأفريقيين على زراعة محاصيل التصدير. فققد قامت الإدارة 
الاسعمازية بسباظة تجباية الضراكب علق اناشية: والآرضن» والبيوت 
وحتى على البشر أنفسهم . وحيث كان يجب دفع الضرائب بعملة المستعمر, 
كان على الفلاحين أما أن يزرعوا المحاصيل للبيع: أو أن يعملوا في المزارع 
الكبيرة أو في مناجم الأوروبيين ). كان غرض الضرائب أداة فعالة في 
(حفز) المحاصيل النقدية؛ كما كان مصدرا للعائد الذي كانت تحتاجه 
البيروقراطية الاستعمارية لفرض النظام. ولزيادة إنتاجهم من محاصيل 
التصدير حتى يدفعوا الضرائب المتزايدة» كان المنتجون مجبرين على إهمال 
زراعة المحاصيل الغذائية. 

وظهرت مجالس التسويق في أفريقيا في الثلاثينات كوسيلة أخرى 
للحصول على أرباح إنتاج المحاصيل النقدية من قبل المنتجين المحليين إلى 
أيدي الحكومة الاستعمارية والشركات الدولية. وكانت مشتريات مجالس 
التسويق أدنى بكثير من أسعار السوق العالمية. وكان الفول السوداني الذي 
تشتريه المجالس من الزارع في غرب أساسي يباع في بريطانيا بأكثر من 
نتعة أطتفاف :ما 'حصيل عليه 'الفلاحون 9 

وقد ولدت فكرة مجلس التسويق مع (منع الكاكاو) من ساحل الذهب 
عام 1937. فقد رفض صغار زراع الكاكاو البيع لشركات الكاكاو الضخمة 
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مثل يونايتيد افريكا كومباني (أحد فروع الشركة الانجلو-هولندية؛ يونيليفر), 
وكاربوري حتى يحصلوا على ثمن أعلى. وحين تدخلت الحكومة البريطانية 
ووافقف علج شواء العاكاء دباشرشيول الشركات العجارية الكخركية لين 
أما صغار الملاك ظنوا انهم حققوا على الأقل انتصارا صغيرا. وفي العام 
الغاتي شكل البنريملا تيون رسميا مجلتن تعظيم كاكار شرف اساي بوكان 
القرط هثة فظرياء هو دهم شمر هتاتي الفاشميق مقايل تخاضيامة . آنا 
من الوجهة العملية فكان المجلسء بوصفه المشتري الوحيد. يستطيع إبقاء 
الأسعان الدشوعة للفااادين متغقحة بينا رهم الأسعان العالية: وراخصن 
رودنى «الانتصار» الحقيقي: 

لم يذهب أي ربح إلى الإدارة» بل ألقى الحكومة البريطانية والشركات 
الخاصة.. . فقد منحت الشركات الكبرى مثل يونايتيد افريكا كومباني 
مجوره مولت «مخصص] تسقعها المرالم المجانس. رموضيقها ركاك للعكوية, 
لم تعد معرضة للهجوم المباشر وأرباحها مضمونة 2"9. 

لقد كانت مجالس التسويق هذه التي شكلت لمعظم محاصيل التصدير 
تحت سيطرة الشركات فعلياء فلم يكن رئيس مجلس الكاكاو سوى جون 
كاربوري من شركة أخوان كاربوريء التي كانت جزءا من مجموعة شراء 
تستغل زراع الكاكاو وغرب أفريقيا. 

ووجهت مجالس التسويق جزءا من الأرباح من استغلال المنتجين الفلاحين 
إلى الخزانة الملكية بطريقة غير مباشرة. فبينما كان مجلس الكاكاو يبيع 
لوؤارة العذاء التريظائية باسعان متحعفسصنة كاتت الوؤارة ترفع الأسبهان 
المحعين البريطا نبيؤه ويذلاك: تحت رمعا نافيا مله ١‏ لاقليون نيه ف 
بعض الأعوام (1"). 

وشكةا كان كل ها كوافة مجالان التسويق هذه هو انها اشسيع نه 
مؤسسية على ما يمثل جوهر الاستعمار-أعنى استخلاص الثروة من 
اصحابها: وبيكها كلت الأريان كددق على الصاح الأحقية ومجموعات 
النخبة المحلية» ظلت الأسعار التي يتلقاها من يزرعون السلع فعلا منخفضة. 


المزارع الضخمة : 
الموقف الثاني كان الانتزاع المباشر للأرض سواء من جانب الحكومة 
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المستعمرة أو المصالح الأجنبية الخاصة.. واضطر الزراع الذين كانوا يطعمون 
أنفسهم من قبل إلى زراعة حقول المزارع الضخمة:؛ أما من خلال السخرة 
أو القسر الاقتصادي. 

فبعد غزو مملكة الكانديان (سري لانكا اليوم) عام ١815‏ صنف 
البريطانيون كل الجزء المركزي الشاسع من الجزيرة باعتباره أرض التاج: 
وحين تقرر أن البن». وهو محصول تصدير مربح؛ يمكن زراعته هناك؛ بيعت 
أراضى الكانديان للمستثمرين والزراع البريطانيين بسعر خمسة شلنات 
فقط للفدان: وتحملت الحكومة حتى نفقات المساحة وإقامة الطرق 22. 

وجاوا هي الأخرى مثال بارز على استيلاء حكومة استعمارية على 
الأراضي ثم وضعها في أيدي الأفراد الأجانب. ففي عام 1870: أعلن 
الهولنديون أن كل الأراضي غير المزروعة-المسماة أراضي قفر)-مملوكة للدولة 
لتأجيرها لشركات المزارع الهولندية. وعلاوة على ذلك, رخص قانون الأرض 
الزراعية لعام 1870 للشركات الأجنبية باستئجار الأراضي المملوكة للقرى. 
وكان الفلاحون في احتياجهم المزمن للنقد لدفع الضرائب وتحت إغراء 
السلع الاستهلاكية الأجنبية؛ بالفي الترحيب بتأجير أرضهم للشركات 
الأجنبية مقابل مبالغ بالغة التواضع؛ وتحت شروط تمليها الشركات. وحيث 
كانت الأراضي لا تزال مملوكة جماعياء كان يجري إغراء زعيم القرية 
بعمولات نقدية عالية تقدمها شركات المزارع. وكان هو يؤجر أراضي القرية 
أرخص مما يمكن أن يفعل المزارع الفردء أو يبيع القرية بأكملها إلى الشركة, 
كما حدث في حالات عديدة 2130 

كان إدخال نظام المزارع الضخمة يعنى الطلاق بين الزراعة والتغذية: إذ 
ضاع مفهوم القيمة الغذاتية أمام القوة المتزايدة (للقيمة التسويقية) في 
التجارة الدولية. واختيرت محاصيل مثل السكر والتبغ والين ليس على 
أساس إطعامها للبشرء بل من اجل قيمة أثمانها العالية بالنسبة لوزنها 
وحجمها. بحيث يمكن الاحتفاظ بهوامش الربح حتى بعد نفقات شحنها 
لأوروبا. 


قمع زراعة الغفلاحين: 
لم يكن ركود وبؤّس قطاع إنتاج الغذاء الفلاحي. نتيجة غير مقصودة 
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للتركيز المبالغ فيه على إنتاج التصدير. فقد كانت المزارع الضحمة-مثل 
(الجمعيات الزراعية-الصناعية الحديثة)-بحاجة إلى رصيد واسع وجاهز 
من العمال الزراعيين المنخفضي الأجور. وهكذا وضعت الإدارات الاستعمارية 
مجموعة من «التكتيكات». كلها تستهدف اقتطاع زراعة التغذية الذاتية, 
وبذلك تجعل السكان الريفيين معتمدين على أجور المزارع الضخمة. وبصورة 
منهجية؛ ثم حجب الخدمات الحكومية؛ حتى ابسط أشكال البنية التحتية 
(توفير الماء؛ والطرقء والبذورء والقروضء ومعلومات السيطرة على الآفات 
والأمراضء إلى آخره) . واغتصبت المزارع الضخمة أغلب الأراضي الجيدة, 
جاعلة بذلك الكثير من السكان الريفيين أما معدمين أو محصورين في 
أراضي هامشية. ا 

وفي بعض الحالات قد تمضي الإدارة الاستعمارية إلى مدى أبعد من 
ذلك لكي تضمن لنفسها رصيدا من قوة العمل. ففي اثنتي عشرة دولة على 
الأقل في الأجزاء الشرقية والجنوبية من أفريقيا كان استغلال الثروة المعدنية 
(الذهبء والماسء والنحاس) وإقامة مزارع المحاصيل النقدية يتطلب رصيدا 
مستمرا من قوة العمل الرخيصة. ولضمان هذا الرصيد من قوة العمل. 
قامت الإدارات الاستعمارية ببساطة بنزع ملكية أراضي التجمعات الأفريقية 
بالعنف واقتادت الناس إلى معازل صغيرة 29. وبدون أرض تلائم أساليبهم 
التقليدية في القطع والحرقء. وكذلك دون إمكانية للحصول على الوسائل- 
الأدوات. والماء. والسماد-لجعل الزراعة المتصلة لمثل هذه المساحات المحدودة 
ممكنة؛ لم يستطع السكان الأصليون مواجهة احتياجاتهم لتحقيق الكفاف, 
وبالطبع لم يستطيعوا إنتاج فائض للبيع لتغطية الضرائب الاستعمارية. 
واجبرمئات الآلاف من الأفريقيين على أن يصبحوا مصدر العمالة الرخيصة 
الذي تحتاجه. الشركات الاستعمارية بشدة. إذ أن العمل في المزارع الضحمة 
وفي المناجم هو وحده الذي يتيح لهم أن يأملوا في دفع الضرائب الاستعمارية. 

وكان مخطط الضرائب لإنتاج احتياطات رخيصة من قوة العمل للمزارع 
والمناجم فعالا بصورة خاصة؛ حين وقع الكساد الكبير وأصيبت اقتصاديات 
المحاصيل النقدية بانخفاض كبير. ففي عام 1929 انهار سوق القطن: جاعلا 
الفلاحين من منتجي القطنء من أمثال فلاحي فولتا العلياء عاجزين عن 
دفع ضرائبهم الاستعمارية. وهكذا اجبر عدد متزايد من الشبابء بلغ ضفي 
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بعض السنوات 88 ألفاء إلى الهجرة إلى ساحل الذهب ليتنافسوا على 
الأعمال قليلة الأجر في مزارع الكاكاو 25. 

وأوضح مثال على الأساليب العديدة للاستعمار في اقتطاع زراعة التغذية 
الذاتية لتأمين رصيد من قوة العمل الرخيصة: هو الطريقة التي استطاع 
بها ملاك مزارع السكر في غيانا البريطانية في منتصف القرن التاسع 
عشرء أن يتوافقوا مع الضربة المزدوجة لتحرير العبيد وللانهيار في سوق 
السكر العالمي. 

فهل يسمح للعبيد السابقين أن يستولوا على أراضي ال مزارع ويزرعوا 
الغذاء الذي يحتاجونه 5 كان أصحاب المزارع: الذين دمر الكثير منهم انهيار 
سوق السكر. مصممين على إلا يحدث ذلك.. . ووضعت الحكومة التى 
يسيطر عليها أصحاب المزارع خططا عديدة لإعاقة الاكتفاء الذاتي الغفاقى. 
فقد أبقى سعر أراضي التاج مرتفعا بصورة مصطنعة؛ وحرم شراء الأرض 
بمساحات م قل من 100 فدان-وهما إجراءان يضمنان إلا تأمل تعاونيات 
العبيد السابقين؛ الحديثة التشكيل في الحصول على أرض كبيرة. كما 
حرمت الحكومة زراعة نحو 400 ألف فدان-على أساس (مستندات ملكية 
غير مؤكدة). وبالإضافة إلى ذلك؛: فرغم أن كثيرا من أصحاب المزارع 
اخرجوا جزءا من أرضهم من إنتاج السكر بسبب السعر العالمي المنخفض؛ 
فقد امتنعوا عن السماح بأي إنتاج بديل فيها. كانوا يخشون أن العبيد 
السابقين لو بدءوا في زراعة الغذاء. فسوف يكون من الصعب إعادتهم إلى 
إنتاج السكر حين تبدأ أسعار السوق العالمية في الانتعاش. وعلاوة على 
ذلك؛ فقد فرضت الحكومة الضرائب على إنتاج الفلاحينء ثم استدارت 
واستخدمت هذه الأموال لدعم هجرة العمال من الهند وماليزيا ليحلوا 
محل العبيد المحررين. وبذلك جعلت إنتاج السكر مربحا لأصحاب المزارع 
مرة ثانية. وأخيراء أغفلت الحكومة البنية التحتية لزراعة الكفاف وحجبت 
القروض عن صغار الزراع. 

أما اخبث تكتيك «لإغراء» الفلاحين على عدم إنتاج الغذاء-وهو التكتيك 
الذي كانت له اوخم العواقب التاريخية-فكان سياسة إبقاء أسعار الغذاء 
المستورد منخفضة من خلال رفع التعريفات والدعم. وكانت السياسة ذات 
حدين. أولا؛ كان يجري أخبار الفلاحين انهم لا يحتاجون إلى زراعة الغذاء, 
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لان بإمكانهم دائما أن يشتروه رخيصا بأجورهم من المزارع؛ وثانيا: دمرت 
واردات الغذاء الرخيصة سوق الغذاء المحلى. وبذلك أفقرت منتجى الغذاء 
الحليين. ا ا 

كان كل من الحاكم البريطاني لغيانا ووزير المستعمرات: الأميرال جراي. 
يحبذان ضرائب جمركية منخفضة على الواردات لتقضي على إنتاج الغذاء 
المحلي» ومن ثم تحرر قوة العمل للمزارع. وفي ا195 سارع الحاكم إلى 
تخفيض الجمارك على الحبوب لكي «يحول» العمالة إلى ضياع السكر. 
وكما يعلق آدامسون في كتابه سكر بلا عبيد»؛ (ودون أن يدرك ذلك. وضع 
(الحاكم) إصبعه على أقسى ملامح الزراعة الأحادية.. . حاجتها المحمومة 
إلى تدمير أي قطاع من الاقتصاد قد يتنافس على (عمالتها ©"). 

وقد نجحت حكومات استعمارية عديدة فى تثبيت الاعتماد على المواد 
الغذائية السترروة عق 1637ب كت راكب في الهند الغربية إلى الحاكم 
وينثروب حاكم مساشوستس: «أن الرجال منكبون على زراعة السكر لدرجة 
انهم يفضلون أن يشتروا الغذاء بأسعار مرتفعة جداء على أن ينتجوه بعملهم: 
أن ربح أعمال السكر لا متناه.. .» 27. وفي عام 1770 كانت الهند الغربية 
تستورد معظم صادرات مستعمرات القارة من السمك المجفف. والغلال؛ 
والبقول. والخضراوات. وجعل الاعتماد على الغذاء المستورد للهند الغربية 
عرضة للخطرء لدى أي انقطاع في الوارد وانتج هذا الاعتماد على المواد 
الغذاتية المستوردة كارثة. حين حصلت مستعمرات القارة الثالث عشرة على 
استقلالهاء وانقطعت صادرات الغذاء من القارة إلى الهند الغربية. فبدون 
نظام غذائي متنوع للجوء إليه. مات ١5‏ ألف عامل في المزارع من المجاعة؛ 
فيما بين 1780 و 1787 في جامايكا وحدها 2'". ويستمر اعتماد الهند 
الغربية على الغذاء المستورد حتى يومنا هذا . 


قمع منافسة الغلا حين : 

تعوشا هن أشالبب إشناد لضان الأسنتيوة على راضة الحاضبيل 
النقدية: إلآ ان الحكومات الاسضمازية فى بعضن البلدان:ذات الزارع الضحمة 
وجدت أن من الضروري منع الفلاحين من زراعة المحاصيل النقدية بصورة 
مستقلة. ليس بدافع القلق على رفاهيتهم: بل حتى لا ينافسوا المصالح 
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الاستعمارية التي تزرع نفس المحصول . قالفلاحون, بفرصة ضثئيلة: اث ثيتوا 
انهم قادرون على التفوق في الإنتاج على المزارع الضخمة ليس فقط في 
كمية الناتج لكل وحدة من الأرضء بل كذلك؛ وهذا هو الأهم: في التكلفة 

ضفي الهند الشرقية الهولندية (إندونيسيا وغينيا الجديدة الهولندية) 
حظرت السياسة الاستعمارية في منتصف القرن التاسع عشر على معامل 
تكرير السكر شراء قصب السكر من الزراع الأصليين. وفرضت ضريبة 
عنصرية على المطاط الذي ينتجه صغار الملاك المحليين ”'", وقد استنتجت 
دراسة حديثة غير منشورة للأمم المتحدة عن التطور الزراعي في أفريقياء 
إن العمليات الزراعية الكبيرة الحجم التي تملكها وتديرها المصالح التجارية 
الأجنبية (مثل مزارع المطاط في ليبيرياء وضياع السيزال في تنجانيقاء 
وضياع البن في أنجولا) صمددت لمنافسة المنتجي الفلاحين فقط ٠‏ لأن 
(السططات تساندها بنشاط م التطور الزراعي العايا 0 
الاستعمارية بطريقتين. فلم يكتف بمنع المنافسة المباشرة من جانب المنتجين 
المحليين الأكثر كفاءة لنفس المحصولء بل ضمن كذلك قوة عمل تشغيل في 
الضياع التي يملكها الأجانب. فلم يكن الزراع والمستثمرون الأجانب غاظفلين 
عن الفلاحين الذين يمكنهم الصمود اقتصاديا بإنتاجهمء. سيكونون اقل 
عرضة للضغط الذي يفرض عليهم إن يبيعوا قوة عملهم بسعر رخيص 
للضياع الكبيرة. 

إن الإجابة على سؤال: لماذا لا تستطيع الأمم إطعام نفسها 5 لا بد إن 
يبدأ بفهم كيف إن الاستعمار قد عمل إيجابيا على الحيلولة دون حدوث 

© اجبر الفلاحين على إحلال المحاصيل النقدية محل المحاصيل الغذائية, 
وعندها كانت العاصيل النقدية 5 ار باسان بالغة الجداد”, 
اجبر أقوى العمال على ترك حقول قريتهم للعمل كعبيد أو بأجور ضئيلة 
جدا في المزارع. 

© شجع الاعتماد غلئن الغذاء المستورد. 


لماذا لا تستطيع الأدم إطعام نفسها 


نمكم إنتاج الماكمين السليين من المحاضيل النقدية من القافين هع 
المحاصيل النقدية التي ينتجها المستوطنون أو الشركات الأجنبية. 

هذه أمثلة عينية على تنمية التخلف التي كان يجب إن ندركها على هذا 
النحو. حتى عندما نقرأ كتب التاريخ المدرسية لكننا لم نفعل. فبطريقة ما 
يبدو أن كتبنا المدرسية تجعل تسلسل التاريخ يبدو وكأنه يملك منطقه 
لقا وفانه قم كن مق لمكن إجيتكة شكاذ الخرء 


ميراث الاستعمار 


لجقع من اتقو محر تأقيرات الأسعنماز 
منشاطة بمجرة ظهور إعلان بالاستقلال. فرط 
الاتتعهار لزراعة التصدير أمجز القطوى الالاحق 
وده مياكل الاتقاه والحجارة النجلية لتغدمه 
مصالح التصدير الضيقة. وجرى قطع أو تدمير 
الفجارة الداخلية الثن كان يمكن أن ثنيد كوسيلة 
للقطو التشقل وذلك هن مقاب انظينةالساصول 
التغدية الاستعمارية الشاملة الموجية لثلبية 
احيالحات الصمالت الأحتبية وومريت المتشاعات 
الردهرة الى ككدء الأسواق اللحلية وتط هجو 
الامتوساة الرخيصة من ممناقم بيع لاتكشاير 
على خا لي وتاشجى الشرى اليزه فى اتيده 
وأفريقية. 

وأصبحت بلدان بأسرها مرادفة لاسم مدينة 
واحدة-هي العاصمة-أوء إذا كانت هذه مدينة 
ذانكلية قاسم العاضية ومينافيا ولمسسطور اننا 
الاتصالات والتجارة الداخليتان. ويكتب الأمريكى 
اللاتينى إدوارد جاليانو ممدعلة 00ئه80 تسو 
لاذعة: 

لببن البرازيل الطنالات أرضية زاكية بم كلدت 
من جاراتها: كولومبياء وبيرو. وفنزويلا.. .. ما زالت 
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كل دولة أمريكية لاتينية تتوحد مع مينائها-وهذا إنكار لجذورها وهويتها 
الحقيقية-لدرجة أن كل التجارة بين الدول تقريبا تذهب عن طريق البحر: 
فالنقل البري غير موجود تقريبا. 7') 

أن هناك نتيجة من نتائج نظام المزارع الضخمة الاستعماري؛ يتجاهلها 
الناس عادة؛ مع أنها ربما كانت اخطر نتائجه. هي أن تضييق خبرة الزراعة 
إلى عمل المزارع: خصوضا في مخاضيل الأشجار: قد قام عبر أجيال 
بتجريد شعوب كاملة من مهارات الزراعة الأساسية. وبالإضافة إلى ذلك, 
من الأصعب اليوم على الناس أن يعودوا إلى زراعة الغذاء الذي يحتاجونه 
لأن الزراعة أصبحت مرتبطة في أذهانهم بالبؤس والانحطاط. 

ولقد كان نقل الناس من جنس وثقافة معينة إلى العمل ضي المزارع في 
بلد آخر استراتيجية أساسية للاستعمار في كل أجزاء العالم. وأدى ذلك 
إلى تجميع أناس من خلفيات جنسية وثقافية مختلفة في ظروف شديدة 
القسوة. وكانت العداوات والاختلافات العرقية بين العمال دائما لصالح 
المستعمرين للسيطرة على قوة العمل. © وليس من المستغرب أن هذا 
الاختلاط القسري للأجناس والثقافات قد خلف ميراثا من التوترات 
الاجتماعية يجعل التعاون والوحدة الاقتصاديين شبه مستحيلين. ومن خلال 
هجرة البشر القسرية؛ ومن خلال تحريض جنس على آخر من أجل الفتات 
المتساقط من المائدة الاستعمارية خرب الاستعمار التطور القائم على التعاون 
المتبادل. 

كذلك دمر الاستعمار البنية الأخلاقية للمجتمعات التقليدية. فالمجتمعات 
التقليدية تبدو للكثيرين أوتوقراطية تماماء إذ يكون فيها للزعيم: أو أمير 
الحرب. أو رئيس القرية سلطة غير محدودة. لكن بينما كان الفلاحون 
مضطرين لخدمة حكامهم في معظم المجتمعات التقليدية. كانت النخبة 
المميزة كذلك ملتزمة بحماية غالبية الفلاحين والعمل على رفاهيتهم. وبسبب 
هذا المبدأً التبادلي؛ كان لهذه المجتمعات درجة من الثقة والتعاطف في 
العلاقات الإنسانية. 

وكانت هناك مشاركة في الأوقات الصعبة إلى درجة ما. 0 ضفي فيتنام 
قبل قدوم الفرنسيين. على سبيل المثال كان الحكام يسمحون باستخدام 
الأرض المشاع لضمان أن تنال كل عائلة حدا أدنى من الطعام على الأقل. 
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لكن الاستعمار دمر أساس هذا النظام الأخلاقي التقليدي. فأولا فقد 
الحكام التقليديون الكثير من مكانتهم في أعين الفلاحين حين أثبتوا عجزهم 
عن حماية أراضيهم في مواجهة الغازي الاستعماري. وبإدخال نظام إنتاج 
تجاريء استبدلت بالالتزامات التقليدية روابط تقوم على النقود . وتم 
الاستعاضة عن الاعتقاد بأن الحاكم والمحكوم مسئولان الواحد عن الآخر 
بمفهوم أن إجمالي الناتج القومي المتزايد سوف يكفي الجميع. والأكثر 
أهمية: هو أنه بينما دمر الاستعمار الاحترام التقليدي لطبقة النخبة منح 
هذه الطبقة قوة حقيقية أكبر. خفي بنغال القرن الثامن عشرء بالهند. على 
سبيل المثال» حول البريطانيون مجموعات النخبة التقليدية-التي كانت من 
قبل مسئولة فقط عن الواجبات المالية والإدارية-إلى ملاك للأراضي. 
أصبحوا مسئولين عن جمع العوائد من مستأجري أراضي التاج. واستخدم 
هؤلاء الزامندارء كما كانوا يسمون: سلطتهم لحيازة ممتلكات واسعة من 
الأراضي لأنفسهم. 4) 

وقبل أن يحكم البريطانيون الهند» كان الدين شائعا لكن المقرضين لم 
يكونوا أقوياء. وكان من أسباب ذلك أن الأرض لم تكن مملوكة ملكية خاصة. 
وبدون الملكية الخاصة كان من المستحيل فقدان الأرض من خلال الدين. 
لكن فور أن أقام البريطانيون الملكية الخاصة لتسهيل جمع الضرائب؛ أصبح 
وضع صغار الملاك الذين كانوا يشكلون أغلبية الملاك مهددا إلى أبعد حد. 
فسواء سقط المطر أم لم يسقطء أو كان المحصول جيدا أو سيئا-كان يجب 
دفع الضرائب نقدا . ومع الملكية الخاصة. أصبحت الأرض ضمانة للديون 
التي يمكن بها دفع ضرائب المرء في الأوقات السيئة. وإذا استمرت الأوقات 
السيئة. خسر الزراع أرضهم. فالنظام القضائي الاستعماري يضع ثقله 
خلف حيس الرهون. * 

وحين حاولت السياسة الاستعمارية إيقاف نقل ملكية الأرض هذا إلى 
مقرضي النقود غير الزراعيين» تحول كثير من المقرضين ببيساطة إلى 
ملاك للأراضي. كذلك قام كبار ملاك الأراضي بدور المقرضين. ولم يكونوا 
يأسفون لرؤية مدينيهم يخفقون في السداد لأن حبس الرهون كان يعني أن 
بإمكانهم زيادة ملكياتهم. وهنا نجد بعض جذور طبقة الأجراء المعدمين 
الواسعة الانتشار في الهند. '") وفي جاواء قبل مجيء الهولنديين: كان 
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للفلاحين قوة اقتصادية كبيرة. لكن الهولنديين ادخلوا نظاما مماثلا لنظام 
البريطانيين في الحكم غير المباشر عن طريق النخبة الموجودة. ولم يكن 
الفلاحون الذين يعجزون عن دفع ضرائبهم يجدون أمامهم سوى اللجوء 
إلى مقرضي النقود الصينيين. وحين يعجز الفلاحون عن رد ديونهم,؛ 
يصبحون فعليا مستأجرين لأراضيهم. مجبرين على زراعة المحاصيل التي 
يختارها الدائنون بسعر اقل من سعر السوق يحدده الدائنون. 4) 

وهكذاء فإن الاستعمار, في حاجته لاستخلاص الثروة من المستعمرة, 
أدخل اقتصادا نقديا ووضع ثقله خلف الميسورين فعلاء وحفز تركيز ملكية 
الأرض في أيدي القلة» وزاد من حرمان الكثيرين من الأرض. أن هذه التركة 
هي التي تشكل عقبة ضخمة أمام التنمية الزراعية الحقيقية اليوم. 

لكن الاستعمار فعل أكثر من مجرد تدعيم بروز طبقة على أخرى. فقد 
ضاعف الاستعمار من التفاوتات الإقليمية. إذ بينما ركزت السياسة 
الاستعمارية على التطور السريع لأكثر الأقاليم إمكانية للربح. ظلت الأقاليم 
الأقل حظا في المؤخرة. وأصبحت مناطق مدينية قليلة مراكز للسلطة 
الاستعمارية. وهذه التفاوتات ما زالت تضنى جهود التنمية. 

لقند رأينا كيف خنق الاستعمار أو شوه الزراغة التقليدية لاستخلاص 
الثروة على شكل محاصيل نقدية ترفيه ؛ وكيف استعبد الاستعمار السكان 
المنتجين زراعيا أو أجبرهم على الهجرة بحثا عن العمل المأجور لدفع 
الضرائب الاستعمارية ؛ وكيف وضع الاستعمار الأساس للنزاع العرقي 
والاجتماعي بإلقاء تقافات متباينة في حلبة التنافس على البقاء ؛ وكيف 
طناعف الاستسهار مد التناوتات كن الريك منهيا ذلك الشعور بالأمان 
المرتبط بحيازة الأرضء وهو الأمان الذي يسود الاعتراف الآن بأنه الشرط 
الضروري للتقدم الزراعي. 

إن معرقتنا بالماضي أساسية لفهمنا للحاضر. ويجب أن يكون تاريخ 
الفترة الاستعمارية معروفا لأي مناء وان تكون محصلته متوقعة من أي منا: 
إنتاج متناقص للغذاء واستيراد متزايد للغذاء. إفقار متزايد. تعرض متزايد 
للخطر نتيجة التقلبات المستمرة في السوق الدولية؛ ونمو غير متساو داخليا . 

لكنه لم يكن معروفا لهذه الدرجة. غفي الستينات: قرأنا بوصفنا طلابا 
أحدث المراجع حول (التنمية الدولية)؛ وكانت تصف هذه الاقتصاديات 


1١006 
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بأنها (ثنائية)-بمعنى أن قطاعا منها. هو قطاع التصدير التجاري-يملك 
الإمكانية على النمو الدينامي كجزء من اقتصاد دولي متسع؛ بينما القطاع 
الآخرء القطاع التقليدي؛ يتمرغ في الماضي بصورة يائسة. وطبقا لهذا 
التحليل: كانت مهمة التنمية هي إعطاء قطاع الكفاف دفعة كبيرة إلى 
العالم الحديث؛ إلى اقتصاد السوق الدولية. 

لكن الشناكية تضف»وضها ييثما تتفل عملينة مسستمرة: إلا أثنا لو وضقنا 
التخلف بأنه عملية مستمرة وفهمنا جذوره الاستعمارية: لعرفنا أن القطاعين 
التقليدي والحديث لا يقفان جنبا إلى جنب بمجرد الصدفة. فتاريخ التخلف 
هذا يبين أن تدهور القطاع المتأخر كان النتيجة المباشرة لتشكل القطاع 
الآخرء القطاع التجاريء المرتبط بالاقتصاد الدولي. فما أن ينقض الاستعمار 
على بلد ما حتى لا يتبقى شيء اسمه الثقافة (التقليدية): يستطيع المخططون 
الاقتصاديون أن يرتفعوا به إلى مستوى الحاضر. 
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البباب الرايج 
تحديث الجوع 


المر كيز الضيق على الايد حن 
افتاج الغدا. 


إذا كان الناس جوعىء فإن الجميع يفترضون 
أن الغذاء لا بد ألا يكون كافيا. وفي الحقيقة. ظل 
السؤال المحوري لثلاثين عاما على الأقل هو: كيف 
يمكن إنتاج المزيد من الغذاء 8 ونحن نعرف بوجود 
اجاباه سر صوية #بجوم تخرييا قينا قبمية رقن 
(النشرات الصحفية) من الجوع وهو ظهور إنجاز 
حديه اكز الأكرجرونين من المدرواج حضاد من 
الأعشاب البحرية. مستخلفات من نبات الحلفا- 
كلها كريادة العروظ م العذاء :ركان اعظلم إتجاق 
بالعسية الكثيرين نهو (القورة الحخصير : 

لكننا في بلد إثر الآخر من تلك البلاد التي أدى 
فيها التركيز الضيق على الإنماج إلى الحضول على 
غذاء أكثر من أي وقت مضىء نجد جوعى أكثر من 
أي وقت مضى. ومن ذلك يمكننا استخلاص 

إما أن التركيز على الإنتاج كان هو القرار 
الصائب لكن الأعداد المتزايدة من البشر ألفت 
سساطلة عن الكاسي الانكاحية الخسكمة: 

أوأن التشخيص كان خاطنًا فالندرة ليست سبب 


1١09 
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الجوع. وزيادة الإنتاج مهما كبرت,. لا يمكنها أبدا بذاتها أن تحل المشكلة. 
السكاني-الندرة ليس صحيحا. فإنتاج الغلال العالمي الآن وحده يمكن أن 
يزود كل شخص على الأرض بأكثر من 3 آلاف سعر حراري يوميا. والأهم 
من ذلك أنه بين 1952 و 1972ء: كان 86 فى المائة من إجمالى السكان الذين 
يعيشون في البلدان المتخلفة يعيشون حيث كان إنتاج الغذاء يتمشى مع 
معدل النمو السكاني أو يفوق. (') 

وفي الحقيقة: فان التركيز الضيق على زيادة الإنتاج قد عقد بالفعل 
مشكلة الجوع. وكان أكثر ما أفادنا في فهم لماذا وكيف يقلل التركيز الضيق 
على الإنتاج من رفاهية الأغلبية الفقيرة هو فحص الأصول المكسيكية 
للثورة الخضراء وهي محاولة زيادة الإنتاج التي تنال اكبر قسط من الدعاية 


ال صلاج الزراعى في المكسيك 

في عام 1910: كان 2 في المائة من سكان المكسيك يملكون 97 في الماتة 
من الأرض بينما كان 95 في المائة من سكان الريف في معظم الولايات لا 
يملكون أرضا على الإطلاق. وخلال الحرب الثورية الدامية بين عامي ١910‏ 
و1917ء مات أكثر من مليون فلاح وهم يقاتلون من أجل الأرض. وانتصر 
الثوار نظريا. لكن على مدى سبع عشرة سنة لم تشهد أغلبية البلاد الفلاحية 
تغييرات ثورية وعندئذ. في عام 1934, انتخب للرئاسة لاثارو كارديناس, 
وهو جنرال ريفي المولد في الجيش الثوري. وعلى الفور طبقت إدارته 
أشمل قانون إصلاح زراعي في البلاد. ولأول مرة انتزعت ملكية كثير من 
أفضل أراضي البلاد لتوزيعها على المعدمين؛ ليزرع بعضها فرديا وبعضها 
تعاونيا. وفي عام 1940: قرب نهاية فترة رئاسة كارديناسء كان 42 في المائة 
من مجمل السكان الزراعيين فداستفادوا من توزيع ما يفوق 78 مليون 
فدان. ‏ وكان هؤلاء المزارعون الصغار يملكون فيما بينهم 47 في الماكة من 
كل الأرض الزراعية؛ وينتجون نسبة مدهشة تبلغ 52 في المائة من قيمة 
إنتاج الأمة الزراعي. (0) 

وكان أحد أسباب هذه الإنتاجية هو أن البنك الوطني الحديث الإنشاء 
وجه القروض والمساعدات الفنية خصوصا إلى المنتفعين العديدين من 
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الإصلاح الزراعي. وبعث (تقديم) الخدمات الموجهة إلى الفلاحين-برامج 
محو الأمية. والخدمات الصحية؛ والتعليم المتصل بالزراعة: والاتصالات 
الريفية المتواضعة-حياة جديدة في الريف. وكانت النتائج فورية. ففي منطقة 
لاجونا وهي مجرد مثال واحد تضاعف الدخل الحقيقي للمنتفعين بالإصلاح 
الزراعي أربع مرات في الفترة ما بين 1935 و 1938, 4) 

كذلك استثمرت إدارة كارديناس في البحث العلمي. إلا أن الهدف لم 
يكن (تحديت) الزراهة تعليدا تزراعة الولايات التحدة يل تسسين طرق 
الزراعة التغليدية, بدا الياحقون يطورون كمبائل سعسفة من الشمبح ومن 
الذرة خصوصاء وهي الغذاء الرئيسي للسكان الريفيين؛ ويركزون كذلك 
على ما يمكن أن يستخدمه المزارع الصغير الذي يملك القليل من النقود في 
ظروف :زراغة غير مكالية: 

كان يجري تحقيق التقدم الاجتماعي والاقتصادي ليس عن طريق 
الاعتماد على الخبرة الأجنبية أو المعدات الزراعية المستوردة المكلفة بل 
باستخدام الموارد الضخمة قليلة الاستخدام للفلاحين المحليين. وبينما كانت 
زيادات الإنتاج تعد هامة كان الهدف هو تحقيقها من خلال معاونة كل فلاح 
على أن يكون منتجاء فعندها فقط ستستفيد الأغلبية الريفية من زيادات 
الإنتاج. وحين تحرر الفلاحون من الخوف من ملاك الأرضء والرؤساء 
ومقرضي النقود. وجدوا حاغزا على الإنتاج عارفين أنهم في النهاية سيكونون 
هم المستفيدين من عملهم. وانتقلت السلطة بصورة ملحوظة إلى منظمات 
الإصلاح الزراعي التي يديرها من يفلحون الحقول. 

ومن هنا فليس من المستغرب انه عند نهاية حكم عام 1940: كان كاردنياس 
قد صنع له أعداء أقوياء. كان هناك أولا أولئك الذين رأوا ضياعهم تنتزع 
منهم ثم المجموعات المالية الحضرية التي أزعجها نموذج كارديناس لملكية 
الأراضى التعاونية والملكية العامة لصناعات معينة. وبدل الاستثمار فى 
الخدييات الريفية والشركات الجماعية: أرادوا أن تدفع الدولة ثفقات الطافة 
الكهربائية: والطرق؛ والسدودء والمطارات؛ والاتصالات السلكية واللاسلكية, 
والخدمات الحضرية التي تخدم الزراعة التجارية والتصنيع الحضري 
المملوك ملكية خاصة-وهى الأشياء التى يمكن أن يريحوا منها. 

ولم كن مؤسينة السياسة الشارسية بانولايات العهدة اقل هنداء 


صناعه الجوع 


لكارديناس. فإعادة توزيع الأرض بملكية تعاونية. وكذلك تأميم كارديناس 
لشركة ستاندارد أويل التابعة لروكفللر وللسكك الحديدية المملوكة للأجانب 
سببت كلها (القلق) في واشنطن و وول ستريت. وانخفضت استثمارات 
الولايات المتحدة الإجمالية نحو 40 فى المائة فيما بين منتصف الثلاثينات 
وأوائل الأريعينات. 60 ا 
وفي عام 1942 نجح أعداء إعادة كارديناس للبناء الريفي في الإمساك 
بميزان القوى داخل إدارة خلفه آفيلا كاماتشو. ووضح على الفور مغزى 
هذا التحول بالنسبة للزراعة المكسيكية. فقد نصت أول خطة زراعية للرئيس 
افيلا كاماتشو على أن الزراعة ينبغي أن تصبح الآن أساسا (لإقامة النهضة 
الصناعية). 0 ولم يعد التقدم الزراعي يقاس أولا وقبل كل شيء بعلاقته 
برفاهية الأغلبية الريفية بل بمقدار خدمته للنمو فى بقية قطاعات الاقتصاد. 
ودعمت الولايات المتحدة هذا الفجول الأساسي, رجه صانعوا السياسة 
الأمريكية بين المصالح الأمريكية واستقرار إدارة آفيلا كاماتشوء وقدرة 
المكسيك على إنتاج السلع المصنعة لدعم مجهود الحرب؛ والسيطرة الخاصة 
على الموارد . وكان جلب المزيد من الغذاء من المناطق الريفية إلى المدن يعد 
حاسما. فالمزيد من الغذاء في المناطق الحضرية يعني أسعارا أقل للغذاء. 
وهو عامل أساسي في تهدئة القلق في المدن والإبقاء على الأجور الصناعية 
منخفضة. والأجور المنخفضة ستضمن أرباحا صناعية مرتفعة يما يكفى 
لجذب الستكمرين: المحليين والاجائب: ْ 
في هذا السياق التاريخي ولدت الثورة الخضراء. فقد رحبت إدارة 
آغيلا كاماتشو بمؤسسة روكفللر في المكسيك. وفي 1943 انضمت المؤسسة 
إلى الإدارة الجديدة في بدء برنامج بحث زراعي. وعلى أحد المستويات 
كانت النتيجة هي الصفقة التكنيكية التي بولغ في التبشير بها والتي روجت 
فيما بعد باسم الثورة الخضراء. وعلى مستوى آخرء. استخدمت في إعادة 
توجيه حركة إعادة بناء الريف التي قام بها كارديناس في اتجاه عكسي. 
فقد اصبح المدير التنفيذي لمؤسسة روكفللر في المكسيك رئيسا لمكتب 
جديد داخل وزارة الزراعة المكسيكية. وكان عمله هو الإشراف على الثورة 
التكنيكية فى الزراعة المكسيكية. وأخذت خيارات السياسة تستبعد بصورة 
منهجية البحوث البديلة الموجهة إلى قطاع الإعاشة غير المروي في الزراعة 
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المكسيكية. وبدلا من ذلك ذهبت كل الجهود إلى تطوير تكنولوجيا باهظة 
التكاليف لا يمكن استخدامها إلا في أفضل المناطق نسبيا أو تلك التي 
يمكن إيجادها بمشروعات ري ضخمة. كان التأثير على كيفية جعل البذور 
لا البشرء أكثر إنتاجية. واخذ التحديث الزراعي يحل محل التنمية الريفية. 

على أن التصنيع السريع المتركز في المدن؛ والمريح جدا للقليلين لم 
يستطع ببساطة أن يتعايش مع نمط التنمية الريفية الذي شجعته إدارة 
كارديناس. فأولا كانت التنمية الريفية الحقيقية القائمة على جعل كل أسرة 
ريفية منتجة وميسورة تعني أن الأغلبية الريفية ذاتها ستأكل معظم الزيادة 
في إنتاج الغذاء. وهذه الزيادة نفسها كانت هي بالضبط ما اعتمدت المصالح 
الحضرية الصاعدة على انتزاعه خارج الريف لإطعام قوة عمل صناعية. 
وثانيا فان التحسن الحقيقي في الحياة الريفية كان سيقلل بحدة من الهجرة 
المستمرة إلى المدن والحواضر. لكن هذا الفيض المستمر من اللاجئين 
القرويين كان هو بالضبط ما كان ضروريا لاستمرار الأجور الصناعية 
المنخفضة. 

نمط واحد فقط من السياسة الزراعية كان يمكن أن يخدم غايات 
المصالح الحضرية والصناعية-نمط يهمل بإصرار مشكلات تجمعات 
الإصلاح الزراعي التي خلقها كارديناس ويصب الأموال العامة على زيادة 
إنتاج قلة من كبار الزراع التجاريينء: الذين يسوقون خارج المناطق الريفية. 

وهكذا دعمت الحكومة المكسيكية واردات الآلات الزراعية. وعلاوة على 
ذلك. غفي الفترة بين 1941 و 1952 انفق 18 في المائة من ميزانية المكسيك 
الفيدرالية و 92 في المائة من ميزانيتها الزراعية على مشروعات الري 
الضخمة لخلق مساحات جديدة شاسعة من الأراضي الزراعية الخصبة 
في الشمال. ثم بيعت هذه الأراضي الثمينة بأسعار منخفضة ليس للمعدمين 
الفقراء أساسا بل للعائلات ذات النفوذ السياسي من رجال الأعمال 
والبيروقراطيين. ورغم أن القانون لا يمكن أحدا في المكسيك من ملكية 
اكثر من 250 فدانا مروياء فان المزرعة المتوسطة اليوم في منطقة الثورة 
الخضراء المكسيكية فى هرموسيلو 116520511010 قد وصلت مساحتها إلى 
0 هدان مروية. © وبعض الملكيات تفوق ذلك بكثير. ©) ومن هنا لم يكن 
من المستغرب إذن أن نحو 3 في المائة من كل المزارع ساهمت بنسبة 80 في 
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المائة من زيادة الإنتاج خلال الخمسينات. 


تجاهل الزارع الصغير 

دأبت الحكومات ووكالات الإقراض الدولية وبرامج المساعدة الأجنبية 
بانتظام على تخطي الزراع الصغار (ناهيك عن المعدمين). متجاهلة دلائل 
قاطعة من مختلف أنحاء العالم * على أن قطع الأرض الصغيرة المزروعة 


أقل. ويضيف العالم الزراعي الفرنسي رينيه دومون 2086<نالآ عم10 بعثة 
لمؤسسة فورد مكونة من ثلاثة عشر عالما زراعيا أمريكيا إلى الهند عام 
9 . فقد قررت البعثة أن من المستحيل عمليا إحداث انطلاقة في نفس 
الوقت في كل قرى الهند البالغ عددها 550 ألف قرية. ولذلك نصحت يدعم 
الإنفاق التكنيكي في المناطق الجيدة الري-وبذلك أخرجت تماما أكثر من 
نصف مزارع البلاد من برنامج التنمية الزراعية القومي. إذ بدا أن مساعدة 
عدد صغير من كبار الزراع على زيادة إنتاج القمح بنسبة 50 في المائة خلال 
سنوات قليلة اسهل من تعبئة الإمكانيات الإنتاجية لما بين 50 و 60 مليون 
عائلة زراعية. وهكذا ففي منتصف الستينات انتهت استراتيجية الهند 
الزراعية الجديدة لتنشيط فصائل البذور المحسنة إلى التركيز على مجرد 
عشر الأرض القابلة للزراعة والى حد بعيد على محصول واحد هو القمح.") 

وهكذا غفي كل مكان جرى التفضيل المباشر للزارع الكبير. فقد أظهرت 
دراسة لجايان: بنويفا اثيخاء في الفليبين عام 1966, أن البذور الأولى التي 
أنتجها المعهد الدولي لأبحاث الأرز الذي يموله-روكفللر قد وزعت فقط 
على ملاك الأراضي الذين يملكون 25 فدانا تزرع أرزا أو أكثر. "'' ولم يجر 
بيع أية بذور مباشرة للزراع بالمشاركة أو للمستأجرين. 

وبمجرد أن وقع الاختيار على كبار الزراع ليكونوا اكبر المنتفعين من 
المساعدة الحكومية استفادوا تماما من ميزة السبق في البداية. ضفي كثير 
من الأحيان كانت اكثر عائلات الملاك ثراء تجنى أرباحا إضافية عن طريق 
احتكار توزيع الأسمدة والمبيدات؛ والآلات اللازمة لجعل البذور الجديدة 
تستجيب. واستطاعت جمعيات كبار الزراع التجاريين مثل تلك المقامة في 
المكسيك الحصول على أرباح إضافية كبيرة بتصدير الثورة الخضراءء ببيع 
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آلاف الأطنان من البذور الجديدة سنويا إلى آسيا وأفريقيا. 

أن التركيز الضيق على اجماليات الإنتاج يحول التنمية الزراعية إلى 
مشكلة تكنيكية أي مشكلة وضع المعدات. (الصحيحة) الأجنبية الصنع 
عادة في يد الزراع (التقدميين) الميسورين دائما. ونحن نشير إلى هذا 
التركيز على الإنتاج على أنه ضيق لآنه على وجه الدقة يتجاهل الواقع 
الاجتماعي للجوع-وهو أن الجوعى هم الذين لا يملكون السيطرة إلا على 
القليل من موارد إنتاج الطعام أولا يسيطرون على شيء منها. والى أن يتم 
إضفاء الديمقراطية على السيطرة على الموارد الإنتاجية فسوف يظل هذا 
(التحديث الزراعي) مجرد سراب للتنمية الزراعية-سراب يدمر مصالح 
أغلبية السكان الريفيين ليخدم مصالح قلة-كبار ملاك الأراضي؛ ومقترضي 
النقود والصناعيين: والبيروقراطيين؛ والمستثمرين الأجانب. 

أن تدفق الأموال العامة بغرض زيادة الإنتاج قد حول الزراعة إلى مكان 
للربح واستثمار المضاربة. لكن المساهمة في ذلك كانت تتطلب حصول المرء 
على تركيبة من الأرضء والنقود وإمكانية القروض والنفوذ السياسي. وهذا 
وحده معناه استبعاد الجزء الأكبر من تلك الأغلبية التى يكونها سكان الريف 
في العالم. ا 


سياسة البذور العالية المحصول 

أن اصطلاح (الفصائل عالية المحصول) (11/7) من البذور-ف ع م كما 
تسمى في كتابات الثورة الخضراء-هوء في الحقيقة تسمية خاطئة. فالبذور 
الجديدة ليست محايدة بأي معنى. 

وكجزء من دراسة على خمس عشرة دولة عن تأثير البذور الجديدة 
أجراها معهد أبحاث التنمية الاجتماعية التابع للأمم المتحدة, استنتجت 
الدكتورة إنجريد بالمر أن مصطاح (فصائل عالية المحصول) هو تسمية 
خاطئة لأنها تتضمن أن البذور الجديدة عالية المحصول في ذاتها ومن 
تلقاء ذاتها. ''' إلا أن السمة المميزة للبذور هي أنها عالية الاستجابة 
لأدوات هامة مثل الري والسماد. وقد اخترنا محتذين حذو بالمر أن نستخدم 
مصطلح (الفصائل عالية الاستجابة) (19/17]) لأنه اكثر كشفا للسمة الحقيقية 
للبذور وبديهي أن الثورة الخضراء أكثر تعقيدا من مجرد وضع فصائل 
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جديدة من البدور في التربة. فما لم يكن الزراع الفقراء قادرين على ضمان 
الظروف المثالية التي تجعل هذه البذور الجديدة تستجيب (وفي هذه الحالة 
لن يكونوا فقراء 0 فإن بذورهم الجديدة لن تنمو بنفس درجة نمو البذور 
التي يزرعها الزراع الميسورون. فالبذور الجديدة تفضل (الجيرة الأفضل) . 

ومن العوامل التي لها نفس الآهمية بالنسبة إلى أغلبية زراع العالم أن 
البذور الجديدة تبدي تفاوتا اكثر في الحصول من البذور التي حلت محلها. 
2" فالفصائل عالية الاستجابة أكثر حساسية للجفاف والفيضان من 
سابقاتها التقليدية. وهي أشد تأثرا بوجه خاص بإجهاد الماء. وهو عدم 
القدرة على استيعاب: الشخصيات ‏ حين لا تصل كميات كافية من الماء إلى 
جذور النبات. خصوصا خلال مراحل معينة من دورة النمو. وفي هذه 
الظروف لا يكون استخدام الأسمدة مع البذور الجديدة اكثر ربحية في 
العادة من استخدامها مع البذور السابقة. 77 ضفي 1968- 1969؛ في باكستان, 
على سبيل المثال؛ انخفضت محاصيل القمح المكسيكي القزم بنسبة حوالي 
0 في المائة بسبب نقص في منسوب الأمطار بنسبة الثلثين ودرجات حرارة 
أعلى من المعتاد. إلا أن الفصائل المطورة محليا لم تتأثر عكسيا بتغيرات 
الطقس. وبدلا من ذلك ازدادت محاصيلها بنسبة ١١‏ في الماتة. 9') كذلك 
فإن الذرة الصفراء الجديدة التي تزرع الآن في فولتا العليا بأفريقيا أقل 
مقاومة للجفاف من قريناتها المحلية: (15) 

والفصائل عالية الاستجابة أشد حساسية للمياه الزائدة عن الحد أو 
الناقصة عن الحد: إنها لا تحتاج إلى مجرد الريء بل إلى توزيع معقد 
للمياه. وتتضح دلالة ذلك في النبنجاب بالهند. فإنتاج المحاصيل أعلى 
للبذور الجديدة يعتمد على أنابيب للتحكم في تزويد المياه. لكن الأنابيب 
تتجاوز طاقة الزارع الصغير. 

وقد تطلب الاستفادة من الفصائل غالية الاستجابة من الزراع أن 
يضاعفوا مديونيتهم مرتين أو ثلاث مرات. ولما كان صغار الزراع مدينين 
فعلا بالاستهلاك السابق على الحصاد والاحتياجات العائلية الأخرى-يفوائد 
عالية جدا في العادة فإن أغلبهم لن يكونوا قادرين على تحمل هذا العبء 
الجديد الثقيل. 

والفصائل عالية الاستجابة عادة أقل مقاومة للأمراض والآفات وتنتج 
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قابليتها للإصابة من نقل فصيلة (تطورت) خلال فترة قصيرة في مناخ 
محدد (بمساعدة قليلة من العلماء الزراعيين) إلى مناخ مختلف تماماء 
وبذلك حلت محل فصائل تطورت عبر القرون استجابة للمخاطر الطبيعية 
في هذه البيئة. ولكن الزارع الصغيرء الذي يعتمد بقاء عائلته ذاته على كل 
محصول لا يمكنه المخاطرة بفشل المحصول أما بالنسبة للزارع الكبير فان 
هذه المخاطر تظل في حدها الأدنى. وليس الاختلاف هو مجرد أن الزارع 
الكبير يمكنه تحمل خسارة المحصول. 

علاوة على ذلك اقتصرت البذور الجديدة على الأقاليم الجيدة الأمطار 
والري. وليس من قبيل المصادفة أن هذه الأقاليم المفضلة يسكنها زراع أكثر 
رفاهية. وتكاد كل الزيادات الناتجة عن استخدام الفصائل عالية الاستجابة 
في زراعة القمح بالهند أن تكون قد حدثت في ولايتي البنجاب وهارياناء 
وذلك بدرجة كبيرة لأن التربة رسوبية ولآن شبكة القنوات تضمن مددا من 
المياه على مدار العاه. ©" 

ويقدر نايل س. براديء مدير المعهد الدولي لأبحاث الأرز حيث طورت 
كثير من الأنواع الجديدة: أن (فصائل الأرز الجديدة قد لا تناسب سوى 25 
في المائة من أراضي العالم؛ وأساسا تلك المناطق التي لديها مياه للري) 17) 
ولأن الفصائل الجديدة أقل مقاومة للفيضانات فان هناك الكثير من أجزاء 
تايلاند. وبنجلادشء وفيتنام الجنوبية لا يمكن استغلالها في زراعة هذه 
الفصائل. *') وليس ثمة بذور جديدة ناجحة في مناطق درجات الحرارة 
العالية باستمرار والمطر الغزير. والشمس القليلة» والتربة الرقيقة: السيئة 
الصرف. 

فإذا عرفنا المتطلبات البيولوجية للبذور؛ فلن يدهشنا أن نعلم أنه في 
2- 1973 كانت الفصائل عالية الاستجابة لا تغفطى سوى نسبة ضثيلة-ما 
لايزيد هن 1#فى أتاقة من إجنات اراه العالم باسكناء الدول الاشدراكية: 
9 وبالإضافة إلى ذلك؛ فإنها شديدة التركيز: ا8 في المائة من فصائل 
القمح عالية الاستجابة تتمو في مساحة صغيرة في الهند وباكستان ؛ 
وتملك أربعة دول (الهند. والفليبين» وإندونيسياء وبنجلاديش) 83 ضي المائة 
من فصائل الأرز عالية الاسشجابة. (20 ْ 

وهكذا فان البذورء بسبب احتياجها إلى ظروف مثالية. تقتصر على 
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مساحات مفضلة بعينها . ولذلك فقد زادت من تفاوت الدخل بين الأقاليم 
الجغرافية؛. كما ضاعفت من التفاوت بين الطبقات الاجتماعية. 

ويساهم عاملان آخران في جعل البذور الجديدة غير محايدة. أولا, لا 
تظل تهجينات الذرة والذرة الصفراء مضمونة وراثيا عاما بعد عام. وللحفاظ 
على محاصيل عالية لا بد من شراء بذور مهجنة كل عام. هذا الشرط 
وحده يعطي ميزة للزارع الأغنى والزارع المرتبط بصورة أوثق بموزعي البذور 
وصادر القروض الأآخرى. أما الزراع العديدون الذين يملكون من الأراضي 
ما يكفي فقط لزراعة الغذاء لعائلاتهم فلن يملكوا أبدا النقود لشراء البذور 
المهجنة. 

ثانيا فإن البذور الجديدة:؛ لأنها تتطلب معرفة خاصة لاستخدامها بكفاءة: 
منحازة ضمنا لصالح أولئكك الذين يمكنهم الوصول إلى وكلاء الإرشاد 
الزراعي الحكومي والكتب التي تتضمن التعليمات اللازمة. وفي عديد من 
البلدان يحتكر كبار الملاك خدمات الإرشاد الزراعي. وقد أظهرت دراسة 
فى أوتار براديشء بالهند, أنه لما كان 70 فى المائة من أرباب العائلات أميين 
قمانا: فإن (الوصول إلى الكتابات هو يذّلك الامتياز الأولي لملاك الأراضي 
المتعلمين أفضلء والأكثر ثراء.) 

ولم تكن المواد غير المكتوبة اكثر حظا من النجاح في التغلب على المشكلة: 
فقد كان رئيس القرية يعتبر المذياع ملكيته الخاصة ولا يدعو سوى أصدقائه 
للاستماع إلنهب. 210 

على أن الانحياز يمكن أن يكون معقدا تماما. وكما يصفه باقتدار 
أندوبييرسء وهو دارس للثورة الخضراء لفترة طويلة؛ فان التكنولوجيا 
الجديدة تضع عائقا نسبيا على أولئك الذين تتضمن ثروتهم المعرفة التقليدية 
بالخصائص المحلية للتربة والمناخ والذين تمتص طاقاتهم من أعمال 
الفلاحة.. .. إنها تمنح الامتياز لأولئك الذين يبرعون في استغلال النفوذ (22) 

لكن فكرة أن البذرة وهي نتاج البحث العلمي المنزه لا بد أن تكون 
محايدة ما زالت عميقة الجذور في أغلبنا . إذ يفترض أغلبنا انه لن يممضي 
وقت طويل قبل أن تنتشر البذور الجديدة إلى الفقراء وترفع مستوى معيشة 
كل الزراع. لكن اعتماد الفصائل غالية الاستجابة على ظروف مثلى يجعل 
ذلك مستحيلا في معظم المناطق اليوم. صحيح انه يمكن لكل من الزارع 
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الغني والفقير زراعة البذرة لكن من يمكنه تغذية النباتات بالوجبة المثلى من 
المخصبات والماء ويحميها من الأمراض والآفات ؟ هل بإمكان العائلة التي 
تعتمد على ما تزرعه لغذائها أن تتحمل المراهنة على بذور اقل قابلية 
للاعتماد عليها ؟5. 

أن الطريقة الوحيدة لجعل هذه البذور محايدة هي أن يمهد المجتمع 
الطريق-معطيا حقا متكافئا في الحصول على المعدات الضرورية لكل الزراع. 
وإذا كان هذا يعني إعادة توزيع السيطرة على كل موارد إنتاج الغذاء؛ بما 
في ذلك إعادة توزيع الأرضء فيمكن أن يفلح. ففي كوياء مثلاء يزرع من 
الفصائل عالية الاستجابة ما بين 75 و 90 بالماثة من المساحة المزروعة أرزا . 
() وفي تايوان؛ وهي كذلك بلد ذو توزيع عادل للأرض إلى حد كبيرء يفوق 
استخدام البذور المحسنة 90 في المائة؛ لكن حيثما كان تكافؤ الفرص يعني 
مجرد برنامج للقروضء فنادرا ما كان ذلك يفلح. 

وضي الصين لا يجري إنتاج البذور الجديدة في محطات تجريبية مركزية 
بل تقوم به العائلات العادية بنفسها. 29 فمعظم الكميونات تملك معاملها 
الخاصة لإنتاج الفصائل الجديدة المطورة محليا. ومن ثم فان تعميم 
التكنولوجيا الجديدة ليست مشكلة. ومنذ زمن مبكر عام ١96١‏ كان الصينيون 
يهجنون بذورا تناسب المناخ الأقل مواتاة. وقد طور الزراع الصينيون بنجاح 
بذورا أعلى محصولا وكذلك أكثر قدرة على تحمل الطقس السيىّ وغيره 
من الأخطار مثل أنواع الشعير التي تناسب الارتفاعات الكبيرة وأنواع القمح 
الح قفاوم العر. 50 

أن الطبيعة تفقد حيادها فور أن يستغلها الناس. فسوف تنتج معاهد 
الأبحاث النخبوية بذورا جديدة تعمل-على الأقل في المدى القصير-لصالح 
طبقة مميزة من الزراع التجاريين. وسوف ينتج البحث الوراثي الذي يقوم 
به زراع عاديون بأنفسهم بذورا مفيدة لهم. البذرة الجديدة إذن مثل أي 
تطور تكنولوجي آخر ؛ وإسهامها في التقدم الاجتماعي يعتمد تماما على 
من يطورها ومن يسيطر عليها. 
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بالنسبة للكثير من الغرباء الذين يفكرون في 
ظاهرة الجوع في البلدان المتخلفة, تبدو حقيقة أن 
إلثاجنا أكير يمكن أن يجني شاذلا رخص جنزنا 
من الحل. والخطأً هو في نسيان نقطتين: أولا؛ أن 
كثيرا من الفقراء هم أيضا منتجون تعتمد حياتهم 
جزئيا على بيع غلالهم. وثانياء أنه بالنسبة لآولئتك 
العاجزين عن المشاركة في التكنولوجيا الجديدة, 
لم تزد المحاصيل عادة. إلا أنه مع المزيد من الوفرة, 
ومع فشل السياسات الحكومية في الحفاظ على 
الأسعار: فان الزراع الفقراء الذين لم تتحسن 
محاصيلهم يعانون من بلاء أسوأ من أي وقت مضى . 

وني اليوتان تضق هيثات القروضس:الزراغية 
على الرراع ليية وو قصائل القم ع غالية الاستجابة 
المستنبتة في الخارج. وكانت النتيجة في المساحات 
المنخفضة التي تحتلها المزارع الضخمة هي 
محاصيل اكبر وبذلك زاد إجمالي الإنتاج اليوناني. 
لكن في الجبال أنتجت الفصائل عالية الاستجابة 
من البذور محاصيل اقل من الفصائل التي ظل 
سكان الجبال يزرعونها لقرون. ومع ازدياد 
المكاضيل القيمية زر اساقية)ء سيت امار 
القمح. وأمكن للمزارع التجارية الضخمة في 
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السهول تحمل اتخفاض السعر لأن حجم إنتاجها كان كبيرا ومتزايدا ٠‏ لكن 
بالنسبة للمزرعة الأفقر فوق منحدرات الجبال كان انخفاض الدخل الناشيّ 
عن المحاصيل الأقل دائما بمثابة الضرية القاضية؛ مما أدى إلى الهجرة 
من قرى جبلية كثيرة: بالإضافة إلى خسارة العالم لفصائل من القمح تم 
انتقاؤها بطريقة غير واعية؛ عبر قرون: لتصمد في ظروف أصعب .!') 


ال يجارات تر تفع 

وجد ملاك الأراضي في كثير من البلدان أن بإمكانهم نقل جزء من 
عبء نفقات الإنتاج المتزايدة إلى كاهل المستأجرين أو الزراع بالمشاركة, 
مجبرين المستأجرين فعليا على دفع ثمن التكنولوجيا الجديدة. فمثلا مع 
إدخال التكنولوجيا الجديدة: ارتفعت الإيجارات النقدية التي يجب أن يدفعها 
المستأجرون بنسبة تتراوح بين الثلث والنصف. وتتحول الإيجارات العينية 
للزراع بالمشاركة من القسمة التقليدية بالمناصفة بين المالك والمستأجر إلى 
0 مقابل 30 بالماكة لصالح المالك. 2) مما يقتطع من المستأجر فعليا مكاسب 
الإنتاج وفي إحدى مناطق الهند حيث اعتاد الزراع بالمشاركة أن يحصل 
على نصف المحصول؛ يحصل الآن على الثلث فقط ؛ ويذهب ثلث آخر إلى 
المالك ويذهب الثلث الباقي لدفع أنابيب المياه التي اشتراها المالك (والتي 
ستذهب بالطبع إلى امالك فور دفع ثمنها). /3) 

وفيما مضى كان على ملاك الأراضي التقليديين التزامات محددة جدا 
ومتبادلة تجاه مستأجريهم أو زراعهم بالمشاركة. ولم يكن المالك ليفكر أبدا 
في إلقاء التزاماته على كاهل المستأجرين. لكن الآن» مع وجود عدد متزايد 
باستمرار من الملاك الغائبين سكان المدن: تستبدل بالتعاملات التقليدية 
وجها لوجه علاقات لا شخصية تقوم على النقود . ويطالب الملاك بصورة 
متزايدة بدفع الإيجار نقدا بدل الدفع عينا. غفي الولايات الشمالية لماليزيا 
تدفع الإيجارات النقدية في بداية الموسم. وبذلك يكون على المستأجر 
تدبير الإيجار في أقل الأوقات مناسبة لذلك ومن ثم فعليه أن يقترض 
بمعدلات فائدة مرتفعة-وبذلك يقل دخله الكلي وبالإضافة إلى ذلك؛ لا زال 
عليه أن يدبر الإيجار حتى لو فشل المحصول. 

وبنفس الأسلوب يفضل عديد من الملاك الآن دفع الأجور نقدا بدل 
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دفعها عينا . إلا أن من الأفضل للزارع-المستأجر أن يحوز جزءا من المحصول 
عن أن يملك تقودا. وذلك فى أوقات أسعار الغذاء المتضخمة. وقد سمعنا 
عن مقاطعة بالهند لا يدفع فيها الملاك الآن سوى أجور نقدية. مفضلين أن 
يخزنوا الأرز ويبيعوه فيما بعد بربح ضخم. وفي عام 1974: ذكرت الصحيفة 
الهندية إيكونوميك آند بوليتيكال ويكلي عن تانجافورء بولاية تاميل نادو؛ إن 
(جموعا من الشرطة قد وضعت فى حقول الأرز لإخماد الاضطرابات الناشئة 
عن رفض الملاك دفع جزء من الأجور عينا).(4) 


قيمة الأرض ترتفع 

في البلدان التي ما زال يسمح فيها بامتلاك موارد الغذاء من أجل الربح 
الخاص تضافر تدفق الأموال الحكومية على شكل أعمال ري ودعم لالأسمدة 
والآلات مع إمكانيات المحاصيل الأعلى للبذور الجديدة على تحويل الزراعة 
إلى الصناعة الأكثر نموا في العالم. وتعد الزراعة بصورة متزايدة فرصة 
رابحة لطبقة جديدة من (الزراع) لديهم النقود أو النفوذ لدخول الحلبة- 
أعني مقرضي النقود. والضباط العسكريين والبيروقراطيين». ومضاربي 
المدن والهيئات الأجنبية. وفي تلك المناطق التي تستهدفها (استراتيجية 
الإنتاج) ارتفعت قيمة الأراضي ثلاثة أضعاف أو أربعة أو حتى خمسة بينما 
أولئك الزراع المزعومين يتنافسون على الأرض التي يعتقدون غالبا عن حق؛ 
أنها ستصنع لهم ثروة. 59) 

وها هو التقرير الشهير لاقتصادي التنمية وولف لاديجينسكي عن كيف 
يشتري غير الزراع في الهند الأرض للمضاربة: 

المشترون مجموعة متنافرة: بعضهم على علاقة بالأرض من خلال 
الروابط العائلية والبعض الآخر جديد تماما على الزراعة. قليل منهم لديهم 
روبيات عاطلة جنوها من مكاسب غير معلنة؛ واغلبهم يعتبر الزراعة ملاذا 
من الضرائبء. وهي كذلك؛ ومصدرا لكسب دخل إضافي معفي من الضرائب. 
والطبيب من جولوندور الذي تحول إلى مزارع غير متفرغ سعيد جدا. 
فالأفدنة الخمسة عشر التي اشتراها منذ أربع سنوات تضاعفت قيمتها 
ثلاث مرات. وحسب قوله فانه دخل الزراعة (لصالح البلاد).. . ولكن 
الشيء الوحيد الذي يضايقه هو هل ينجح أم لا في شراء عشر أفدنة 
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أخرى يضع عينه عليها-وكم سيكون رجلا محبطا لو أفلت منه ! وحين كنا 
نراقبه وهو يشرف على درس المحصولء كان يمكن أن يكون أي شيء فيما 
عدا (زراع جنتلمان). ©) 

إن غير الزراع يستولون على الزراعة ليس فقط لآن الحكومة جعلت 
الاستثمارات مغرية بل لأن سكان المدينة الأكثر ثراء هم بصورة متزايدة من 
يمكنهم الحصول على القروض أو يمكنهم شراء أراض مرتفعة الثمن والأدوات 
اللازمة لها. وإذ ترتفع أسعار الأرض فان شراء المالك الصغير أو المستأجر 
لها لا يعود أمرا بعيد الاحتمال كما كان من قبل بل يغدو مستحيلا وضي 
البلدان التي تضمن فيها شرعية الحيازة قانونيا إذا زرع المستأجر قطعة 
أرض باستمرار لعدد معين من السنين؛ يناور بعض الملاك لضمان ألا يحصل 
مستأجر وهم أبدا على وثيقة قانونية بالأرضء فالأرض الآن أثمن. غفي 
تانجورء بالهند ينقل الملاك الزراع بالمشاركة من قطعة أرض إلى أخرى كل 
عام ليمنعوا بنجاح إجراءات الحيازة تلك. 7 بالإضافة إلى ذلك تزداد 
الضرائب مع ازدياد قيمة الأرض التسويقية ذفي كولومبيا يحرض المشترون 
الأثرياء المحتملون لقطع الأرض الصغيرة سلطات الضرائب على إعادة 
تقييم الأرض وذلك للضغط على صغار الزراع. فالفلاحون الذين يعجزون 
عن زراعة الفصائل الجديدة من البن يجدون أنهم لا يستطيعون دفع الضرائب 
الأعلى ويضطرون للبيع للملاك الأكبر الذين يمكنهم عادة تجنب الضرائب 


بدفع رشيف ا 


أناس أقل يسيطرون على أرض أكثر 

تسيطر قلة تتناقص باستمرار على المزيد والمزيد من الإنتاج الزراعي. 
وتتطور تركيبة من الاحتكار المتزايد للأرض الزراعية في الهند, وبنجلاديش؛ 
والمكسيك. والفليبين؛ وكولومبيا-وعمليا في كل البلاد التي يعني فيها 
(التحديث) المدهوم رسميا الآن أن العاكدات الكرتفعة تنيثق من مجرد كمية 
الأرض التي يمكن للمرء السيطرة عليهاء وليس من كيفية تحسينه لطريقة 
زراعية. 

ففي منطقة تاميسيس.ء بكولومبياء قام زراع الين الميسورون القادرون 
على تبني فصائل البذور الجديدة بزيادة متوسط حجم ملكياتهم بنسبة 76 
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نتائج الثورة الخضراء 
في المائة في الفترة من 1963 إلى  ,1970‏ وبصورة ممائلة يزداد تركز 
الأراضى فى المناطق المروية التى تدعمها الحكومة فى المغرب. قففى خمس 
ضتوات فقط: من 1985 إلى 11970 ارتفع متوسط 8ك المزارع الحديثة 
المملوكة للمغاربة في إحدى المناطق المروية بنسبة 30 ضي الماكة. 9") 
علامة أخرى على التركيز المتزايد لملكية الآأرض هي أن أصغر الزراع 
يبيعون أرضهم. وبالنسبة للبعض يبدو تدهور الزارع الصغير سوء حظ؛ 
لكنه. ويا للأسف. حتمي-لكن أحكام السيطرة على الإنتاج الزراعي ليس 
حتميا. انه ينتج من أفعال البشر بل ومن تخطيطهم ففي أوائل الخمسينات 
رأى كبار الزراع في ولاية سونورا المكسيكية أن أسعار الأرض على وشك 
الارتفاع بسبب خطط الري الحكومية الضخمة في المنطقة. فبدأوا يحتالون 
للاستيلاء بسعر رخيص على الأرض التي يملكها الآلاف من صغار الملاك. 
ولجأوا إلى أصدقائهم في بنك التسليف الزراعي القومي-وهو الوكالة 
الحكومية التي يعتمد عليها صغار الملاك في المنطقة لبقائهم. فبدأ البنك 
يؤخر قروض المحصول لصغار الملاك. وفي بعض الأحيان كانوا يتلقون 
القروض متأخرة لدرجة أن قمحهم-إذا أخذنا مثلا واحدا-كان عليه أن 
يزرع خارج الموسمء؛ وهكذا فشل خلال عدة أعوام. وارتفعت مصروفات 
صغار الملاك بدرجة حادة؛ وشهدوا عدة سنوات من الكوارث. ثم جاءت 
الضرية القاضية: فقد استولت الحكومة على كل الملكيات ذات القروض 
الكبيرة للوكالات الفيدرالية. وهكذا نجح كبار الزراع. وانتهت غالبية صغار 
الملاك في إحدى القرى إلى بيع أراضيها بنحو عشر ثمن السوق لاثنين من 
أكبر الملاك وأقواهم نفوذا سياسيا في الولاية/!"2. 


خدق المعد مين 

في بعض المناطق يسعى ملاك الأراضي إلى إخراج مستأجريهم من 
الأراضي ويرى الملاك في ذلك مزايا عديدة فهم على سبيل المثال؛ يتخلصون 
من مستأجرين قد يطالبون بالآرض في ظل حركة إصلاح تنادي بالأرض 
لمن يفلحها. وعلاوة على ذلك يجد كبار الملاك أن من الأربح أن يقوموا 
بميكنة الإنتاج أو الاستفادة من العمال المؤقتين الذين ليست لديهم مطالب 
في الآرض أو المحضول. وقد امشتجت دراسة للبنك الدولى حول حجم 
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المزارع في إقليم البنجاب الهندي خلال الستينات إن المزارع التي جرت 
مكينتها قد نمت بمتوسط قدره 240 في المائة خلال فترة ثلاث سنوات, 
ويرجع ذلك أساسا إلى أن الملاك قرروا زراعة الأراضي التي كانوا يؤجرونها 
سابقا. 2 وكان مكسب مالك الأرض-الدخل المادى الأعلى-هو خسارة 
المجتمع حيث لم يعد عدد ضخم من المستأجرين قادرين على استئجار 
الآرض التي يحتاجونها لإعالة أنفسهم. قفي الهند عام 1969: كانت توجد 
0 ألف قضية طرد مرفوعة ضد الزراع بالمشاركة في ولاية بيهار وحدها و 
0 ألفا في كارانتيكا (بولاية ميسور). (13) 

وبينما يتم إحكام السيطرة على الأرض ويجري طرد المزيد من 
المستأجرين يتزايد عدد العمال المعدمين. وفى كل الدول المتخلفة غير 
الاشتراكية الآن فإن ما بين 30 إلى وه انانة من التكرن الررقيية البالغين 
معدومون. وفي المكسيك في الفترة ما بين 1950 و 1960 زاد عدد العمال 
المعدمين بمعدل أسرع بكثير من زيادة السكانء من 2.3 إلى 3, 3 مليون. 4") 
وفيما بين 1964 و 1970 ازداد عدد العاتلات المعدمة فى كولومبيا اكثر من 
الضعتك, ١157‏ ويخلال:فقرة الخمئين عقر ينة الكن قهذا عاد 95١‏ تضاعف 
عدد العمال المعدمين في بنجلاديش مرتين وربع مرة. 14) وفي الهند ضفي 
الفترة من |196 إلى /197ء ازداد عدد العمال الزراعيين بما يفوق 20 مليونا 
(أي بنسبة 75 في المائة). وفي نفس الفترة تناقص عدد الزراع بنسبةكا 
مليونا (أي بنسبة 16 في المائة). ولا يتضمن أي من هذه الأرقام المفزعة 
ملايين اللاجئّين المعدمين الذين لا يجدون عملا في الريف فينخرطون في 
بحث يائس عادة عن العمل في المناطق الحضرية. 

هكذا يتزايد عدد المعدمين بينما تتقلص الأعمال الزراعية. وتقليديا 
في عديد من البلدان كان أفقر الفلاحين المعدمين ينالون هم أنفسهم جزءا 
من المحصول. ففي الهند وبنجلاديشء وباكستان: وإندونيسيا كان المالك 
الكبير يحس فيما مضى بأنه ملتزم بالسماح لكل من يشاء الاشتراك في 
الحصاد بالاحتفاظ بسدس ما يحصده ولهذا فحتى أفقر الفقراء كان 
متأكدا من العمل لقاء بضعة أكياس من الغلال. أما الآن مع ازدياد احتمال 
المبيعات المربحة. يرفض ال مقاولون الزراعيون الجدد الالتزامات التقليدية 
للمالك تجاه الفقراء. ومن الشائع الآن للملاك أن يبيعوا المحصول في 


1 6 


نتائج الثورة الخضراء 


الأرص اول كريب قبل السمماه ونامكان :هذا الخريب 8 مب هه 
أركسس هئالة خلا آي القوامات برعاي دق الى حلي عوالا من الناطق 
المجاورة. 

وفي جاوا كان يسمح للعمال المعدمين بشغل الأراضي الجافة خارج 
الموسم ليزرعوا فيها المنيهوت والخضراوات. ولكن مع إدخال بذور الأرز 
الجديدة اصبح الملاك يهتمون الآن يبري الأرض للإنتاج غلى مدان العام 
للأسواق التجارية ومن هنا لم يعد هؤلاء الشاغلون يجدون الترحيب. 


التقليل من شأن النساء 

عملية إبعاد الريفيين عن السيطرة على موارد إنتاج الغذاء التي وصفناها 
لتوناء تعاني النساء عادة من ضرر مزدوج: فالطلب على النساء يزداد بينما 
تتضاءل سيطرتهن الفعلية على موارد العائلة. 217 إذ يقل لدى العائلة من 
ارض تنعدم ويضطر الرجال اكثر فأكثر إلى البحث عن العمل المأجور بعيدا 
عن المنزل. ولا بد عندئذ للنساء اللائي كن يجهدن تقليديا في زراعة 
مجموعة من المحاصيل قرب المنزل باعتبارها رصيد طعام العائلة أن يتولين 
الآن المسئولية وحدهن وذلك عادة بأرض أقل وموارد مالية أدنى. 

وعلاوة على ذلك؛ ومع انتشار الزراعة التجارية فان الخدمات الحكومية 
المحلية والقروض وعضوية تعاونيات التسويق تصبح الآن بصورة ساحقة 
إلى الرجال وليس إلى النساء. كذلك هان الشخل ينيظر غلية الرجال 
بدرجة كبيرة. ومع نقصان سيطرة النساء على موارد العائلة. يذهب الدخل 
النقدي الجديد عادة إلى ما وصفه عالم اجتماع ريفي بأنه (سلع نمط 
العزوبية)-أجهزة الراديو. وساعات اليدء أو الدراجات. وحتى إذا استخدم 
الدخل النقدي الناتج عن بيع المحصول التجاري في غذاء العائلة فليس من 
المرجح أن تكون له قيمة غذائية مساوية للغذاء المنتج منزليا. 


ضرورة الثورة الخضراء 

كانت الثورة الخضراء تمثل تاريخيا اختيارا لزراعة فصائل من البذور 
تنتج محاصيل عالية في ظل ظروف مثلى. كان اختيارا لعدم البدء بتطوير 
بذور اكثر قدرة على تحمل الجفاف أو الآفات. وكان اختيارا لعدم التركيز 
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أولا على تحسين الطرق التقليدية لزيادة المحاصيلء مثل الزراعة المختلطة. 
وكان اختيارا لعدم إجراء تطوير تكنولوجيا منتجة كثيفة العمالة. ومستقلة 
عن الإمداد الخارجي بالمعدات. وكان اختيارا لعدم التركيز على تدعيم 
الوجبات المتوازنة التقليدية من الغلال والبقول. 

بالإضافة إلى ذلك وعلى ضوء كل هذه (الدروب غير المتبعة) لا بد لنا أن 
نسأل أنفسنا هل تنسينا لهفتنا على احتضان الجديد: واندفاعنا إلى توسيع 
مدى المعرفة والسيطرة الإنسانية: أن تعمل على تطبيق الحكمة الجماعية 
التي توارثناها من قبل 5 هل منعنا انبهارنا بالعلم عن معالجة المشكلات 
الأصعب بما لا يقارن للتنظيم الاجتماعي والممارسات الزراعية للزراع 
الحقيقيين 5 إذ بالنسبة للأغلبية الجائعة؛ لا تعني بذور(المعجزة) شيئًا 
بدون السيطرة على الأرضء والماء؛ والآدوات. والتخزين؛ والتسويق. 

وتتضمن سلسلة من الدراسات الرئيسية التي تعد الآن لمنظمة العمل 
الدولية وثائق تثبت انه في دول جنوب آسيا السبع التي تضم 70 في المائة 
من تعداد السكان الريفيين في العالم المتخلف غير الاشتراكي اصبح فقراء 
الريف أسوأ حالا مما كانوا عليه منذ عشر أو عشرين سنة مضت. وتلاحظ 
الدراسة الموجزة بسخرية أن (ازدياد الفقر لم يرتبط بنقص في إنتاج الحبوب 
للفردء وير المكون الرئيسي لوجبة الفقراء). بل ارتبط بارتفاع في هذا 
الإنتاج وها هي ذي أمثلة نمطية: 

© الفليبين. رغم حقيقة أن الإنتاج الزراعي قد ازداد بنسبة ما بين 3 و 
4 فى الماكة سنويا خلال الخمسة عشر أو العشرين عاما الأخيرة؛ فإن 
حمس الحاكالات الردية قات من الخقاض ساكل ومطااع قن سمي يان 
المعيشة؛ وتزايدت سرعة هذا الانخفاض خلال أوائل السبعينات. وفي عام 
4 انخفضت أجور الزراعة اليومية الحقيقية إلى نحو ثلث ما كانت عليه 
عام 1965 29. 

© بنجلاديش: بين 1963 و1975», ازدادت نسبة العائلات الريفية المصنفة 
على أنها فقيرة فقرا مطلقا بأكثر من الثلث وتلك المصنفة على أنها بالغة 
الفقر خمسة أضعاف. لكن نحو 5! في المائة من العاثلات الريفية في 
بنجلاديش تمتعت بدخول حقيقية أعلى بصورة ملحوظة عام 1975 219. 

© سري لانكا : رغم ارتفاع دخل الفرد بين 1963 و 1973, انخفض استهلاك 
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الأرز بالنسبة للجميع فيما عدا الطبقة التي تتمتع بأعلى دخل وعانى كل 
العمال من انخفاض في أجورهم الحقيقية فيما عدا عمال الصناعة والتجارة 
الذين بقيت أجورهم الحقيقية ثابتة. (2) 
أيين ذهب كل الغذاء 

في عديد من البلدان أدت الاستثمارات الرأسمالية الضخمة التي 
خصصت لتحديث الإنتاج إلى زيادة فعلية في محاصيل كثير من الزراع 
الميسورين. لكن ماذا حدث لأغلبية الإنتاج الزائد 5. 

© بعضه يذهب إلى المجموعات الحضرية ذات الدخل المتوسط والمرتفع. 
ففي بلدان مثل الفليبين والمكسيك أفاد الإنتاج الزائد الصناعيين الناشئين 
وشركاءهم الأجانب الذين يريدون توفير الغذاء الرخيص للعمال في صناعات 
المدن لكي يبقوا الأجور منخفضة. كما ساعد إجمالي زيادات الإنتاج النخبات 
الحكومية التي تخشى القلاقل في المدن مثل مظاهرات الغذاء في المدن 
المكسيكية خلال الأربعينات-إذا لم يتم الحصول على غذاء كاف من المناطق 
الريفية. 

© بعضه يحول إلى منتجات ترفيه لا يقدر على شرائتها الفقراء. فقد 
تعاونت حكومتا الولايات المتحدة والباكستان مع شركة كورن برودكتس ومقرها 
نيوجرسي لتحسين محاصيل الذرة الباكستانية-وهي تقليديا الغذاء الأساسي 
الذي يزرعه فقراء الريف. وقد زادت البذور المهجنة وغيرها من المعدات 
المحاصيل بالفعل. إلا أن الذرة الآن هي محصول نقدي يزرعه عدد قليل 
نسبيا من كبار الزراع لتصنيع مادة تحلية أساسها الذرة تستخدم في أشياء 
مثل المشروبات الغازية. 

© بعضه يستخدم غذاء للماشية لإنتاج اللحم الذي لا تقدر على شرائه 
أغلبية السكان المحليين. 

غفي عام عام ا197: نصح أحد تقارير منظمة الأغذية والزراعة (17/ا]5 
) دول العالم الثالث بشأن مشكلة كيفية التخلص من (فائض) الغلال الناتج 
من نجاح حملات إنتاج الثورة الخضراء. واقترحت منظمة الأغذية والزراعة 
استخدام نسبة أكبر من القمح لتغذية الحيوانات أو التحول إلى زرع الغلال 
الخشنة الأكثر ملاءمة للماشية من القمح والأرز. هل يمكن أن يكونوا جادين 
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5 كانت منظمة الأغذية والزراعة تنصح بلدانا لديها أخطر مشكلات سوء 
التغذية في العالم بأن تعالج مشكلة الفائض المزعومة بزيادة إطعام الماشية 
: 

في عام 197١‏ كان ثلثا أرز الثورة الخضراء بكولومبيا يذهب لإطعام 
الماشية أو لإنتاج البيرة. وأتاحت زيادة محاصيل الأرز المادة الخام لبدء 
صناعة تسمين الدواجن. فهل يعني هذا أن سيئي التغذية بكولومبيا سيأكلون 
الدواجن ؟ بالنسبة لأكثر من ربع عائلات البلاد: يعني مجرد شراء رطلين 
من الدواجن أو «دستة» من البيض مكسب أسبوع كامل أو أكثر. ويذهب 
معظم إنتاج البيض الزائد إلى المأكولات المصنعة مثل الوجبات الخفيفة 
والمايونيز التي تبيعها شركات الغذاء المتعددة الجنسية لنخبة المدن. (221. 

© بعض الإنتاج الزائد يصدر. 

بينما يجري إبقاء غالبية الناس أفقر من أن يشكلوا سوقا محلية ويجري 
جعل الزراعة معتمدة على المعدات الأجنبية مثل الأسمدة والآلات يجري 
تدعيم التركيبة الاستعمارية للانتاج من أجل التصدير بحثا عن أسواق 
مجزية وعن العملة الأجنبية اللازمة لدفع المعدات المستوردة. فالهند تصدر 
أنواعا ممتازة من البطاطس إلى بلدان مثل السويد والاتحاد السوفييتي, 
إلا أن كمية البطاطس المتوفرة للشعب الهندي قد خفضت بنسبة 12 في 
اكاقة مين 1973 بن وو :2201 وتعيدى أفريقا المسيظ ما يبن كاك وتضيق 
إنتاجها من لحم البقر إلى الولايات المتحدة وحدها. 

© بعض الإنتاج الزائد يلقى ببساطة إلى القمامة. 

فالفواكه والخضراوات المنتجة في أمريكا الوسطى للتصدير إلى الولايات 
المتحدة تمنع في كثير من الأآحيان من دخول سوق مشبع أو تفشل في 
تحقيق معايير الولايات المتحدة في (النوعية)-الحجم.: واللون: والنعومة. ولما 
كان السكان المحليون ومعظمهم معدمون: أفقر من أن يشتروا أي شيء فإن 
ما يبلغ 65 في المائة من الفواكه والخضراوات المنتجة طبقا لإحدى الدراسات, 
لا بد من إلقائها في القمامة بالمعنى الحرفي للكلمة أو إطعامها لماشية 
(التي تصدر بدورها) حيث يمكن ذلك. (23) 

إن إغفال إعادة توزيع السيطرة على موارد الإنتاجية والتركيز بدلا من 
ذلك على تقدم إنتاج الزراعة التجاريين قد حدد إلى أين يمضي الإنتاج. 


نتائج الثورة الخضراء 


ولما كانت أية زيادة في الإنتاج لا يقابلها زيادة جمهور المشترين: فإن إنتاج 
الطعام مهما بلغ سوف ينتهي إلى نخبة حضرية أو إلى سوق تصديرء أو 
لعمل منتجات الماشية التي لا يمكن أن يشتريها سوى الميسورين. 


قانون أساسى للتنمية 

يعتبر الكثيرون الثورة الخضراء تحديدا تكنيكيا ويرون أنها باعتبارها 
كذلك يجب ألا يتوقع منها حل المشكلات الاجتماعية. لكن ما وجدناه هو 
أنه لا يمكن الفصل بين التجديد التكنيكي والتغير الاجتماعي. فأحد القوانين 
الآأساسية للتنمية هو أن إدخال أية تكنولوجيا مربحة إلى مجتمع يتفشى 
فيه التفاوت في القدرات (النقود. وملكية الأراضيء والنفوذ. والحصول 
على القروض) يؤدي إلى تردي أوضاع الأغلبية الأقل قدرة بطريقة مؤسفة. 
ويزيد الميسورون والأقوياء في مجتمع ما من إثراء أنفسهم على حساب 
الخزانة القومية وفقراء الريف. وبينما يكتسب الميسورون أصلا المزيد من 
السيطرة على عملية الإنتاج يصبح أغلبية الناس هامشيين: وفي الحقيقة, 
خارجين تماما عن عملية الإنتاج الزراعي. وضي تلك المجتمعات تكون المهمة 
الوحيدة التي يؤديها وجود أعداد احتياطية من الأغلبية الفقيرة هي إبقاء 
أجور من يجدون عملا منخفضة. وباستبعادهم من الإسهام في الاقتصاد 
الزراعي لا تعود من المنتفعين به؛ فاستبعادها من الإنتاج يعني استبعادها 
من الاستهلاك. ويعرف العامل الذي يعمل لقاء ستة وثلاثين سنتا يوميا في 
بيهار في الهند هذه الحقيقة جيدا : (إذا لم تكن تملك أي أرض فلن تجد 
أبدأ ما يكفي لغذائك): حتى إذا كانت الأرض تنتج جيدا) هذا ما يقوله. (24) 

إن الثورة الخضراء لم تكسب لنا وقتا. والتحديث القائم على أبنية 
اجتماعية قمعية يوطد دعائم الطبقات المالكة التي تتمتع الآن بمكانة افضل 
ولديها استعداد اقل للمشاركة في ثروتها المكتسبة حديثا . وهكذا فان التركيز 
فقط على زيادة الإنتاج» دون مواجهة مشكلة من يسيطر ومن يشارك في 
عملية الإنتاج أولاء يعقد المشكلة فعلاء إذ يجعل غالبية الناس أسواً مما 
كانت عليه. وبالمعنى الحقيقي وهكذا فان فكرة أننا نتقدم هي أكبر العوائق 
أمامنا بالمعنى الحقيقي لهذه الكلمة فلا يمكننا إن نتقدم إلى الأمام-أي لا 
يمكننا اتخاذ الخطوة الأولى نحو المساعدة في تحسين رفاهية الأغلبية 


صناعه الجوع 
الساحقة من فقراء العالم-ما لم ندرك بوضوح أننا الآن نسير إلى الوراء. 


في معظم البلدان النامية كان لدى الريفيين تقليديا ثقة قليلة في الحكومات القومية. كانت 
السياسات الحكومية ينظر إليها عادة بشك وربما عن وجه حق.. . ولكن الريفيين بدأوا ينظرون 
إلى من الحكرعا يمزيه هن الثقة. ويشحرون بدرعة ها على الأكل, انها سكومتهم :هذه الطريقة 
يمكن أن يقال عن الثورة الخضراء أنها تساهم أيضا بطريقة بناءة في الاستقرار السياسي. 
جورج هارار؛ رئيس مؤسسة روكفللر في عرضه وتقريره السنوي؛ 1970 . 


تقويض أمن العالم الغداني 


لن يكون هناك أمن غذائي حقيقي؛ مهما بلغ 
الإنتاج» ما دامت موارد إنتاج الغذاء يسيطر عليها 
أقلية ضئيلة. وتستخدم فقط لإثراتها . ففي مثل 
وليس الجوعى. 

واليك ما نعنيه: فإذا كان رجال أعمال المزارع 
في كولومبيا يجدون أن بإمكانهم كسب المزيد من 
النقود بزراعة علف الماشية لمصنعين مثل «رالستون 
يورينا» اكثر مما يكسبون من زراعة نبات مثل الفول, 
فانهم سيزرعون العلف. وحين يكتشف زارع تجاري 
إلى زراعة القمح:؛ فالأرجح انه سيتحول إلى زراعة 
الطماطم. وإذا وجد كبار الزراع في أمريكا الوسطى 
والجنوبية» أن زراعة الأآزهار للتصدير تجلب لهم 
ربحا اكبر مما تجلبه زراعتهم الذرة للناس المحليين 
فانهم سيزرعون الأزهار. 

وفي رحلة بحث في شمال غرب المكسيك, 
صادفنا عدة معامل تقطير حديثة الإنشاء لإنتاج 
البراندي من الكروم, التي تزرع في آلاف الافدنة 


صناعه الجوع 


المروية. وهى الأرض التي كان يمكن للناس المحليين زراعتها بغذاء مغذ. 
وفي اليوم التالي أوضح لنا رئيس أبحاث الحبوب في مركز أبحاث قريب 
ترعاه الحكومة, أن المزارع في المنطقة يكسب نحو 500 دولار من الفدان. 

وفي بلد مثل المكسيك. حيث ازدادت وفيات الأطفال المبكرة بسبب سوء 
التغذية بنسبة 0! فى المائة خلال السنوات العشر الماضية؛ تناقصت المساحة 
المخصصة لزراعة محاصيل الغذاء الأساسية-الذرة: والقمح.؛ والبقول؛ والأرز- 
بنسبة 25 في المائة. خلال نفس الفترة. وليس مستغربا إذنء أنه في الفترة 
من 1973 إلى 1976,. اضطرت المكسيك الاستيراد ١5‏ فى المائة من الذرة 
اللازمة لهاء و25 في المائة من القمح, و45 في المائة من فول الصويا. 

إن المكسيك مثال بارز على دولة قطعت شوطا كبيرا في اثتمان كبار 
الزراع التجاريين على مواردها الزراعية. والنتيجة ؟ كان على الحكومة 
عمليا أن ترشوا الزراع الذين تم (تحديثهم) لجعلهم يواصلون إنتاج المحاصيل 
الأساسية للسوق الوطني ؛ فقد كان على الحكومة أن ترفع ضمانات السعر 
بالنسبة 2!! فى المائة بين ١970‏ و1975. وحتى عندئن ! انخفضت نسبة 
الأراضي التي تزرع الأغذية الأساسية. وبسبب السيطرة المحكمة لقطاع 
الزراعة التجارية على الإنتاج. استطاع كبار الزراع التجاريين استخدام 
التهديد بتقليل الإنتاج للحصول على أسعار أعلى تدعمها الحكومة. وضي 
بعض الأحيان نفذوا تهديداتهم-متحولين إلى زراعة محاصيل العلف أو 
محاصيل التصدير-حتى تم زيادة الدعم الذي تقدمه الحكومة لزراعة غذاء 
أساسي بدرجة كافية. كذلك فان الأمن الغذائي لبلد يسيطر فيها كبار 
الزراع التجاريين فعليا على إنتاج الغذاء مهدد إلى الأبد لسبب آخر: فكبار 
الزراع يمكنهم حجب الغذاء عن السوق في فترات ارتفاع الأسعارء توقعا 
لأرباح أعلى فيما بعد. أن ائتمان نخبة مدللة على الزاد الغذائي لدولة. هو 
في الواقع اختيار خطر وباهظ الثمن. 
ما هي درجة تعرض نظام زراعى للأخطار الطبيعية ؟ 


هل يمكننا قياس الأمن الغذائي باجماليات الإنتاج؛ إذا كانت القاعدة 
الزراعية التي تنتج المكاسب بالجماليات نفسها مهددة ؟ 
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لنضع في الاعتبار هذه الأحداث المنفصلة ظاهريا: 

© إندونيسيا: 1974- 1975 : خريت على الأقل مساحة 500 ألف فدان من 
الأراضي المزروعة أرزاء بالفصائل الجديدة بسبب مرض فيروسي نشرته 
أوكة من الحغيوة التطاطلة" رمد لاس البدين روات كد ايسا مرتافسا 
يستهدف الاستعاضة عن الفصائل عالية الاستجابة بالأنواع المحسنة 
مخليا ). 

© الفليبين, 1972-1970 : بلغ فيروس التنجرو الذي يصيب الأرز مستويات 
وبائية في حقول أرز الثورة الخضراء © . 

© زامبياء في السبعينات: أصابت كارثة أخذت شكل فطر حديث 
الاكتشاف يسمى فوساريوم أنواع الذرة الجديدة المهجنة التي يزرعها الزراع 
التجاريون: بينما نجت محاصيل الذرة التقليدية للفلاحين من الهجوه (0) 

ماذا تكشف عنه هذه الأمثلة لخسارة المحاصيل بسبب الأمراض والآفات؟ 

أن حقول الثورة الخضراء عادة أكثر عرضة للاصابة من الحقول المزروعة 
بالطرق التقليدية ببذور مطورة محليا. لماذا 5 جزء من السبب ببساطة؛ هو 
أن الأحواض الأكثر كثافة في حقول الثورة الخضراء تقدم طعاما أكثر وفرة 
للآفات. كذلك يقدم الحصاد المتعدد الذي تتيحه البذور الجديدة: الأسرع 
نمواء غذاء أكثر انتظاما على مدار العام. وبالإضافة إلى ذلك؛ فقد هجنت 
البذور الجديدة مع وضع الآولوية المطلقة لإنتاج اكبر محصول ممكن. لا 
لمقاومة الأمراض والآفات. 

ويتعقد خطر خسارة المحاصيل لأنه؛ بينما تمثل البذور الجديدة فرصا 
جديدة للأمراض والآفاتء فان الممارسات التقليدية الفعالة فى مواجهة 
هذه المشكلات تصبح من شحايا الثورة السخطعراء كاريفيا فاته وراسة 
الأرز تقتضي إغراق الحقول بالمياه لبضعة أسابيع كل عام؛ وبذلك تغرق 
آفات عديدة. ولكن لسوء الحظء فأن التوقيت الدقيق للبذور الجديدة لا 
يتيح عادة هذه الممارسة. كذلك فإن تبادل زراعة محصول غذائي؛ مع 
محصول يقوي التربة (ويسمى الإخصاب الأخضر) هو وسيلة تقليدية مجربة 
للسيطرة على الآفات. بانتزاع النباتات التي تتغذى عليها لفترة موسم. 
وكان هذا التقليد منتشرا حتى في الولايات المتحدة إلى وقت قريب. لكن 
مع تزايد استخدام الأسمدة الكيمائية. اصبح الإخصاب الأخضر «موضة» 


صناعه الجوع 


قديمة. والخوض كذلك ممارسة أخرى في طريق الانقراض. (وإذا كنت 
تتساءل؛ فالخوض يعنى استخدام الجاموس ليخوض في الحقول لكي يعمل 
على تهوية التربة» ويزيد الاحتفاظ بالماء. ويدوس الأعشابء. ويقضي على 
الحشرات ©).) ا 
وأخيراء فإن التجانس الوراثي للبذور الجديدة المزروعة على مساحات 
كبيرة: يعنى أنها أكثر تعرضا لخطر الأوبئة. ومنذ بضعة أعوام؛ أدركت 
الولايات المتحدة لمحة ما يعنيه ذلك. غفي عام 1970.: اكتسح وباء أوراق 
الذرة الجنوبي الضخم 50 في المائة أو اكثر. من المحصول في عديد من 
ولايات الساحل (بنسبة ١5‏ إلى 20 في المائة من إجمالي محصول الذرة 
المحلي) والال الأكثر ماساننة..هو دباع يطاس الأب لتدق: الذي مات 
خلاله اكثر من مليون شخص في أربعينات القرن الماضي. ويعتقد العلماء 
الآن أن المشكلة الكامنة. هي نقص التنوع الوراثي في محصول البطاطس. 
واليوم فإن كل القمح القزمي للثورة الخضراء* (الذي يمثل الآن 20 في 
المائة من كل القمح المزروع) يرجع إلى نبات أصلي واحد . ونفس الشيء 
يصدق على فصائل الأرز القزمية. وهكذا لو كانت جينات النباتات الأصلية 
التي تجعلها قزمية: مرتبطة بقابلية ملازمة للتعرض لأحد أمراض النباتات: 
مثل بثرة العصافة**, أو تعفن الذرة؛ أو سناج كارتال (هذه أسماء حقيقية0»: 
لأصبحت الثورة الخضراء سوداء بين عشية وضحاها. 
وإذن فيمكن أن تكون البذور الجديدة أكثر تعرضا للهجوم. بسبب 
الأحواض الأكثر كثافة؛ والمحصول المتعدد. والتجانس الوراثي. . ومن ثم 
فإن الأبحاث الحالية على النبات تكرس تركيزا أكبر على التهجين من أجل 
المقاومة. لكن المشكلة اعقد بكثير من مجرد العثور على بذرة تقاوم أمراض 
اليوم. فالطبيعة ليست ساكنة. والآفات والأمراض تتكيف باستمرار. 
ويعتقد العلماء من أمثال الدكتور ه. جاريسون ويلكسء وهو خبير 
بواراثيات الذرة في جامعة ماساشوستس.ء أن الأمر مجرد مسألة وقت 
فقطء قبل حدوث طفرة من مرض حالي. تسمح له بمهاجمة أنواع البذور 
الجديدة. ويقول ويلكسء تتكيف كل من النباتات والأمراض التي تهاجمها 
دائماء أحدها مع الآخر في حالتها البرية خلال عملية تطورية. فالأمراض 
تحدث فيها طفرة لأشكال جديدة من الهجوم؛ والنباتات لأشكال جديدة من 
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تقويض أمن العالم الغذائى 


المقاومة ! لكنه يحذرء (انه في ظل الزراعة الحديثة؛ لم تعد النباتات تحدث 
طفرة؛ بل تجري زراعتها من بذور جديدة كل عام؛ من اجل محاصيل مرتفعة 
مستمرة. إلا أن طفرة الأمراض لا يمكن وقفها). 

هذه الحتمية لن تكون بهذه الخطورة لو كان باستطاعتنا دائما أن نهرع 
إلى المعمل لننتج فصيلة جديدة-محتفظين بخطوة سابقة على الطبيعة, 
وخاسرين محصولا واحدا على الأكثر. لكن تطوير فصيلة مقاومة يستغرق 
وقتا. فهل يستطيع العالم أن ينتظر ما بين عشرة وعشرين جيلا من البذور, 
أي أربع أو خمس سنوات؛: للحصول على هجين مقاوم 5 ©) واضح:؛ أن 
الإجابة بالنفي. 

بالإضافة إلى ذلك فإن هذا السيناريو يفترض استمرار وجود المادة 
التي يمكن دائما لمربي النبات الحصول منها على فصيلة جديدة مقاومة. 
لكن هل ستظل موجودة ؟ لقد تحدثنا هنا في الباب الخامس عن التحول 
الاجتماعي والاقتصادي للزراعة. لكن ماذا عن التحول في زراعة العالم 
فيما يتعلق بالنباتات ذاتها 5 ماذا سيحدث عندما تخترق الزراعة التجارية, 
المقننة وفق معاييرء كل ركن من أركان الأرض 5 

لقد زرع الجنس البشري تاريخيا ما يفوق 3000 نوع من النباتات من 
أجل الغذاء. وحوالي نصف هذا العدد بكميات كافية للتجارة. واليوم. في 
تضاد صارخ: يوجد خمسة عشر نوعا فقطء تضم الأرزء والذرة» والقمح. 
والذرة الصفراءء والشعير. وقصب السكرء والبنجر. والبطاطسء والبطاطاء 
والمنيهوت. والفول الشائع؛ وفول الصوياء والفول السودانيء وجوز الهند, 
والموزء تغذى فعليا العالم بأسرهء وتقدم من 85- 90 في المائة من كل الطاقة 
البشرية. ومن بين تلك, فإن ثلاثة نباتات فقط. هي القمح, والأرزء والذرة 
تقدم الآن في المائة من محصول العالم من الحبوب . 

والآن وبالأخص مع وجود نباتات قليلة يمكننا الاعتماد عليهاء فإن الحفاظ 
على التنوع الوراثي داخل هذه الأنواع ضروري إلى أقصى حد . فالتنوع 
الوراثي: كما رأينا. ضروري لمنع القضاء بالجملة على محصول تكون فيه 
كل النباتات عرضة للاصابة بنفس المرضء وهو أساسي كذلك باعتباره 
المخزن الذي يزودنا بالمادة التي نهجن منها الفصائل الجديدة المقاومة. 
وميراث التنوع الوراثي لم يوزع بانتظام في كل أجزاء الأرض. ضفي العشرينات, 
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اكتشف عالم وراثة النبات ن. أ. فافيلوف. ثمانية مراكز رئيسية, وثلاثة 
مراكز فرعية للتنوع الشديد في الجينات, كلها تقع في البلدان المتخلفة 
(على طول مدار السرطان ومدار الجدي). في أقاليم جبلية معزولة بأراض 
منحدرة أو موانع طبيعية أخرى. ولا تمثل هذه المراكز سوى واحد على 
أربعين من أراضي العالم الزراعية؛ لكنها كانت مصدر كل نباتاتنا الغذائية 
تقريبا. ومن هذه المستودعات الطبيعية جاء كثير من أثمن الأنواع والجينات 
التي استخدمها علماء وراثة النبات خلال الخمسين عاما الأخيرة!ة) 
وحتى الآن ظل العلماء يلجأون إلى هذه المناطق ذات التنوع الوراثي 
للحصول على بلازما جرثومية ليهجنوا بها المقاومة. لكن هذا التنوع لم 
تجر أبدا حمايته بصورة مناسبة. فقد كانت مجموعات المواد الجينية تفقد 
عادة حين يستبعدها العلماء بعد العثور على الجينات التي تخدم هدفهم 
المباشر. وفجأة ساءت المشكلة في السبعينات بصورة درامية. ويصف ذلك 
عالم وراثة النبات. ويلكس بقوله: (إننا نكتشف أن الزراع المكسيكيين يزرعون 
بذرة مهجنة من شركة بذور في الغرب الأوسط الأمريكيء والزراع في 
التيبت يزرعون الشعير من محطة تهجين نبات اسكندنافية؛ والزراع الأتراك 
يزرعون القمح من برنامج القمح المكسيكي.) ويستنتج. (كل واحدة من هذه 
المناطق التقليدية للتنوع الوراثي تتحول بسرعة إلى منطقة بذور متجانسة )!”7) 
وفور إدخال الفصائل الأجنبية؛ يمكن أن تنقرض الفصائل المحلية خلال 
عام واحد لو استهلكت البذور ولم تحفظ. يقول الدكتور ويلكسء (حرفياء 
يمكن لتراث وراثي دام ألف سنة؛ في واد معين: أن يختفي في صحن واحد 
من الشريد 019), 
ويذهب البعض إلى أن ضمانتنا ضد «انقراض» الجينات سوف تكمن 
في إقامة بنوك البذور التي تكون خزانات للتنوع الوراثي. لكن بنوك البذور 
هي الأخرى عرضة للخطر لسوء الحظ. فقد ضاعت إلى الأبد مجموعة 
ضخمة من بيرو من بلازما الذرة الجرثومية. وهى إحدى اكبر مجموعات 
أمريكا الجنوبية. حين توقفت المضخات التى تدير الثلاجات التى كانت 
كذلك فان مركز أبحاث الذرة بالمكسيكء الذي انتج البذور الأصلية 
للثورة الخضراء. خسر بإهمال بعض ما لديه من بلازما الذرة الجرثومية 
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التي لا تعوضء والتي جمعت خلال الأربعينات '"". ومازال لدى بنجلاديش 
نحو ١200‏ فصيلة تقليدية مختلفة من الأرزء ولدى إندونيسيا 600. فبأي 
قدر من الفعالية يمكن حماية هذا التنوع الوراثي؛ إذا أخذت بعيدا عن 
الحقل لحفظها في التخزين البارد لبنك بذور 5 أن من البدائل التي يقترحها 
عديد من العلماء لبنوك البذور, إيجاد معازل طبيعية منتقاة بعناية في كل 
اتساغ العالي يكنا الحقاقل على مجموعات حية كن الطفرل 2 

لكن طالما بقى مثل هذا البحث حكرا على قلة من الشركات بصورة 
أساسية: فإن المرء يتساءل ما الإجراءات الوقائية التي ستتخن. وبالفعل 
فان شركة بيونير هاى-بريد انترناشيونال؛ وشركة دي كالب للأبحاث 
الزراعية؛ تنتج 55 في المائة من سوق الذرة المهجنة. وهاتان الشركتان: 
بالإضافة إلى ست شركات أخرىء تسيطر تقريبا على كل تطور وتسويق 
الهجائن 2". فهل يمكن توقع أن تساعد هذه الشركات على الحفاظ على 
كنوز حية من التنوع الوراثئي» يمكن أن تساهم فيها كل الدول ؟ أم إنها 
ستحفظ بحوثها الوراثية من المنافسين؛ ولا تطور سوى الفصائل الأكثر 
مبيعا؟ 


ما درجة اكتفاء النظام الزراعى بذاته ؟ 

هذا هو المقياس الثالث للأمن الغذائي الحقيقي. ولقياس درجة اكتفاء 
نظام زراعي ما مذاقه لاد كلمو اللا أن سور مرح مظن على بتعتنا نت 
الزراعة الضرورية لجعل الأرض منتجة. ولنأخذ على سبيل المثال؛ بذور 
الذرة المهجنة الجديدة. فنظرا إلى أن البذور لا تتكاثر بصورة مكتملة: فان 
الفلاحين الذين يوفرون بذورا من محصول للزراعة التالية؛ يجدون أن 
محاصيلهم ونوعيتها ينخفضان بصورة كبيرة. ومن ثم فإن الزراع-بمجرد 
أن يتورط في نظام البذور المهجنة-يكون معتمدا على مد جديد من البذور 
موسما إثر آخر. وهذه البذور تأتي الآن أساسا من شركات خاصة قادرة 
على إنتاجها من خلال عملية تلقيح متحكم فيها . وقد طورت وزارة زراعة 
الولايات المتحدة لتوها بذورا تسمى هجاتن ذاتية التوليد. سوف يتمكن 
الزراع من استخدامها عاما بعد آخرء دون مشتروات جديدة من ثركات 
البذور '". ويقال لنا أن من غير المحتمل أن تحذو كبرى شركات البذور 
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حذوء هذا التطور إذ أن كل نظام مبيعاتهم سيصبح مهددا . 

كذلك فإن الاعتماد على الأسمدة الكيمياتية المستوردة؛ يسير في اتجاه 
مضادء للحفاظ على نظام زراعي مضمون:؛ ومكتف بذاته. ورغم ذلك؛ فإن 
الهيئات والمعاهد الموجودة فى الدول الصناعية. تصدر خرافة أن الأسمدة 
الكيقياة اله اه طريفلة ااسافيق مكاعب تاه( واصيك هنا الطتريق 
لزيادة الإنتاج يعد نموذجا يسلم به اغلبنا. فمن 1942 إلى 1967: ازداد 
استخدام السماد الكيماوي في الولايات المتحدة عشرة أضعاف-ليس لأنه 
كان الطريق الوحيد لتحقيق زيادات إنتاج. بل لأسباب أخرى. أحد هذه 
الآسبابء هو أن الأسمدة الكيماوية أصبحت بالغة الرخص. فقد انخفضت 
تكلفة سماد النيتروجين إلى نصفء وفي بعض الأحيان إلى ربع ما كانت 
عليه بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة. كذلك يمكن ربط الطلب الآكبر 
على سماد النتروجين بالتنشيط السريع لاستهلاك اللحوم. (يتطلب إنتاج 
اللحوم المتغذية على الحبوب نحو ستة عشر ضعفات؛ مما يتطلبه إنتاج 
البروتين النباتي) . 

والأكثر دلالة من ذلك. هو أن استخدام السماد الكيماوي يتزايد لتعويض 
استنفاد مخصبات التربة؛ نتيجة فقدان النيتروجين. عن طريق الممارسات 
الزراعية السيئة والتآكل الناشيّ عنها. ويقدر أحد التقديرات فقدان 
نيتروجين التربة في أراضي الغرب الأوسط الأمريكي الخصبة بنسبة 40 
في الماكة خلال القرن الماضي. 22 ومن المقدر أن ما بين خمس عشرة سنة 
وعشرين سنة من استخدام المواد العضوية-الروث؛ وبقايا النباتات؛ ومياه 
المجاريء وما شابه-ستكون ضرورية لاستعادة التكوين العضوي والنيتروجين 
إلى الأراضى الأمريكية. هذا الاستنزاف للتربة يكشف الكثير عن الزراعة 
الأمروكية: طالفلاحة الحريصة الضرورية للحفاظ على التربة الهشة, 
وإخصاب التربة الفقيرة» لم تتطور هناك أبداء لأنها ببساطة لم تبد ضرورية 
حتى الآن. 

أما إدراك الأهمية الحاسمة؛ للرعاية الحريصة للتربة: فلم نتوصل إليه 
إلا مؤخراء وقد شرح لنا أحد مسئولي إدارة الحفاظ على التربة في ولاية 
ايواء كيف انه وفق طريقة العناية بالأرضء يمكن أن تبقى التربة السطحية 
ستة وثلاثين عاما فقطء أو لفترة غير محدودة؛ فإذا حرثت التربة إلى أعلى 
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التل والى أسفله في الخريف. وزرعت فيها الذرة عاما بعد عام؛ دون أية 
رواسب نباتية. فسوف يتم فقدان كل الست أو الثماني بوصات المتبقية من 
التربة السطحية؛ لآيوا. حتى من الأراضي القليلة الانحدار جدا. أما على 
النقيضء إذا لم تستخدم زراعة الحرث وصنعت الحواجز حول تضاريس 
التربة» وبقيت الرواسب النباتية فيها طول العام فيمكن للبوصات الثمانية 
من التربة السطحية أن تبقى غير محدودة: إذ ستتكون تربة سطحية جديدة 
باستمرار. أما اليوم؛ فان مالا يزيد عن ثلث أراضي آيوا الزراعية؛ تحميها 
ممارسة الحفاظ على الترية اللازمة تحماية التربية السطحية. 19) 

فهل هذا السجل الأمريكي-إهمال الحفاظ على التربة والاعتماد على 
الأسمدة الكيماوية-نموذج مفيد للدول المتخلفة اليوم ؟ 

إن البلدان المتخلفة تستورد الآن 55 فى المائة من أسمدة النيتروجين 
الوية ني 9لا سنا يدرضه] لخطر امعان الأتببية الف تامع السبحاب, 
فقد قفزت أسعار السماد العالمية إلى ثلاثة أضعاف فيما بين ١970‏ و 1974. 
وانخفض إنتاج المحاصيل في عديد من البلدان المتخلفة؛ لمجرد أنها قد 
أصبحت معتمدة على الأسمدة الكيماوية؛ لكنها لم تعد قادرة على استيرادها . 
لكن حتى لو كان من الممكن الاعتماد على الأسمدة الكيماوية المستوردة 
لزيادة إنتاج الغذاء. فهل هذه نقطة البدء للبلدان المتخلفة ؟ 

إن بإمكان الأسمدة الكيماوية أن تزيد المحصولء لكنها لا تستطيع أن 
تحفظ أو تنشط مواد التربة العضوية. إلا أن المواد العضوية. هي المفتاح 
النهائي للخصوبة؛ فهي تحفظ التكوين المسامي للتربة»؛ وتتيح قدرة اكبر 
على الاحتفاظ بالمياه (وهو أمر له أهمية حاسمة خلال الجفاف). وتسمح 
للأوكسجين بالنفاذ. لتستخدمه مكونات التربة العضوية فى تحليل الروث؛ 
واكروانني القناضف بوغبيفا من الراد الفضوتة :و الاعكماد اساسا على 
الأسمدة الكيماوية يمكن أن يكون عقيما على المدى البعيد. فكلما زاد 
اعتماد المرء على الأسمدة الكيماوية بدل الروثء؛ وأقراص الروث؛ ودورة 
المحاصيلء والروتث الأخضرء تدهورت المادة العضوية». وقلت قدرة النباتات 
على امتصاص النيتروجين غير العضوي من الأسمدة الكيماوية. 

ومن ثم لا يجب التفكير مطلقا في السماد الكيماويء على انه البديل 
للمصادر العضوية. أولا: لأن كل الموارد العضوية يجب أن تعبا وتعاد إلى 
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التربة. ثم بالنسبة للبلدان مثل الصين والجزائر التي تملك البترول لإنتاج 
السماد الكيماوي: يمكن أن يكون تطوير واستخدام هذه الإمكانية معقولا. 
(أكثر من ذلك؛ فحتى رغم أن الصين تندفع بقوة نحو استخدام بترولها في 
صنع السمادء فإن 70 في المائة من سمادها ما زال يأتي من مصادر عضوية؛ 
وهو يكفي لضمان إنتاج غذاء كاف.) 

وحتى إذا لم تتوفر الموارد المحلية لإنتاج السماد الكيماوي؛ (وهذه هي 
حالة معظم البلدان المتخلفة). فإن من الممكن تحقيق زيادات المحصول 
بتعبتة المواد العضوية المحتملة التي تبدد الآن. ومع التقدير بتحفظء فان 
مواد النفاية من الحيوانات؛ والنباتات: والبشر في البلدان المتخلفة يمكنها 
توفير من ستة إلى ثمانية أضعاف المواد المخصبة؛ التى حصلت عليها هذه 
البلدان خلال الفترة 1970- 197١‏ من استخدام (الأسمدة الكيماوية. وقد 
قدرت قيمة النفايات العضوية في البلدان المتخلفة في 1973 بما يفوق 6 
مليار دولار. وباستخدام وسائل كثيفة العمالة. يمكن تحويل نفايات المدن 
في الهند إلى أسمدة بثلث تكاليف الأسمدة الكيماوية المستوردة 7. لكن 
أيا من هذه الإمكانيات لم يستغل عمليا. 

وتركز معظم مقاييس الأمن الغذائي اهتمامها على الإحصاءات العالمية 
للإنتاج الزراعي. لكن الأمن الغذائي لا يمكن أن يوجد ببساطة في نظام 
سوق يكون فيه الغذاء تجارة. فالزراع التجاريون لا يمكن الاعتماد عليهم 
لإنتاج غذاء متزايد للجوعى حين يكون بإمكانهم كسب نقود اكثر بزراعة 
المحاصيل الترفيه لأقلية يمكنها دائما أن تدفع أكثر. وعلاوة على ذلك, 
رأينا أن اغلب زيادة الإنتاج؛ قد أدت إلى زيادة التعرض للخطرء وبصورة 
غير ضرورية؛ فزيادة الإنتاج منظورا إليها كمجرد مشكلة تكنيكية. قد 
أعادت تشكيل الزراعة تماماء محولة نظاما بالغ التعقيد؛ مكتف بذاته إلى 
نظام بالغ التبسيطء وتابع. وذلك لأن مفهوم الثورة الخضراء يحول نظاما 
متجدداء مكتفيا بذاته إلى صيغة إنتاج خطية: اختر(أفضل) البذور؛ وازرع 
بصورة متجانسة أكبر مساحة ممكنة؛ واحقن بجرعات السماد الكيماوي. 
ولكن اختزال الزراعة إلى هذه الصيغة البسيطة؛ يترك المحاصيل عرضة 
للخطر والتربة عرضة للتدهور. 

إن هذه الزراعة المختزلة. تجعل من الأسمدة الكيماوية والمبيدات 
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ضرورات لتغطية مواطن ضعفها الكامنة. ويزداد تقويض الأمن الغذائي 
بجعل الإنتاج معتمدا بصورة متزايدة على ما تقدمه المصادر الخارجية التي 
لا تكون هناك سيطرة محلية عليها. وهكذا نتعرض جميعا لإعلانات 
الشركات المؤثرة الخلابة» التى تحاول تخويفنا لنصدق أن المعدات التى 
تسوقها الهيئات. هي الكبياثايث الوحيدة ضد الجوع. لكن التكاليف 
الرأسمالية المتزايدة لهذه الطريقة في إنتاج الغذاء تستبعد أعدادا متزايدة 
من الريفيين في الخارج وفي الولايات المتحدة. من عداد القادرين على 
كسب قوتهم,: وترفع أسعار الغذاء إلى حد يتجاوز قدرة أولئك الذين هم في 
أمس الحاجة إليه. 

إن هذا النظام الزراعي يطبق منذ لا يزيد عن خمسة وعشرين عاما في 
الدول الصناعية, لكنه يصدر باعتباره الإجابة الآكيدة. وفي الحقيقة؛ الوحيدة 
للعالم بأسره. أنه عرض ينطوي على مخاطرة هائلة مهما نظرت إليه. 

وهكذا عرفنا أن الأمن الغذائي الحقيقي لا يمكن أن يقاس ببساطة 
بأرقام الإنتاج. فأرقام الإنتاج يمكن أن ترتفع؛ بينما تنال الأغلبية كمية اقل 
من الغذاء الذي تحتاجه. بل أن الأمن الغذائي يجب أن يقاس بدرجة تحقيق 
بلد من البلدان للتغذية السليمة للجميع. كما يجب أن يقاس بدرجة ضمان 
النظام الزراعي ومرونته واكتفائه بذاته» وبالنسبة لكل واحد من هذه المقاييس 
تعني الثورة الخضراء أمنا غذائيا أقل بالنسبة لنا جميعا. 
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من العبث بالطبع أن يكون المرء محطم آلات 
بدائى*-ضد كل الآلات فى ذاتها. لكن فى البلدان 
ذات الإمكانيات الوفيرة عن قوة العمل والأرض 
المحدودة؛ فإن ما يهم هو الإنتاجية لكل فدان: وزيادة 
إنتاجية الفدان عادة ما لا تكون مسألة آلة (حديثة) 
بل مسألة زراعة كثيفة وحريصة من جانب أناس 
تعتمد حياتهم على الإنتاج. وطبقا لدراسة للمعهد 
الدولي لأبحاث الأرز (1811) عن زراعة الآرز 
بالأراضي المنخفضة؛ ليس هناك فارق ملحوظ في 
المحاصيل بين المزارع التي تستخدم جراراء وتلك 
التي تستخدم جاموسة. والأكثر مدعاة للدهشة تلك 
النتيجة القائلة انه في اليابان» عام 1960 لم تنتج 
المزارع العالية الميكنة محاصيل اكبر من تلك التي 
زرعت بالفأس. (ولم يتهم أحد المعهد الدولي لأبحاث 
الأرز بإضفاء مسحة رومانسية على الفأس !) وكانت 
الزيادة المدهشة في محاصيل الأرز في اليابان بأن 
الأضاك الزراضى قبل 1960 لا جرجم إلن المبكنة: 
بل جزثئيا إلى استخدام الزراع الصغارء للبدور 
المحسنة:. والسمادء وطليات المياه. والمحاريث 
الأفضل التي تجرها الحيوانات والمسحاة. ومعدات 
الغرس البسيطة الدوارة وآلات الدراس بالبذال. 
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ليست هذه تكنولوجيا راقية-لكنها نجحت 7). 

إلا أن لدى المدافعين عن الميكنة الواسعة النطاق» حجة يشعرون أنها 
قوية. إذ أن البذور الأسرع نموا للثورة الخضراء تجعل من الممكن زراعة 
محصولين: وأحيانا أكثر على التوالي من نفس الحقل خلال عام واحد. 
ويزعم المروجون للجرارات وآلات الحصاد.ء وجود اختناقات في العمل دائما 
خلال وقت الزرع والحصاد؛ بسبب العمل الإضافي المطلوب لزرع وحصاد 
كل محصول بسرعة؛ حتى يمكن زراعة المحصول التالي. 

لكن من الذي يحدد معنى لفظ (الاختناق) ؟ إن الاختناق بالنسبة لمالك 
الأرض قد يعني ذلك الوقت من السنة؛ الذي يكون عليه فيه أن يدفع أجورا 
أعلى؛ لأن زيادة الطلب على الأيدي العاملة يمنح العمال قوة مساومة بعض 
الشيء. ونفس الفترة التي يسميها المالك اختناقاء قد تكون نفس الوقت من 
العام الذي يعتمد عليه العامل لكسب روبيات أو بيسوس إضافية؛ ليحيا بها 
خلال بقية العام. حين يصبح العمل نادرا والأجور أكثر انخفاضا. 

على أية حال فإن الميكنة الواسعة النطاق» ليست الحل الأوحد لمشكلة 
فترات الذروة في الاحتياج إلى العمالة؛ فالوسائل المحسنة المحدودة النطاق؛ 
يمكن أن تساعد كما سنبين فيما يلي. علاوة على ذلك؛ فإن من الممكن أن 
ليق الحابحة إلى المالة بضعورة عكر سافنا غلى هداز العام عق طويق 
تحسين خدمات الريء مثلاء لجعل الزراعة اقل اعتمادا على الطقسء وتوزيع 
فترات الحصاد باستخدام فصائل من البذور والمحاصيل ذات فترات نضج 
متفاوتة 2 . 

كذلك يمكن تكامل الصناعات والخدمات الخفيفة في حياة الريف. 
وهو موقف نجح في بلدان مختلفة مثل مصر والصين. ففي عديد من 
الكميونات الصينية الريفية لا يعمل نحو 30 بالمائة من السكان مباشرة في 
الزرادة بل فى الصماعات الصخيرة للحي وماةهاللمموعة قل كرة عمل 
احتياطية حاسمة؛ للمساعدة في زرع أو جني محصول ما. ومن ناحية 
أخرىء فإن هؤلاء العمال لا يصبحون عاطلين فور انتهاء ذروة العملء بل 
يعودون إلى مصانعهم والى صناعات الخدمات. ومثل هذه الخطة ناجحة 
في الصينء لآن قليلين ينظرون إلى الزراعة بتعال؛ ويكاد يكون لدى كل 
شخص خبرة عملية بالزراعة. 


1| 06 


ميكنه الزراعه 


ما يجب أن يظل في أذهاننا في كل المناقشات عن الميكنة. هو أن (توفير 
العمل) بالنسبة للمقاول الزراعي يعني إخراج العمال من أعمالهم: وبالتالي 
توفير نفقات عملهم. 

ميكنة الزراعة: 

يقول كبار ملاك الأراضي أن الطريقة الوحيدة التي يمكنهم بها جعل 
آلاتهم مجزية. هو تقليل تكلفة الفدان بزيادة مساحة أراضيهم. وكما رأينا 
من قبلء فإن التوسع من جانب كبار الملاك يخرج عددا أكثر من المستأجرين؛ 
وصغار الزراع من الأرض؛ وبذلك يخلق أعدادا أكبر من المعدمين الباحثين 
عن عمل زراعي. إلا أن الآلات. في نفس الوقت, تقلل بحدة من عدد 
الأعمال المتاحة ومداها. فالجرار يقلل إلى الخمس عدد العمال اللازمين 
لتجهيز نفس الحقل بمحراث تجره الثيران. ونفس الشيء يصدق على آلة 
الجني الميكانيكية بالنسبة للجني بالمنجل 2. 

والأميجة النياكية فى إظيم البتجاب البابيهاتن. هن سبي الثال» .هن 
أن كمية العمالة البشرية اللازمة فى الحقول أقل بنسبة 50 فى المائة عن 
فترة ما فل اتبيه سدوات كاه ويس هد التحليلات لهذا الاتجاه 
في الهند أن (إدخال الحصد الميكانيكي. سوف يتسبب في نقص مقداره 
نحو 90 مليون يوم عمل في البنجاب: معظمها من عمل العمال باليومية) , 
أن الميكنة التي توفر العمل لا تفيد المجتمع ككلء إلا عندما تعنى إنقاذ 
العمال من عمل شاق بصورة غير ضرورية وحين يكون هناك تطور اقتصادي 
حقيقي يضمن العمل لكل من يجري توفيرهم في قطاعات أخرى من 
الاقتصاد. 


من الواظي ان :اليكنة الواسعة النطاق سف كرورية تزياذة الانقاج: 
وامزاذالعية أخرى ين للكن جره اتناك كروي يكن أن قزيد 
إنقاع القدان. وتاحمل الفمل اسول» هديا لاتوشن العيان كما مفعل الات 
ذات اللطران الأمريكي: ولتقارن مخلاء جرارا قدركه 100 ممصانبالة غريين 
ذوازة قدرتها 16 الحصلة: ىق آله الكرنين السوارة جمكى تاعالاح الصغير تش رايهنا 
واماعقل اموا ولنسن هذا حال اللجراو وبيثما الجراز التاق قدرف:160 حصان 
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يحل محل العمل البشريء فان آلة الغرس الدوارة تكمل العمل البشري. 

أن ما نحتاجه هي آلات تجعل العمل اقل مشقة؛ وكذلك تزيد الحاجة 
إلى العمل البشريء بدل أن تحل محله: فما نحتاج إليه ليس مستوى مختلفا 
من التكنولوجياء بل نوع مختلف من التكنولوجيا. نوع يرفع الإنتاج؛ بينما 
يربط أناسا اكثر بطريقة مفيدة في عملية الإنتاج. 

والمفارقة هي أن بذور الثورة الخضراء كان يمكن أن تكون جزءا من مثل 
هذه النظرة. فالبذور الجديدة وحاجتها إلى عناية أكبر. واستخدام أكبر 
للأسمدة تملك إمكانية خلق فرص عمل أكثر. لكن القوى التي بدأت الثورة 
الخضراء بدأت كذلك في معظم البلدان عملية ميكنة قللت العمالة. وضي 
كولومبيا أجري تقدير لمتطلبات العمالة اللازمة للتحديث باستخدام البذور 
عالية الاستجابة: والمزيد من السمادء والمزيد من العناية بالزراعة؛ وما 
شابه. فاتضح انه بدون الميكنة تتطلب هذه التحسينات 45 في المائة اكثر 
من العمل البشري للفدانء وبالميكنة 43 في المائة أقل من العمل 5). 

أما إمكانية العمالة الأكبر مع الفصائل عالية الاستجابة (1180) فترجع 
إلى عدة عوامل. فقد لاحظنا أن الفصائل الأسرع نمواء تسمح للزراع 
عموما بزراعة أكثر من محصول واحد كل عام-وبذلك تزيد من الحاجة إلى 
العمل البشريء والحاجة إلى الإسراع بكل العمليات. لكن إسراع العمليات 
لا يجب بالضرورة أن يعني الميكنة واسعة النطاق. فتقليل وقت إعداد أحواض 
البذار يمكن تحقيقه بواسطة محراث ذو حد (وهو أداة بسيطة على شكل 
إسفين): ومسحاة حديثة (وهى أداة لتفتيت التربة تشبه مشطا عملاقا). 
تنجزان العمل في جزء من خمسة عشر جزءا من الزمن اللازم لإنجازه 
باستخدام المحراث والمسحاة التقليديين 9. والدراس يدويا قد يستغرق 
وقتا أطول مما يناسب الحصاد المتعدد. إلا أن الآلات الضخمة ليست 
مطلوبة. فآلة الدراس البسيطة؛ يمكن أن تقلل العمل من شهر إلى مجرد 
بضعة أيام؛. مما يجعل الحصاد المزدوج ممكنا. (والآلات لا تسرع بالعمل 
دائما. ففي بعض حقول الأرزء اكتشف الزراع الصينيون أن بإمكانهم جنى 
ثلاثة محاصيل إذا شارك فريق كامل في الزراعة الكثيفة يدوياء بدل الاعتماد 
على آلة الغرس البطيئة.) 

علاوة على ذلك؛ فان إدخال آلات بسيطة معينة يمكن أن يزيد فعليا من 
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كمية العمل اللازمة. وآلة الغرس الدوارة مثال على ذلك. فالبذور الجديدة: 
بإمكانيات استجابتها العالية. تجعل الغرس اكثر قيمة. ولأن آلة الغرس 
الدوارة أكثر كفاءة: فمن المعقول تخصيص مزيد من العمالة للعمل معها في 
الغرس ©. 

إننا لا نريد أن نعطيك الانطباع بأننا نتحدث عن مجرد أشكال من 
التكنولوجيا. حلمنا بها مؤخرا في أحد مراكز أبحاث التكنولوجيا البديلة. 
فقد اخبرنا باسكال دي بوريء وهو عالم زراعي لا يكل يحمل سنوات من 
الخبرة في أفريقياء ويعمل الآن مع المجلس العالمي للكنائس في موضوع 
التكنولوجيا الملائمة؛ اخبرنا أن مثل هذه التكنولوجيا غالبا ما يتضح أنها 
إعادة اكتشاف لممارسات الناس المحلية التي جعلهم الصلف الغربي يخجلون 
منها. فالمرة تلو المرة يجد أن ثقافات الفلاحين قد حسنت وطورت طرائق 
على مدى قرون لتفقدها فى عصرنا . وما يفقد فى هذه الحالة إلى الأبد, 
ليس طرافة (التنوع القعاضي) بل الأساليب الناجحة, المنتجة, الملائمة بصورة 
غريدة للظروف المحلية؛ والتي هي حسب تعريفها. خاضعة لسيطرة الناس. 
وسوف تفقد إذا استمرت مجموعات النخبة في هذه البلدان؛ بتشجيع من 
المعونة الأجنبية في الحقيقة: في استيراد الآلات من اجل زيادة هوامش 
ربحهم. 

والعلاقة المميزة للأساليب التي تنشأ من خبرة الناس هي؛ إن من الممكن 
استحداثها على أيدي الناس أنفسهم. ليس ثمة حاجة إلى الاعتماد على 
نقل التكنولوجياء إذ أن هذه الأساليب الزراعية الأساسية. ليست ذات 
تصميم معقد . فأنابيب المياه؛ وآلات الديزل البسيطة:؛ والمحاريث التي تجرها 
الحيوانات؛ وآلات البذار يمكن تصنيعها جميعا على المستوى المحلي: بواسطة 
العمال دون الحاجة إلى معدات رأسمالية ثقيلة. وعلى سبيل المثال» في 
مدينة داسكاء في إقليم البنجاب الباكستاني؛ يقوم اكثر من 00! مك 
صغير بإنتاج آلات الديزل من مواد محلية أساسا © وفي الباكستان كما في 
معظم البلدان المتخلفة الأخرى يكون هذا هو الاستثناء. لكنه في الصين 
كان هو القاعدة. فكما ذكرنا آنفاء تضم كل كوميونة بعض الصناعة الخفيفة, 
هي عادة اقرب إلى الورشة منها إلى المصنع؛ من اجل خدمة الزراعة. واحد 
الأمثلة هو المضخة القليلة التكلفة؛ التي كان الحافز على ابتكارها عام 
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2 هو انسحاب الفنيين السوفيت. وهى تكلف تمن ما تكلفه الآلة 
السوفيتية التى كانت مستخدمة من قبل: وتصنعها آلاف الكوميونات الريفية. 


القوى الكامنة وراء الميكنة واسعة النطاق. 

إذا لم تكن التكنولوجيا الأجنبية واسعة النطاق ضرورية لزيادة الإنتاج» 
فلماذا يتزايد توريدها إلى الدول المتخلفة 5 للاجابة على هذا السؤال علينا 
أولا أن نفهم من الذي يدخل الآلات. إن ال 4 في المائة من الزراع الهنود 
الذين تزيد ممتلكاتهم على 25 فدان؛ يمثلون 96 في المائة من ملاك الجرارات 
في الهند . ومع انهيار الروابط التقليدية التي حفظت تماسك المجتمعات 
الزراعية؛ يتلهف كبار الملاك على التخلص من كل مستا جريهم حتى يحتفظوا 
بنصيب أكبر من الأرباح. والميكنة تفتح لهم الطريق؛ كما أن الكلام البليغ 
حول كفاءة الميكنة يعطيهم المبرر. 

وقد وجد كبار الملاك في الميكنة طريقة للتهرب من متطلبات الحد 
الأدنى للأجور. مثل قانون الحد الأدنى للأجور الزراعية في ولاية كيرالاء 
بالهند . وتكشف دراسات التحديث الزراعي في الهندء أن أحد الأسباب 
الرئيسية (لتعميم الجرارات) السريع في أواخر الستينات. لم يكن زيادة 
الكفاءة» بل فرصة التخلص من المستأجرين. والتخلص من المستأجرين مغر 
بالنسبة لمالك الأرض الذي يتهدده قانون إصلاح زراعي: يمكن أن يمنح 
الأرض لمن يفلحونهاء أي لمستأجريه. 

كذلك تتيح الميكنة للزراع الأكثر ثراء؛ أن يزيدوا من حيازاتهم المزروعة. 
فطاما تعتمد مزرعة على العمال: تكون هناك حدود لحجم الملكية التي 
يمكن للمالك أن يشرف عليها بكفاءة. لكن الآلات تجعل من الممكن زراعة 
الأرض بأي حجم,: علاوة على ذلك؛ فالسيطرة على الآلات اسهل من السيطرة 
على البشر. فليس على المالك أن يخشى انتزاع الآرز من الحقول ليغذى 
عائلة جرار. 

من غير هؤلاء يستفيد من انتشار التكنولوجيا الواسعة النطاق. حول 
العالم ؟ من يصنعونهاء بالطبع. وكما يعبر معلق الثورة الخضراء. لستر 
براون في كتابه بذور التغييرء فإن (للشركة المتعددة الجنسية مصلحة في 
الثورة الزراعية؛ بالإضافة إلى الدول الفقيرة ذاتها) "2 . ولم تضيع الشركات 
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الزراعية متعددة الجنسية هذه الفكرة عبثاء كما وجدنا في زياراتنا لمناطق 
القورة الخضدراء» مثل:شمال غرب'المكسيك:. 

فقد بدأت الشركات الزراعية العملاقة. مع تشبع أسواقها المحلية, 
البحث فى الستينات عن أسواق جديدة. خصوصا فى الدول المتخلفة. 
كاذل النخرة مخ 19868 إلى 1978 دهمية الترناشيوتال هاركيس مبيعاتها: 
خارج أمريكا الشمالية من اقل من الخمس إلى حوالي ثلث إجمالي المبيعات, 
وقففزت مبيعات جون دير الخارجية من 6! في الماثة إلى 23 في المائة من 
إجمالي المبيعات. أما ماسي-فرجوسون: وهى عملاق آلات زراعية مركزه 
كنداء فكانت أول من رأى إمكانية النمو الحقيقية في الخارج.ء و 70 في المائة 
من مبيعاتها الآن خارج أمريكا الشمالية 1). 

ولم يحدث هذا التوسع السريع دون مساعدة أصدقاء أقوياء النفوذ. 
فحكومات البلدان الصناعية: مباشرة أو من خلال وكالات القروض الدولية, 
مثل البنك الدولي؛ تقدم المساعدة الزراعية الأجنبية غالبا على شكل قروض 
لاستيراد الآلات. 

وقد قدمت حكومة الولايات المتحدة والبنك الدولي قروضا ضخمة 
لباكستان لميكنة الزراعة. وقدم البنك قروضا ممائلة للهند ؛ والفليبين, 
وسري لانكا. وفي عام 1966: حين أتاح قرض من البنك الدولي للفليبين 
القروض الميسرة للميكنة الزراعية؛ قفزت مبيعات الجرارات. "١2‏ ورغم أن 
البنك كما يلاحظ اقتصادي التنمية بآكسفورد. كيث جريفين. يزعم انه 
يعيد النظر في هذه السياسة: فان إدارة المشروعات الزراعية بالبنك تظل 
مؤيدة للجرارات بحزه. 13) 

وكما رأينا في مشكلة حماية النباتات من الآفات فان منظمة الأغذية 
والزراعة التابعة للأمم المتحدة بدلا من أن تساعد على تطوير البدائل 
الملائمة تصبح سمسارا بين البلدان المتخلفة وشركات الآلات الزراعية المتعددة 
الجنسية. إذ تضم مجموعة العمل الاستشارية لميكنة الزراعة بهاء كاتر 
بيللار تراكتور. وجون ديرء وفيات. وإف. إم. سي. 17 1 0)) ؛ وماسي- 
فرجوسون: وميتسويء وبريتيش بتروليوم؛ وشل. وقد اشتركت منظمة الأغذية 
والزراعة مع ماسي-فرجوسون في إقامة مدرسة الميكنة الزراعية في كولومبيا 
لكل بلدان أمريكا اللاتينية التي تتحدث الإسبانية. ولن يتطلب الأمر مؤامرة 
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واعية حتى يقوم ذلك المعهد المحترم بحقن المجتمعات الزراعية بأمريكا 
اللاتينية بجرعات زائدة من الآلات. 

وفي عديد من البلدان المتخلفة يجري إبقاء قيمة العملة المحلية مرتفعة 
بصورة مصطنعة بالنسبة للعملة الأجنبية وذلك لتنشيط واردات معينة. 
وهكذا تكون الآلات الزراعية المستوردة من الخارج «أرخص» عادة مما كان 
يمكن أن تكونه. هذه السياسة وغيرها من أشكال الدعم من بلدان مثل 
باكستان انتهت بان جعلت الجرار الأمريكي يتكلف نصف ما يتكلفه في 
ولاية آيواء محسوبا بقيمة القمح. وفي أواخر الستينات دعمت الحكومة 
الهندية الميكنة من خلال القروض الميسرة دعما بلغ من كثافته انه في 
مقاطعة لوديانا بالبنجاب تشجع الزراع الذين يملكون حتى اقل من 5 فدانا 
على شراء جرارات. كان ذلك برغم أن الموردين الرئيسيين للآلات الزراعية 
يعتقدون أن 25 إلى 30 فدانا على الأقل لازمة لجعل الجرارات اقتصادية. 
4') وقد شجعت حكومة إيران الزراعة الكبيرة المميكنة بإعفاء المزارع التي 
أدخلت الميكنة من قانون الإصلاح الزراعي. (19) 

إن من يروجون للميكنة الواسعة النطاق كإجابة على مشكلات البلدان 
النامية يروق لهم أن يطرحوا هذا التحدي انظروا إلى الصينء إن الزراعة 
الصينية بدأت الآن من الميكنة بصورة ضخمة. أليس ذلك درسا لبقية 
العالم الثالث ؟5 

هذا الرأي صحيح بمعنى واحد : فهناك درس هام هناك. إلا انه ليس أن 
الميكنة الواسعة النطاق هي الإجابة في البلدان المتخلفة فالدرس هو أن 
المشكلة ليست الميكنة في حد ذاتها. وإنما المشكلة هي من يملك الآلات. 

فحيث يملك العمال أنفسهم الآلات. كما في الصين. ستتقدم الميكنة لأن 
العمال يودون بالطبع التخفيف من عناء عمل الحقل الذي يقصم الظهر. 
والهدف في الصين هو تصفية «العقد الثلاث»نزع الحشائشء وزرع الشتلات: 
والحصاد . ونتيجة الميكنة ستكون حياة افضل للزراع وليس بطالة ومن 
الأسباب التي جعلت أولوية عالية في الصين انهم بحاجة إلى قوة العمل 
لتوسيع المساحة المزروعة ولتطوير ونشر شبكة الري. ولذا فان الميكنة 
الزراعية التي تحرر العمل من اجل تلك الأعمال الهامة تساهم في رفاهية 
المجتمع الصيني ككل وليس في الربح الخاص. وبالإضافة إلى ذلك لا بد 
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من فهم هدف الميكنة الزراعية في السياق الصيني. فبحلول عام 1980, 
يخطط الصينيون لتوفير كثافة جرارات بمعدل جرار واحد لكل ١25‏ فدان 
بالمقارنة مثلا مع جرار واحد لكل 2,5 فدان في اليابان. ©') 

ولدى كوبا الآن اكبر كثافة جرارات في أي بلد بأمريكا اللاتينية. إلا انه 
ليس هناك عاطلون. وقصة تعبئة سفن شحن السكر في كوبا تعطي درسا. 
فتقليديا كان السكر الخام الكوبي يشحن في السفن بواسطة العمال الذين 
يحمل كل منهم جوالا على ظهره إلى معبر والى السفينة. وكانت تعبئة سفينة 
تتطلب شهرا. وقد حاولت شركات السكر ميكنة العملية (بسيور ناقلة) لكنها 
كانت تعطل باستمرار من جانب العمال الذين يعرفون أن حياتهم ذاتها تعتمد 
على إبقاء الآلات بعيدا . لكن فور أن وسعت الحكومة الكوبية قطاعات الاقتصاد 
الأخرى وضمنت عملا منتجا لكل فرد سرعان ما تمت ميكنة الميناء. والآن يتم 
شحن السفينة في زمن اكثر قليلا من 24 ساعة. ولم يعترض أحد حين جاءت 
السيور الناقلة ؛ فلم يكن أحد يريد حياة يحمل فيها جوالات السكر أعلى 
وأسفل المعبر. كذلك تقوم كوبا بسرعة بميكنة قطع قصب السكرء وهو واحد 
من اشد الأعمال الزراعية إرهاقا (40 في المائة من محصول 1979 ؛ بعد واحد 
في الماثة عام 1970). وبدلا من خلق جماهير من العاطلين سوف يعجل ذلك 
بتطور كوبا عن طريق تحرير العمال لأعمال أخرى مهمة للاقتصاد. 


التكنولوجيا الأكثر ملاءمة: اقتصاد ديمقراطى. 

مثلما لا يمكننا القول بأن ميكنة واسعة النطاق سيئة بالضرورة. كذلك 
لا يمكننا القول بان التكنولوجيا الملائمة ليست هي الإجابة بالضرورة. 
فحتى التكنولوجيا الصحيحة لا يمكن فرضهاء كذلك ليس من المحتمل أن 
تفيد كثيرا في المجتمع «الخطأ». 

ولنقارن على سبيل المثال؛ تأثير تكنولوجيا الغاز العضوي في الهند وضي 
الصين. إن التحويل بالغاز العضوي هي طريقة بسيطة لتخمير المواد الخام 
العضوية مثل رواسب المحاصيل والروث لإنتاج كل من الوقود والسماد. 
ويمكن إقامة مصنع صغير الحجم للغاز العضوي من المواد المحلية. ومنن 
الأربعينات كانت الهند تطور مصانع غاز عضوي بروث البقر. معترف بها 
على نطاق واسع على أنها (تكنولوجيا ملائمة) حقيقية. لكن: في الواقع 
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الاقتصادي الشديد التفاوت للريف الهندي. خلقت هذه التكنولوجيا التي 
تبدو مفيدة مشكلات اكبر للمجموعات الفقيرة: وفقا لما يقوله كاتب النيو 
ساينتيست:؛ جوزيف هانئلون. 7') 

فأولاء حتى أصغر المصانع يتطلب استثمارا ملحوظا وروثا من بقرتين. 
وهكذا لا يسيطر الآن على الغاز العضوي سوى الزراع الميسورين الذين 
لديهم على الأقل بقرتان وبعض النقود للاستثمار. وبالإضافة إلى ذلك 
فان الروث؛ الذي كان مجانيا فيما مضى؛ أصبحت له قيمة نقدية. وضي 
المناطق التي تعمل بها مصانع الغاز العضويء لم يعد العمال المعدمون قادرين 
على جمع الروث من الطريق واستخدامه كوقود . ولما لم يكن المعدمون 
وغيرهم من الفلاحين الفقراء يملكون شراء الغاز العضويء فانهم اصبحوا 
بلا وقود على الإطلاق. وبعبارة أخرى ازداد وضعهم سوءا بإدخال مصانع 
الغاز العضويء طبقا لما يقوله أ. ك. ن. ريديء؛ مدير وحدة التكنولوجيا 
الملائمة في المعهد الهندي للعلوم؛ ببنجلادور. 

فماذا عن الغاز العضوي في الصين ؟ لاحظ عديد من زوار الصين 
الاستخدام المتزايد للغاز العضوي في الريف. الذي يمد الآن بالوقود والضوء 
7 مليون فلاح كوميونه في ستشوانء أكثر أقاليم الصين ازدحاما بالسكان. 
ففي الصين. يفيد الغاز العضوي كل أعضاء المجتمع لأن المصانع مملوكة 
وتدار جماعيا. 

وغاز الميثان الذي ينتج في الصين بصورة أساسية من اكثر من 4 ملاين 
معمل غاز عضوي يستخدم في الطهيء والإضاءة؛ وإدارة آلات الزراعة وقد 
لاحظ أحد أعضاء كوميونه أن طهى وجبة لعائلتى المكونة من سبعة أفراد 
لا يستغرق سوى 20 دقيقة ولخدا فاز المسعفعات (الاسم الصيني للغاز 
العضوي). وعلى عكس خشب الوقود أو الفحم, لا يجعل غاز المستنقعات 
جدران المطبخ مسودة وليس له دخان ولا رائحة. 19 كذلك يلاحظ الصينيون 
أن مستودعات الغاز العضوي قد ساعدت بدرجة ملحوظة على تقليل حدوث 
أمراض الطفيليات وقضت على مواطن تكاثر الذباب والبعوض. 

هذا التعارض بين تكنولوجيا الغاز العضوي في هذين البلدين يوحي 
بأنه حتى التكنولوجيا الملائمة نظريا لاحتياجات الناس لن تخدم بالضرورة 
تلك الاحتياجات. بل يمكنها حتى أن تزيد من التفاوتات الاجتماعية ما لم 
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تكن إعادة توزيع السلطة الاجتماعية قد خلقت أبنية يشارك فيها الجميع 
في السيطرة على التكنولوجيا الجديدة واستخدامها. 

وعلاوة على ذلك. فما لم يدركوا فعلا حقيقة أن أية تكنولوجيا تكون 
ملائمة فقط إذا عملت على تقدم أفقر المجموعات. فان كثيرا من الناس 
قد يخدعهم زعم الشركات متعددة الجنسية بأنها الآن قد تحولت إلى 
«التكنولوجيا الملائمة». وتقدم فايرستون-انديا-مثالا طيبا على ما نقصده. 
في عام 1976, أعلنت الشركة عن إطار مطاط وعجلة من الصلب قالت 
أنها ستزيد طاقة تحميل عربات الثيران التي يبلغ عددها مليونا في الهند 
بنسية 50 فى المائة. يبدو هذا عظيما. لكن هناك عقبتين: إذ يزيد السعر 
بنسة 85 ف اثاكة عن السملة الكشيية للدي فها يحل عجلة شايز 
ستون-انديا بعيدة عن متناول الفلاح الفقير. وبالإضافة إلى ذلك فان العجلة 
الجديدة ستطرد صانعي العجلات التقليدية من العمل. وحين سئّل مدير 
المصنع لماذا تقدم الشركة العجلة الجديدة أوضح أن الدافع هو التخمة 
الراهنة فى سوق المطاط الطبيعى. «والعجلات ذات الإطار المطاط فى 
العرجات التي تجرها الثيران بحوق قد فنا كبيرا لهذا الطاط الفاككى». 

وق لاحظ مصدرهن! التقرير:» جوزيف هائلون: أقاء تتجواله عبن الهش 
انه ليس هناك نقص في التكنولوجيا ولا حتى في التكنولوجيا «الملائمة».. 
. (لكن) السلطة والأرباح تظل في أيدي أولئك الذين امتلكوهما دائما 
والذين استطاعوا أن يستغلوا التكنولوجيات الجديدة كما استغلوا القديمة :0199 

ولنكرر: حتى التكنولوجيا «الصحيحة» لا يمكن فرضها وليس من المرجح 
أن تفيد كثيرا في المجتمع «الخطأ». فالتكنولوجيا الصحيحة حقاء سواء 
كانت رأسمالية أو كثيفة العمالة لن تكون سوى نتاج إعادة بناء اجتماعي 
عميقة يقرر فيها من يقدمون بالعمل ما يناسبهم. 


لا يحابعة إلى إغنارة كرو كيس للتروهيل الفتردربيا الف يملقيا العاقم السخاص». «وطاتي 
التكنولوجيا يجب أن يرحب بتغيير أسلوب حياته وسواء شاء أم أبى سيكون عليه أن يتعاون تعاونا 
وثيقا مع ما تمنح تلك التكنولوجيا خلال فترة تدريب انتقالية تستغرق سنوات. قد يسمى البعض 
من سكان العالم الثالث ذلك «استعمارا جديدا» فمرحبا بمعتقداتهم. أما غيرهم فقد يسمونه 
«تعاونا متبادل النفع». 

رأي فيكر؛ رئيس مكتب لندن لصحيفة رول ستريت جورنال في هذا العالم الجائع. 
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في تيلوكبينانج. على مسافة 60 ميلا جنوب جاكرتاء وفي أجزاء أخرى من إندونيسياء انتزعت 
الطاحونة العمل الذي كانت النساء يقمن به تقليديا بطريقة يدوية-درس عيدان الأرز وتقشيرها. 
ومن المقدر أن طواحين الأرز قد قضت على مليون عمل أو اكثر في حقول جاوا وحدهاء وهي 
الجزيرة الإندونيسية الرئيسية. 
ويذكر «مالك الأرض» انه اعتاد أن يستخدم امرأتين وأحيانا ثلاث أو أربع نساء؛ ويعطيهم مكيالين 
من الأرز عن كل عشرة مكاييل ينتجنها. لكنه الآن. حسب قوله؛ يحتفظ بكل المحصول ويدفع لمن 
يعاونونه ما يوازي 60 سنتا يوميا بالإضافة إلى الغذاء. 
ويملك الطاحونة ماجور جنرال بالجيش الإندونيسي يعيش في إحدى ضواحي جاكرتا. وقد طلب 
الفلاحون عدم الكشف عن اسمه لأنهم يخشون نفوذه. 
نيويورك تايمز: 30 نوفمبر1!975 واجهت بعض المحاولات السابقة لاستخدام الميكنة مقاومة 
كذلك في البلدان الأقل تطورا-خصوصا في المناطق التي بها بطالة عالية ورصيد يبدو غير 
محدود من قوة العمل الرخيصة.. . تلك كانت عقبات وقتية. 
آرثرج. أولسونء نائب الرئيس» هيئة إف. إم. سي. 
خطاب في مؤتمر «إطعام جياع العالم» عام 1974. 
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اضتاجية المزارع الكبيرة 
والصغبرة 


على عكس الاعتقاد الشائع؛ تبين الدراسات 
من كل أنحاء العالم إن الزارع الصغير في معظم 
الأحيان ينتج لكل وحدة أرض اكثر مما ينتجه الزارع 
الكبير. وها هي بصع أمثلة: 

© قيمة الناتج للفدان في الهند أعلى بما يفوق 
الثلث في أصغر المزارع عنها في المزارع الأكبر 2. 

في تايلاند تنتج الملكيات التي تبلغ مساحتها 
0 في المائة أكثر مما تنتج المزارع التي تبلغ مساحتها 
0 قدانا فاكثر ©2. 

© في تايوان يكاد صافي دخل الفدان في المزارع 
الأقل من فدان وربع يبلغ ضعف صافي دخل الفدان 
في المزارع الأكبر من خمسة أفدنة ©. 

© يضع البنك الدولي تقارير عن الفروق في 
قيمة الناتج في المزارع الكبيرة والصغيرة في 
الأرجنتين؛ والبرازيل؛ وتشيلي: وكولومبياء واكوادور, 
وجواتيمالا. والنتيجة 5 وجد أن إنتاجية الفدان في 
المزارع الصغيرة تفوق بما بين ثلاثة إلى أربع عشرة 
مرة المزارع الكبيرة. #) 


|5© 
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هذه المقارنات تقطع شوطا طويلا في تفسير الإنتاجية المنخفضة للزراعة 
في البلدان المتخلفة إذا تذكرنا أنه. طبقا لدراسة عن 83 دولة؛ فإن مجرد 3 
في المائة من كل ملاك الأراضي يسيطرون على نحو 80 في المائة من كل 
الأرض الزراعية. ‏ جوهر المسألة هو أن أكبر الملاك يسيطرون على 
معظم الأراضي.ء إلا أن الدراسات من كل أنحاء العالم تبين أنهم الأقل 

ولتفسير الإنتاجية الأعلى للمزارع الصغيرء لا يحتاج الآمر إلى إضفاء 
مسحة رومانسية على الفلاح. فالفلاحون ينتجون أكثر من أراضيهم لأنهم 
على وجه الدقة يحتاجون إلى البقاء اعتمادا على الموارد الهزيلة الممسموح 
لهم بها. وتبين الدراسات أن صغار الملاك يزرعون بعناية أكبر مما تفعل 
الآلة ويخلطون ويجرون دورة للمحاصيل التكميلية؛ ويختارون تركيبة من 
الزراعة وتربية الماشية كثيفة العمالة؛ وقبل كل شيء؛ يستخدمون مواردهم 
المحدودة (وخصوصا أنفسهم) إلى أقصى درجة. فالزراعة بالنسبة للعائلة 
الريفية ليست حسابا مجردا للربح ليوازن الاستثمارات الأخرى؛ بل هي 
مسألة حياة أو موت. 

وكما أوضحنا في تركيزنا على بنجلاديش في موضع سابق من هذا 
الكتاب. فإن صغار الزراع لا يستطيعون عادة التقدم اكثر لأن مبادراتهم 
تعوقها بنشاط النخبة المالكة للأرضء التي يهددها أي تقدم قد يجعل 
صغار زراع القرية اقل اعتمادا عليهم. 

علاوة على ذلك؛ فإن ضرورات مثل السماد والماء لا تصل إلى صغار 
الزراع لأنهم لا يملكون لا النقود ولا القروض لشرائها. وغالبا ما تشترط 
القروض من الوكالات الحكومية حدا أدنى للحيازة يستبعد صغار الزراع. 
ففي باكستان؛ مثلا. يقتضي الحصول على قرض لحفر بئّر أنبوبية من بنك 
التنمية الزراعية؛ أن يملك الفلاح على الأقل ١2,5‏ فدانا. وهذا الشرط 
الوحيد يستبعد ما يزيد على 80 في الماثة من زراع الباكستان. © وطبقا 
لأحد التقارير لا يحصل سوى 5 قي المائة من زراع أفغريقيا على القروض 
الرسمية-وليس من الصعب تخمين أي 5 في الماكة ١‏ 9) 

وقد قدر سدهير سن:ء الاقتصادي الهندي والمعلق على الثورة الخضراء: 
أن نحو نصف زراع الهند الصغار يفتقرون إلى أية وثيقة مسجلة تثبت 
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ملكيتهم للأرضء مع أنهم بدونها لا يستطيعون الحصول على قروض 
المحصول من مؤسسات الإقراض. ) والأهم هو أن صغار الزراع يحجمون 
عن استخدام أرضهم كضمانة للقروض عل أية حال. فالزارع الفقير يقرر 
عن حق تماما أنه لا يريد المخاطرة بفقدان أرضه. 

وباستبعاد صغار الملاك بدرجة كبيرة عن مجال القروض الرسمية: 
يتركون للاعتماد على مقرضي النقود والتجار الأفراد الذين يفرضون فوائد 
ربوية»؛ تتراوح بين 50 في المائة و 200 في المائة. غفي إحدى مناطق الفليبين» 
دفع 5ا في المائة من المقترضين فائدة تفوق 200 في الماتة بينما دفع 20 في 
المائة من المقرضين ما لا يزيد على 16 فى المائة. وبالإضافة إلى ذلك يمكن 
للتجار«المقرضيق ؤيادة الفاكدة ييحن قيية اإنقجات الزراقية الستخدمة 
في دفع الديون وبالمبالغة في قيمة البضائع التي يشتريها منهم المدينون. 9) 
وعلى النقيض من ذلك قد لا يدفع المقترض الكبير أية فائدة: أو حتى يربح 
باقتراض النقود . فحين يتم حساب معدلات الفائدة الاسمية على القروض 
المتاحة لكبار الزراع من المؤسسات التجارية بالنسبة إلى التضخم يكون 
معدل الفائدة الحقيقي سالبا في العادة. 9') 


التزامات مقرضى النقود وملاك الأرض 

شرحنا آنفا رابطة الدين التي تبقى عديدا من الزراع في حالة خضوع 
دائم: ويعبر عن ذلك باقتدار الاقتصادي الزراعي كيث جريفين بقوله. (لقد 
عانى كامبسينو* أمريكا اللاتينية ليس من الحيازة غير المضمونة بل من 
الحيازة المضمونة بصورة مبالغ فيها). ويؤكد أن رابطة الدين قد استخدمت 
لربط الفلاحين بالآرض ليضمن الملاك توفر قوة العمل. خصوصا في 
الاقتصاديات نادرة العمالة بأمريكا اللاتينية. '١'(‏ فما تأثير ذلك على الإتفاج 
5لا مناص من أن يختنق الحافز على زيادة الإنتاج لأن الفلاحين المتورطين 
يعرفون أن زيادة الإنتاج لن تفيدهم أبدا بل تفيد فقط مالك الأرض أو 
مقرض النقود . ويوضح أريك وشارلوت جاكوبي في كتابهما الكلاسيكي 
الإنسان والآأرض أن (الفلاح المدين دائما مرتبط فعليا بعقد لبيع إنتاجه 
بأسعار يحددها المقرض-الخازن-التاجر. حيث لا توجد تعاونيات تسويق 
فعالة تحمي مصالحه). 2 كما يمكن لرابطة الدين أن تعني أن على الفلاح 


6١‏ ا 


صناعه الجوع 


أن يفلح حقول الدائن وفاء لدينه. وعندئن تعانى أرض الفلاح ذاته من 
الإهمال. وحين يعجز الفلاح عن العمل في أرضه بصوره مناسبة؛ لا يجد 
خيارا آخر عادة سوى التخلي عنها. 

ولنأخذ حالة الزراع بالمشاركة الذين يمثلون نسبة محسوسة من سكان 
الريف في عديد من البلدان المتخلفة . فرغم أن عليهم في حالات عديدة أن 
يقدموا كل المعدات»ظاتهم لا يحصلون سوى على جَرّءِ من الخصول: غلماذا 
إذن يقومون بالاستثمارات اللازمة لزيادة الإنتاج ؟ وفي بنجلاديش بينما 
يحتاج الملاك-الزراع إلى احتمالات كسب بنسبة 2 إلى ١‏ لكي يخاطروا 
باستخدام تكنولوجيا جديدة؛ يحتاج الزراع بالمشاركة إلى احتمالات بنسبة 
4 إلى | حيث انهم لا يحصلون سوى على نصف المحصول. (13) 

والحيازات الايجارية غير المضمونة تكون نتيجتها عدم الكفاءة. 
فالمستأجرون, المدنيون دائما وغير المتأكدين من أنهم سيكونون في نفس 
الأرض في العام التالي؛ لا يمكن توقع انهم سيحمون خصوبة التربة بدورة 
المحاصيل وترك الأرض للراحة. 

وبدون حد أدنى معين من ملكية الأرضء: وضمان الحيازة: والقروض 
بفائدة معقولة. والسيطرة على الناتج؛ يتوصل الزراع إلى النتيجة الواقعية 
القائلة انه ليس من مصلحتهم شراء معدات لزيادة الإنتاج أو اتخاذ خطوات 
للحفاظ على خصوبة التربة. وهكذا فليس (التأخر) المزعوم للفلاحين هو 
ما يمنعهم من شراء السماد والمعدات الحديثة الأخرى بل الحس الاقتصادي 
الصرف. 


تبديد الغروة 
أن الاستمرار في تعليق الآمال في تنمية أصيلة على مساهمة كبار 
الملاك يتجاهل سؤالا حاسما آخر هو: ماذا يحدث للربح الذي يحققه 
منتجة بنفس درجة استثمار نفس الربح إذا توزع على عديد من صغفار 
إن تركيق الأرياح الناتجة عع التجدية اتزراعق فى ايدى فقة قليلة كان 
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الزراعية يذهب بدلا من ذلك إلى بضائع ترفيه لإشباع الحافز الاستهلاكي 
المفرط للأغنياء الجدد الريفيين. وفي كل أنحاء العالم يمكن أن نجد المقاولين 
الزراعيين الجدد (يستثمرون) الأرباح الفائضة في المنتجعات السياحية, 
والبارات وأساطيل التاكسيء ودور السينماء ووكالات السفر. 

وخلال زيارات البحث التي قمنا بها إلى مناطق (الثورة الخضراء) 
لبيك هد ن] ]اها باليها سازيغا لعلةوسيظ الفضر الصارت تاذق ابت 
دور ريفية ضخمة:, تفتقر إلى الذوق: وأحواض سباحة؛ وسيارات فخمة 
عديدة مستوردة؛ ورحلات شراء دورية عبر الحدودء. وولائم على طريقة 
لاس فيجاسء وطائرات خاصة وأطفال في مدارس داخلية أمريكية. 

وكبار الزراع هم في العادة أقل متلقيي القروض جدارة بالثقة. إذ يقرر 
البنك الدولي أن كبار الزراع يسددون أقل من صغار الزراع في بلدان 
متنوعة مثل بنجلاديش؛ وكولومبياء وكوستاريكا. وأثيوبيا. 4" وبالمثل؛ تخبرنا 
وزارة الزراعة الأمريكية أن معدلات التأخر في السداد وحبس الرهونات 
في الولايات المتحدة اكبر في القروض الكبيرة لوحدات المزارع الضخمة 
مما هي في القروض الأصغر للمزارع العائلية. 18) 

عامل آخر له ثقله هو التبديد الحرفي لأراض ثمينة من جانب مصالح 
الملكية الكبيرة. فقد تميزت المزارع الضخمة على الدوام بحيازة أراض 
أكثر مما يمكنها استخدامه على الإطلاق. لكن دراسة حديثة حول 
استخدام الأراضي في أمريكا الوسطى تخبرنا بأن المنظومة التاريخية 
مازالت صحيحة اليوم: فالزراع الذين يملكون حتى ١0‏ أفدنة يزرعون 72 
في المائة من أرضهم. لكن الزراع الذين يملكون أكثر من 86 هدانا لا 
يزرعون سوى ١4‏ في الماكة من أرضهم. وهم يستخدمون 49 في المائة من 
الأرض كمراع؛ ويتركون 37 في الماكة من الأرض دون استخدام. 19) 
وبالمثل تبين دراسة أجريت عام 1968 عن إكوادور أن الزراع الذين يملكون 
اقل من 25 فدانا نحو 80 في المائة من أرضهم بينما الزراع الأكبر الذين 
يملكون اكثر من 2500 فدانا لا يزرعون بوجه عام سوى أكثر قليلا من ربع 
أرضهم. 7" وحيث أن كبار الملاك هم أكثر الناس تبديدا للأرضء فما 
الذي يجعل الناس الآن يعتقدون انهم آخر الآمال الكبيرة في التنمية 
الزراعية ؟ 
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اللامساراة تعوقئ التعاون 

أن هفز النابى على الفاوق جاتحا هوف كرف هواما كين عليه كل 
تنمية في نهاية الأمر. لكن نظاما اجتماعيا يمنح ميزات تفضيلية في 
الحصول على الأرضء وا معدات الزراعية» والبرامج الحكومية لقلة, يحد 
من أية إمكانية للتعاون والتعلم المشترك. وقد كان من المعتقد على سبيل 
الاق أن قركيق البذور الخديدة وغيرها من المعداك على الزايع التبين 
سركون ته زاكر «رسيهى )قري يحدل اتسين لأسن عون إلى وضناكا” 
المالك الكبير. لكن الأثر التوضيحي الذي جرى الترويج له بشدة كان بالضغط 
عكنن ما قد منه:فمجرذ كون امالك الكبير تاجحا حسب هذا المنظون 
الجديد يكفي عادة لإقناع المالك الصغير بأنه لا يمكن أن يكون ناجحا. 

وأخيو شان الأبحاء اتنا بنساكلة لأكواك تمعرق سساواة اكير ذا اوقا 
زيادة الإنتاج يتجاهل أهم معوقات الإنتاج في إطار نظام السوق: أي نقص 
اللشكرين الديخ يملكون النشود لظم ثمن ؤيادة الإنتات طكثيرا ها يتسى 
الناس أن الجوع وحده ليس كافيا لحفز الإنتاج في إطار نظام السوق. 
فالعملاء الذين يدفعون هم وحدهم الذين يحفزون الإنتاج؛ وفي معظم 
اقتصاديات السوق اليوم» ينمو عددهم ببطء شديد, إذا كان ينمو على 
الإطلاق. 

هذا الأيساء يتضمن أن (الغليل من الاتساواة شيء حسن) اوعلن 
الأقل أنه أحد الشرور الضرورية. بل أن من الأسهل في أوقات الندرة 
المفترضة قبول فكرة أننا يجب أن نتوجه إلى من (في القمة). إلا أن الحقائق 
قد أجبرتنا على استنتاج أن هذا بالضبط هو الموقف الخطأ. فنفس سلطة 
كبار الملاك تجعلهم أقل اضطرارا إلى آن يحاولوا زيادة الإنتاج خصوضا 
إنتاج الغذاء اللازم محليا ؛ إذ يحولون الموارد عن الزراعة إلى الاستهلاك 
غير |الترووى والاسسماراات غير الة ؛ ويستخدمون الأرضن اسنتخداما 
أقل مما يجب + وأخير! فإن الموائق التي يفرضها الفغر على السواغز وعلى 
الاستهلاك هي أكبر العقبات أمام زيادة الإنتاج. أن العدالة الاقتصادية 
والتقدم الاقتصادي أمران متلازمان. 

والنتيجة المنطقية لمناقشتنا لكفاءة الزارع الصغير هي توجيه المزيد من 
القروطن واللعرا كذ واليلاري والاسمدة والرى إلينا لكن التزكور علي الزاية 
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الصغير يعني أن تفوتنا بشكل كامل نسبة كبيرة من قوة العمل الريفية-تصل 
في عديد من البلدان إلى ما بين 70 و 90 في المائة. إذ تستنتج دراسة حديثة 
لجامعة كورنيل *' أن المعدمين وأشباه المعدمين يشكلون غالبية قوة العمل 
الريفية في آسياء ويقاربون 90 في المائة في جاواء وبنجلاديشء وباكستان. 
وفي أمريكا اللاتينية يشكل المعدمون وأشابه المعدمين أغلبية في كل البلدان 
موضع الدراسة وتفوق نسبتهم 80 في المائة في بوليفياء والسلفادور 
وجواتيمالاء وجمهورية الدومينيكان. كذلك لا يجب أن يقع المرء في خطأ 
الاعتقاد بأن المزرعة الصغيرة أكثر إنتاجية بذاتها من المزرعة الكبيرة. فقد 
وجدنا أن حجم قطعة الأرض اقل أهمية من علاقة الناس بها . فالمزارع 
الصغيرة يمكن أن تكون عالية الإنتاجية-كما في اليابان- 

حيث يعرف من يفلحون الأرض أن الإنتاجية ستفيدهم. ويمكن أن يحدث 
العكس تماما: أي مزارع صغيرة قليلة الإنتاجية حيث تؤدي القروض والديون؛ 
وإجراءات الإيجار إلى حرمان من يفلحون الأرض من نتاج جهدهم. 

وف الشيء ينطيق على ودات الزراعة الكبيرة إد يمكن أن تكون 
منتجة حيث يعرف من يفلحون الأرض أن عملهم سيفيدهم. وتاى بنه في 
فيتنام الشمالية مثال عل ذلك. فمنذ ١965‏ تنتج تعاونية واحدة تضم 4 آللاف 
شخص الأرز والطيورء مثل البط والإوزء بالإضافة إلى السمك في أكثر من 
0 فدان من بحيرات السمك التي تسيطر عليها القرية. ولما كانت تجني 
محصولين أو حتى ثلاثة محاصيل من الأرز سنوياء فإن باستطاعة تاي بنه 
اللاحرس رك اله اكثر من الإنتاج السنوي لقطعة الأرض الأقل 
من خمسة أفدنة التي تتميز بها الهندء على سبيل المثال. لكن الوحدات 
الضخمة ليست منتجة ؟ بالضرورف وقد عرضنا لتونا عيوب الكثير من 
الوحدات الضخمة:؛ المملوكة ملكية خاصة. ولو استعضت عن هؤلاء الملاك 
الأفراد ببيروقراطيين معادين للديمقراطية. سوف تظل الإنتاجية منخفضة 
كما أظهرت بوضوح التطورات في الزراعة السوفيتية. 
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تاريخياء أدت الإصلاحات الزراعية الحقيقية 
إلى إنتاج زراعي اكبر لأنها عالجت (أوجه النقص 
الناجمة عن اللامساواة) والتي تعوق الإنتاج-أعني 
تلك التي ناقشناها لتونا. ولتوضيح هذه النقطة 
سنركز على التجارب الفعلية التالية للإاصلاح في 
فيتنام. والصينء وكوباء والبرتغال. 

في عام 1945: كان يملك أكثر من نصف الآرض 
الزراعية في فيتنام ملاك الأراضي والمستوطنون 
الفرنسيون وليس الفلاحون. وكانت الإيجارات التي 
يستخلصونها من الفلاحين تبلغ ثلاثة أرباع 
المحصول. وبعد هزيمة الفرنسيين في عام 1954, 
نفن الإصلاح الزراعي في فيتنام الشمالية على 
الفور. وبحلول نهاية عام 1957: كان نحو 45 في 
المائة من أراضي الشمال الصالحة للزراعة قد أعيد 
توزيعه واستفاد من ذلك 77 في المائة من العائلات 
الريفية. () 

وساعد التوزيع الشامل للسيطرة على الموارد 
على جعل زيادات الإنتاج ممكنة حتى في ذروة 
الحرب مع الولايات المتحدة. فطبقا لتقرير منظمة 
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الأغذية والزراعة السادس عن الإصلاح الزراعيء كانت المحاصيل في فيتنام 
الشمالية تزداد وامتد الري من 20 في الماثة من المساحة المزروعة عند 
الفترة بين 1960 و 1970؛: ازدادت محاصيل الأرز بنسبة 20“ والمحاصيل 
الأخرى 50/ (2) 

كذلك تثبت حالة الصين أن زيادات الإنتاج القومي تحدث فور أن يجعل 
الإصلاح الزراعي السيطرة على الأرض اكثر مساواة وديمقراطية. فيعد 
إحراز تقدم على مدى أربع مراحل مند بدء الإصلاحات في عام 0 
وزعت ملكية الأرض في الصين على أولوية الإنتاج المساوية لقرية كبيرة أو 
عدة قرى صغيرة. وفي الممارسة يسلم لواء الإنتاج ارض الزراعة إلى قوة 
عمل القرية:؛ المسماة فريق الإنتاج. وباستثناء الحالات التي تتضمن الجرارات 
الضخمة أو آلات الحصادء يكون فريق إنتاج القرية مسئولا عن إدارة حقوله 
وحساباتها. ويوزع الدخل بناء على نظام نقاط إنتاج متفق عليها بصورة 
متبادلة» يضمن لكل فرد الغلال الغذاتية الأساسية وغيرها من المواد 
الضرورية. 

أما النصيب الذي تناله الحكومة المركزية من الإنتاج كضرائب فضئيل- 
ويتراوح بين مجرد واحد وسبعة في المائة. وهذه الضرائب هي نسب محددة 
تقوم على أساس الدخل المتوقع؛ مع وضع التربة والظروف المناخية للكوميونة 
فى الاعتبار. فالكوميونة ذات التربة الخصبة بشكل خاص عليها أن تخص 
سبعة في المائة من إنتاجها للحكومة المركزية: بينا الكوميونة ذات الموارد 
الطبيعية الفقيرة مثل كوميونة تاتشاي الشهيرة عليها أن تساهم بواحد في 
المائة فقط. وهذه النسبة المثوية لا ترتفع حتى لو ازدهرت الكوميونة بما 
يفوق التوقعات القائمة على أساس مزاياها الطبيعية: ") ومن ثم فكلما زاد 
الإنتاج زادت فائدة من يفلحون الأرض. 

وتعكس أرقام إنتاج الصين القومي هذه التغييرات. ففي عام 21975 
كانت الصين تنتج اكثر من ١700‏ رطلا من الغلال لكل فدان: أي أعلى بنسبة 
0 من الإنتاج المماثل للفدان في الهند . ) وحوالي ضعف إنتاج الفدان في 
الصين قبل الثورة. وطبقا لتفديرات الدكتور بنيديكت سيتفيزء خبير الصين 
قي جامعة كورنل؛ فان الصين. بالمقارنة مع الهند'. تطعم بشرا أكثر بنسبة 
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0 في المائة. بصورة أفضل بنسبة 20 في المائة على أرض مزروعة أقل 
بنسبة 30 في المائة (بمقارنة الأرقام للفرد بالنسبة للغلال ومحاصيل البقول.) 
وعلاوة على ذلك وبسبب ما تتمتع به الصين من مساواة أكبر بكثير في 
الحصول على الموارد الإنتاجية؛ فإن إحصائياتها للفرد تعكس بصورة أدق 
واقع توزيع الغذاء. 

كذلك فإن تجربة الإصلاح الزراعي في كوبا تقدم درسا مفيدا؟ إذ 
تبين المشكلات الحقيقية لما بعد الإصلاح الزراعي والتي يستغرق التغلب 
عليها وقتا-تركة النظام القديم-كما تبين ضرورة مشاركة العمال ضفي صنع 
القرارات لكي يرتفع الإنتاج. 

فقد اكتمل الإصلاح الزراعي في كوبا عام 1963: خالقا اكثر من 00! 
ألف مالك جديد مستقل وواضعا 60 في المائة من أراضي البلاد الزراعية 
في يد الملكية العامة. وقد استنتج بعض الاقتصاديين الذين درسوا كوبا أن 
إصلاحها الزراعي (لم يسبب انخفاضا كبيرا في الإنتاج). © بينا أشار 
آخرون إلى التراجعات القصيرة الأمد في الإنتاج بينما تجري إعادة تنظيم 
الزراعة.”) ففي عامي 1963 و 1964 انخفض معدل الإنتاج الزراعي إلى 86 
و93 على التواليء بالمقارنة مع 100 خلال 52- 1956. ورغم أن إجمالي 
التقدم الزراعي في كوبا خلال الستينات كان مخيبا لأمل المخططين الكوبيين. 
فلا يجب أن تغيب عنا حقيقة أن إنتاج الأغذية الهامة قد ارتفع بالمقارنة مع 
مستويات ما قبل بداية الثورة. غفي عام 197١‏ كان الآرز قد ازداد أربع 
مرات, والفاكهة ثلاث مرات ونصفء. وإنتاج البيض أربع مرات ونصف. 
والبطاطس 42 فى المائة 8) 

فلماذ دمت الزراعة الكربية أيظا هما عاق مامرلا خلال السرعنات 1 

حاول الكوبيون أن ينوعوا الإنتاج بسرعة بعيدا عن السكر بدون الموارد 
اليشرية الماهرة الضرورية: إذ كانوا قد ورثوا أمية منتشرة وقوة عمل ضخمة 
كانت مهارتها الوحيدة هي حصاد قصب السكر. وهكذا تبددت بدرجة 
كبيرة الاستثمارات في الزراعة مثل وضع المزيد من الجرارات. وفي عام 
0ه لم يكن يستخدم إلا ريع طاقة الجرارات. بسبب الأعطال التي لا 
يجري إصلاحهاء وبسبب إخفاق الإدارة في توفير الجرارات حيثما تكون 
فناك خاتعة لها #ذلاف قطع النخط الفكارى اللاى شرضكه الولايات القمدة 
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الإمداد بقطع الغيار. وعلاوة على ذلك: عانت الزراعة الكوبية من نقص 
العمالة. وخصوصا في ميدان العمل المرهق في قطع قصب السكر؛ مع 
توفر الأعمال الأخرى في المجتمع. وربما كان الأخطر من ذلك هو أنه خلال 
الستينات بدا أن اتخاذ القرار قد صار مفرطا في المركزية؛ وهكذا لم تكن 
الاستثمارات تقوم بدرجة كافية على حسابات تجري على المستوى المحلي. 

حاولت كويا خلال الستينات: تحقيق مساواة اكبر من خلال الإصلاح 
الزراعي وغيره من وسائل التحكم في فروق الدخل. والمساواة الآكبر بالتأكيد 
هي أحد متطلبات زيادة الإنتاجية. كما ذكرناء لكن كوبا لم تحقق بعد بما 
يكفي الشرط الثاني ؛ وهو المشاركة في اتخاذ قرارات السياسة من قبل 
الشعب الكوبي على المستوى المحلي. 

ومع حلول السبعينات بدأ ذلك يتغير. فقد تم محو الآمية تماما تقريبا 
من خلال تعبئة قومية. وكانت المدارس الابتدائية عام ١970‏ تخرج من التلامين 
أربعة أضعاف ما كانت تخرجه عند قيام الثورة. وكان هذا التعليم الأساسي 
أحد المكونات الهامة لتنظيم أكثر كفاءة للعمل وللمشاركة اللامركزية التي 
بدأت في الظهور في السبعينات. ووسعت المنظمات الجماهيرية-اتحادات 
العمال. وجمعيات الفلاحينء ونوادي الأحياء-من دورها خلال السبعينات, 
بحيث لا تكتفي بمجرد تنفيذ السياسة بل تساعد في صياغتها . ورغم أن 
المشكلات ما زالت قائمة في القطاع الزراعيء فان المشاركة المتزايدة في 
اتخاذ القرار انعكست في زيادة الإنتاج. غفي الفترة ما بين 1970 و 1974, 
تزايد الإنتاج الزراعي غير المرتبط بقصب السكر بمعدل سنوي يبلغ 8.4 
في الماثة. متخطيا كل السنوات السابقة. 

ويكشف الإصلاح الزراعي الحديث في البرتغال بدوره عن تقدم إنتاج 
هام ناتج عن إعادة توزيع الأرض. "''ففي أعقاب الإطاحة بالفاشية في 
البرتغال عام 1974: استولى العمال الزراعيون على نحو 3 ملايين فدان من 
أراضي الضياع الضخمة في جنوبي إقليم ألينتيجو. وجاء الدستور الجديد 
ليقر شرعية نزع ملكية هذه الضياع الكبيرة. لكن في عام 1977: أجازت 
حكومة شواريز منتهكة الدستورء قانونا يحل وحدات الإمداد الجماعية 
(1125 ) التي أقامها العمال الزراعيون وصغار الزراع على الأراضي المنزوعة 
الملكية ويعيد الأراضي إلى ملاكها السابقين. وفي وجه هجوم قوات البوليس 
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الخاصة مستخدمة العصي الكهربائية؛ ومدافع المياهء والبنادق الآلية, 
وكاكر اك الولي#يك رفس القالاحرة التخان هن الأيض ووس اضف 
عام 1978: كانت الحكومة قد تخلت عن جهودها لحل وحدات الإمداد 
الحواعية: 

ويتقاضى أعضاء وحدات الإمداد الجماعية أجورهم من بيع الإنتاج ثم 
ترجه الأرباح زلق الجرادق الاجتمافية كل لماجي واملاعب وصيهياات 
الوعاية اليومية من حاف الجمهية العافة الى مكون من كل الأعضاء: 
ومديرو وحدات الإنتاج الجماعية منتجون. 

وكانت نتيجة إعادة توزيع الأرض التلقائية هذه انه خلال غامين تضاعفت 
فساخة الأزرطي الزروضة كمايا فى اليتكييدو غلات مرات لك ما يحل 
دلالة أكبر كان خلق وظائف جديدة عديدة فى منطقة كانت تعانى قبلا من 
البطاكة المزمتة. كع كفو عدن الناس امتفرغين للزراضة إلى أزيعة أضعاف 
اثر الإصلاح الزراعي. ويقدم ملاك الأرض الجدد 50 في الماثئة من كل 
الع البرطات بوما ببرن كس الب بريه اللخرم ابيرق السلن: 

بدراسة التجارب الفعلية للإصلاح الزراعي في بلدان مختلفة اختلاف 
فيتنام» والصينء وكوباء والبرتغال؛ يبرز نفس الدرس: إن الإصلاح الزراعي 
الحقيقي هذل من قن يؤدى إلى اتخفاض الإنتاجرمكته أن ركوخ خطوة أولى 
في زيادات طويلة الأمد للانتاج. 


التقليل من فعالية ال صلاج الزراعى: 

لماذا يعتقد الكثيرون أن الإصلاح الزراعي يخفض الإنتاج 5. 

© أولاء لأن قوانين الإصلاح الزراعي الفاترة الحماس وغير الكفؤة عن 
عمد في بلدان مثل الفليبين وباكستان؛ والهند قد اخفت العائدات الإنتاجية 
الممكنة من الإصلاح الزراعي الشامل من النوع المنفذ في ثلاث من البلدان 
التي ناقشناها لتونا. وفي الفصل الثالث والعشرين نعرض ملامح متعددة 
لهذه الإصلاحات الزراعية الزائفة. 

© ثانياء لأن معظم المعايير الرسمية للإنتاج تقتصر عادة على الغلال 
التي تدخل السوق القومي. إلا أن التركيز على أرقام الإنتاج الرسمية فقط 
قد يقلل بصورة خطيرة من الزيادات الزراعية في المجتمعات التي تمر 
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بإصلاح زراعي حقيقي. فحين ينال الملايين من المعدمين السابقين السيطرة 
على أراضيهم: تكون هناك إمكانية كبيرة-يتفق عليها مسئولو منظمة الأغذية 
والزراعة الذين سألناهم-ضي أن يتم استهلاك نسبة اكبر من إنتاج الغذاء 
من قبل من ينتجونه. وهذه النسبة لا تدخل أبدا في أرقام الإنتاج القومي 
المستخدمة؛ على سبيل المثال: في نظام الأمم المتحدة. 

© العامل الثالث الذي يسبب التقليل من مكاسب ما بعد الإصلاح هو 
أن التقدم يقاس عادة بإنتاج الغلال وحده. لكن في البلدان التي تمر بعملية 
إغادة هيكلة أسانسية للسيطرة يدرك الفاس انهم ليسوا بحاجة إلى أن 
يحيوا (بالغلال وحدها). فرغم أن إنتاج الغلال بالنسبة للفرد في الصين 
على سبيل المثال؛ قد ازداد بنسبة ١9‏ في المائة فيما بين 1962 و1975 فإن 
ذلك لآ يتقل ضورة كاملة غن التحسن الغذاكن حسب ما يذكن تقزير لخدمة 
أنحاة كفة الكرتحرس :التارمة لكوخحرين اللأزلايات التسوي (1") فالتاين 
الآن يأكلون المزيد من الفاكهة؛ واللحم؛ والخضراوات. ويلاحظ التقرير أنه 
(في المتوسط يأكل كل صيني نصف كيلوجرام «أكثر قليلا من رطل» من 
الخضراوات يوميا). ويمكن أن نقول نفس الشيء بالنسبة لفيتنام. فالتركيز 
على إنتاج الغلال يغفل (نقطة بالغة الأهمية في استراتيجية الاعتماد على 
النفس الغذائية للفيتناميين). كما يقول الدارس الفيتنامي نجو فينه لونج. 
فتحت حكم الفرنسيين: كان الأرز وحده يحتل اكثر من 5 في المائة من 
الآرض المزروعة؛ لكنبحلول عام 1970 كان اكثر من 18 في المائة من الآرض 
ينتج محاصيل غير الأرز-الذرة» والبطاطاء وحبوب السمسم. والفاكهة2" . 

© العامل الرابع الذي يدعم خرافة أن الإصلاح الزراعي يساوي الندرة 
هو ببساطة عدم استيعابنا لآي نظام غير نظامنا . إذ يساء فهم مصطلحات 
من قبيل (نظام الحصص) فبالنسبة لأغلب الناس يرتبط تعبيره«نظام 
الحصص» بضروب الندرة المعروفة في الحرب العالمية الثانية. وحين يعلم 
الأجانب بنظام الحصص في كوباء يفترضون وجود غذاء اقل الآن-حيث 
أنهم لم يسمعوا مطلقا بنظام المقننات قبل الثورة. إلا أن نظام الحصص في 
كوبا يمكن فهمه على أفضل نحو باعتباره آلية لضمان الحد الأدنى من 
الإمداد بالغذاء الأساسي للجميع كما انه وسيلة لتوجيه غذاء أكثر بصورة 
انتقائية لمن لديهم حاجات خاصة: كالأطفال؛ والنساء الحوامل؛ والمسنين. 
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نظام الحصص السائد لدينا أعني النقود. 


|] 


الاب المسادس 
لعة التبادل التجلري 
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من أكثر الخرافات الغذائية ظلماء تلك التي 
تقول أن البلدان المتخلفة لا يمكنها أن تزرع سوى 
(محاصيل مدارية) ولا بد لها من استغلال هذه 
الميزة الطبيعية بأن تصدرها. 

وفي الحقيقة فإن بإمكان هذه البلدان أن تزرع 
مجموعة شديدة التنوع من المحاصيل-الغلال 
والبقول عالية البروتين: والخضراوات؛ والفواكه. 
وليس ثمة ما هو «طبيعي»في تركيز البلدان المتخلفة 
على محاصيل قليلة غير مغذية في معظمهاء كذلك 
ما من «ميزة» في ذلك. 

أن معظم البلدان المتخلفة تعتمد الآن في 
الحصول على ما بين 50 و 90 في المائة من حصيلة 
تصديرها على محصول واحد أو محصولين. فقد 
كان الموزء في الفترة 1970- 1972 يمثل 58 في الماتة 
من إجمالي مكاسب التصدير لبنماء و 48 في المائة 
لهندوراس. و 31 في الماكة للصومال. 7" واكتسب 
البن أهمية حاسمة بالنسبة لإحدى عشرة دولة 
تعتمد عليه للحصول على25 فى المائة أو اكثر من 
عاكذاقيا انقارسية: كفن :1979ء حلب اليخ 33 كن 
الكاقةامن الحملة الأحنبية لكولومبيا 4و 78 قي اكاكة 
لبوروندي ؛ و50 في الماثة لرواندا ؛ و 50 في الماثة 
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لأثيوبيا ؛ و ا6 في الماكة لأوغندا. 2) 

على أن التركيز على عدد محدود من المحاصيل يخلق حالة من ضعف 
البنية الاقتصادية تتميز بها البلدان المتخلفة. وضعف البنية هذا يعني عدم 
القدرة على السيطرة على مصيرها. 

فبالإضافة إلى سهولة التأثر بتقلبات السوق؛ الناجمة عن الاعتماد على 
محاصيل قليلة جدا هناك المشكلة الأكبر للانخفاض الكلي في قيمة السلع 
الزراعية التي تصدرها معظم البلدان المتخلفة. وفي الحقيقة فإن الخسارة 
الكلية فى مكاسب العملة الأجنبية لأفريقيا بسبب انخفاض الأسعار. خاصة 
أسعار المنتجات الزراعية خلال العقدين التاليين للحرب العالمية الثانية 
تتجاوز كل الأموال الأجنبية المستثمرة أو المقرضة:؛ أو الممنوحة لأفريقيا 
خلال نفس الفترة. (3) 

والموزء وهو أهم فاكهة طازجة في التجارة الدولية يقدم مثالا طيبا على 
ما يعنيه ذلك. فقد انخفض سعر الموز نحو 30 خلال العشرين سنة الماضية 
بينما ارتفعت أسعار السلع المصنعة. قفي عام ١960‏ كانت ثلاثة أطنان من 
الموز تعادل ثمن جرار. وفي عام 1970 اصبح نفس الجرار يتكلف ما يعادل 
أحد عشر طنا من الموز. ‏ (إنها لحلقة مفرغة حقا إذا كنت قد عدوت 
بأربعة أضعاف السرعة لمجرد أن تبقى في نفس المكان )١‏ 


أسعار لا يمكن الاعتماد عليها لمحاصيل التصدير 

لكويقووها يدر وكل التصدير الكتاقص بافصاؤيات البلذان العفافة 
فإن تتلبات السحرهى اللفدة الخطيفية بالننية التخطيط الاتتصسادى: 
قالأسعانالرضغة لأحدكالسدرات ممكن إن تعزي: اإتخططظين الاقتصباديين 
والزراع بالاستعرار في الاعتماذ على متحصول معين: وبحتى يزيادة الإنتاج, 
وعندئن توقع تلبات السعر الحادة الفوضى في خطط التنمية طويلة الأجل. 
ولا يدتمير سلب الآسغان على القفاوت الهاد من عام إلى عام يل أنه 
تتفاوت بشدة من أسبوع إلى أسبوع وحتى من يوم لآخر. 

وقد اختارت القوى المستعمرة تلك المحاصيل التي لا تتطلب زراعة 
متكررةوكان ذلكدغاية المراد بالنسية المسعمر اتذى كان يريد كليل 
الاعتماد على قوة العمل. لكن بالنسية لتلك المستعمرات السابقة التي تجد 
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اقتصادياتها الآن حبيسة البن؛ أو زيت النخيل؛ أو الموزء فإن النتائج يمكن 
أن تكون كوارث فادحة. فشجرة البن تستغرق خمس سنوات حتى يتم نموها 
؛ وتتطلب أشجار نخيل الزيت من ثلاث إلى أربع سنوات. وبالمثل؛ لا يمكنك 
مجرد دخول مجال إنتاج الموز والخروج منه استجابة لتغيرات السعر. كما 
يمكن لمزارع أمريكي أن يفعل مع القمح أو الشعير. فشجرة الموز لا تبلغ 
كامل طاقتها إلا بعد عامين من زراعتهاء وحتى عندئذ؛ فإن الربح؛ لو كان 
هناك أي ربح:؛ يأتي على مدى يتراوح بين خمس إلى عشرين سنة من 
الأثمار. أما بالنسبة لشجرة الكاكاو. فإن عليك الانتظار طوال عقد أو اكثر 
قبل أول محصول. 

ماذا يحدث إذن إذا شجعتك الأسعار المرتفعة الحالية على الاندفاع إلى 
زراعة أشجار بن جديدة ؟ حين يأتي الوقت الذي يكون فيه أول محصول 
لك من هذه الثمار جاهزا قد تجد أن السوق قد بلغ أدنى مستوى له. وهذا 
هو الآمر المحتمل؛ حيث يكون المنتجون في بلدك وفي غيره قد زرعوا 
هى الانناج الزاكد شور أن كيدا الأشجان الجديدة فى :طرح اكثر عفنا يكون 
المستهلكون مستعدين لشرائه حتى مع انخفاض السعر. (تذكر أن انخفاض 
عشرة فى المائة فى أسعار التجزئة تتقاضاه منك «جنرال فورد» على منتجات 
بالنسبة للزراع. ورغم ذلك, فإنك قد لا تشرب مزيدا من القهوة). لقد 
حدثت أزمات عديدة فى سوق البن. وخلال الكساد انخفضت أسعار البن 
بنسبة 80 في المائة. وحاولت الحكومة البرازيلية محاولة فاشلة لدعم الأسعار 
عن طريق إحراق 80 مليون كيس (يزن الواحد منها ١32‏ رطلا 0 أو ما 
يعادل إجمالى الاستهلاك العالمى خلال عامين. 59) 

كذلك فإن نشاطات المضاربة هى سبب رئيسى للتقلبات الحادة فى 
السعر. ولنأخن مثال الكاكاو. أن معظم الكاكاو الخام المصدر (نحو أريعة 
متخصصة في نيويورك؛ ولندن: وباريسء وأمستردام؛ وهامبورج على أساس 
أسعار تحددها العطاءات والعروض فى سوق التعاملات المستقبلة. فما 
الذى يسبب التفاوت فى الأسعار فى سوق تعاملات الكاكاو المستقبلة ؟ 
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ريما جرت الدعوة إلى اجتماع لمنتجي الكاكاو. وذلك وحده يمكن أن يعد 
سببا لرفع الأسعار من قبل المجموعة الضيقة من تجار الكاكاو. وبذلك 
تتضخم أسعار الكاكاو لفترة قد تقصر لتصير يوما واحدا أو تطول لتصبح 
شهرا. © كذلك يمكن أن يحدث نفس هذا الأثر الفوري نتيجة الشائعات 
حول تغيير سياسي في حكومة منتج رئيسي للكاكاو أو تقرير واحد عن وباء 
كاكاو غامض. 

المهم هو أن مدى تقلبات السعر نتيجة التغيرات في العرض بسبب 
الطقس مثلاء يجري تضخيمها بشدة من جانب عدد صغير من الناس ليس 
لهم شأن عادة بزراعة المحصولء بل أن «مهنتهم» هي المقامرة. واهتمامهم 
مركز في سوق نشيطة التقلب سريعة التغير. حيث أن اللعب بطريقة صائبة 
يمكن المرء من كسب النقود سواء ارتفعت الأسعار أو انخفضت. وكما ذكر 
أحد مسئولي مجلس تجارة شيكاجو لندوة لمديري الشركات الزراعية عام 
5ه فإن «الاستقرارء أيها السادة. هو الشيء الوحيد الذي لا نستطيع 
التعامل معه». وعلى خلاف التقلبات في أسعار سوق الأوراق ال مالية التي لا 
تؤثر على أرباح الشركات التي يجري التعامل في أسهمها. فإن المضاربة في 
سوق التعاملات المستقبلة يؤثر مباشرة على أرباح المنتجين وعلى إمكانية 


البق بالأرياح.. 
«كل بيضك فى سلتين» 


ماذا يمكن لمخطط قومي في غانا أن يفعل إذا سلمنا بأن أكثر من نصف 
أراضي بلده الصالحة للزراعة مزروعة الآن بأشجار الكاكاو ؟ ففي أواخر 
الخمسينات حين كانت أسعار الكاكاو مرتفعة. قررت غانا مضاعفة إنتاجها. 
ورسمت خطط تنمية تعتمد على زيادة المكاسب من العملة الأجنبية. لكن» 
بينما ارتفعت باستمرار الأسعار التي يجب على غانا دفعها لوارداتهاء تأرجح 
السعر الذي يمكنها الحصول عليه مقابل الكاكاو. ففي إحدى السنوات 
يرتفع إلى حوالي 1000 دولار للطن؛ وينخفض في سنة أخرى إلى أقل من 
0 دولار ؛ ثم يعود للارتفاع إلى 1000 دولار لينخفض إلى أقل من 600 
دولار بعدها. 7 وقد قدر الانخفاض الإجمالي عن ذروة منتصف الخمسينات 
بأنه بلغ 80 في المائة. 9) ويمكنك تخيل ما يحدث لخطة التنمية في غانا. 


18 


القيام بما يأتى طبيعيا 


فقد توقعت خطة السنوات الخمس الأولى في تنزانيا سعرا عالميا أدنى 
للسيزال يبلغ 90 جنيها. وسرعان ما انخفض السعر إلى 60 جنيها. وضي 
أواخر عام 1976, أعلنت كوبا أن انهيار أسعار السكر (من 64 سنتا إلى 6 
سنتات للرطل خلال ثمانية عشر شهرا) سيجعل من الضروري مراجعة 

ومنذ بضع سنوات قامت حكومة ماليزيا. في واحدة من اكثر خطط 
التوطين طموحا في آسياء بتحويل مئّات الآلاف من أفدنة الغابات إلى 
مستوطنات جديدة تزرع زيت النخيل والمطاط للتصدير. وبدا الأمر ناجحا. 
فقد استطاع المستوطنون تحسين منازلهم وشراء بعض السلع الاستهلاكية 
وحتى توفير بعض النقود من اجل تعليم أطفالهم. عندئذ في 1974. تغيرت 
الصورة بكاملها. فقد دفع الركود في البلدان الصناعية أسعار المطاط 
وزيت النخيل إلى الانهيار. ودون محصول بديل يعتمدون عليه. انخفضت 
كذلك بشدة دخول المستوطنين. واليوم لا يقيم المستوطنون في أي من 
الأراضي المستصلحة حديثا. وقد لاحظ أحد أعضاء البرلمان الماليزي أن: 
(كل بيض تنميتنا الزراعية قد وضع في سلتين المطاط وزيت النخيل. وما 
من تنويع؛ فنحن نزرع القليل جدا من غذائنا. كل شيء من اجل العملة 
النقدية وحين تنخفض الأسعار العالمية التي لا نسيطر عليهاء فإن شعبنا 
هو الى يغانى )9 

وبالإضافة إلى ضعف البيئة الكامن في الاعتماد على محاصيل بطيئة 
النضج ذات أسعار بالغة التقلب: فإن اختيار المحاصيل التي تركها المستعمرون 
الأصليون ينطوي على قصور آخر. فالكثير منها سلع يبدو أنها بلغت نقطة 
التشبع بين المستهلكين. فمهما بلغ من ثراء المستهلكين أو انخفاض الأسعارء 
يبدو أن المستهلكين لا يأكلون أو يشربون سوى كمية معينة من المنتجات من 
قبيل الكاكاو. والقهوة: والموز. 


«جوافز» زراعة التصد ير 

ظل عائد الصادرات الزراعية للبلدان المتخافة متمشيا مع تكاليف وارداتها 
الغذائية المتزايدة من البلدان الصناعية-التي ارتفعت الآن؛ من القمح وحده: 
إلى ما يقوق 50 عليون طن سسويا ء والفارقة هي أن أسعان المخاضيل الدن 
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تبيعها الدول الصناعية أساساء وهي محاصيل مثل الغلال وفول الصوياء 
قد ارتفعت أسرع بكثير من أسعار السلع التي تصدرها البلدان المتخلفة. 

أن ما صمم أصلا من قبل المستعمرين ليكون نظاما لنقل الثروة خارج 
البلدان الخاضعة ما زال يروج له الكثيرون باعتباره الطريق الوحيد إلى 
التنمية لنفس هذه البلدان. والغريب حقا أن معظم المراقبين لا يرون أو لا 
يودون أن يروا في ذلك تناقضا. لكن التناقض لا يمكن إنكاره. 

فاليوم تخدم زراعة التصدير التي تسود اقتصاديات البلدان المتخلفة, 
المصالح الأجنبية بنفس الطريقة التي ظلت تخدمها بها لمات السنين. 
فكيف يمكن, والحال كذلكء النظر إليها على أي نحو بوصفها أساسا 
للتنمية الذاتية ؟. 


الخاسرون 


لا يستفيد المنتجون من الفلاحين أو العمال 
الزراعيين سوى القليل من زيادة مكاسب التصدير 
الزراعية لبلادهم. ويرجع ذلك جزئيا إلى أن جزءا 
ضئيلا من سعر التصدير يصل إليهم منذ البداية. 
وكمثال نمطيء فإنه في جواتيمالاء حيث يعاني 75 
في المائة من كل الأطفال تحت سن الخامسة من 
سوء التغذية؛ يكسب العمال المهاجرون إلى مزارع 
البن حوالي دولار واحد يوميا.!'' ومثل كثير من 
السلع الأخرىء انتعش البن عام 1973 . وارتفعت أرباح 
البرازيل إلى 48000, ١343‏ دولار. فكم من هذا ذهب 
إلى العامل في ضيعة بن تقليدية ؟ نحو 58 دولارا 
شهريا. (رغم انه في ارض البن) نفسها يتكلف شراء 
رطل واحد من البن المحمص 66., | دولارا. وفى 
عام 1975, بلغت صادرات سريلانكا من الشاي 500 
مليون دولار أنتجها 650 ألف عامل في المزارع 
الحديثة التأميم. لكن أقصى ما كان يمكن للرجل 
أن يربحه كان ١4‏ دولارا فى الشهر ؛ والمرأة 40, ١١‏ 
دولارا 02 ا 

وفي ماليء يتعاقد الفلاحون على زراعة الفول 
السوداني مع شركة فرنسية متعددة الجنسية. 
يساهمون بالأرض وبقوة عملهم لكنهم لا يتلقون 
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مقابل رطل من الفول السوداني سوى نفس المبلغ الذي تربحه في كل رطل 
الشركة التي لا تفعل شيئا سوى بيع الفول السوداني في الخارج. ( ونفس 
النسق يوجد بالنسبة للفلاحين الذين يزرعون الفول السوداني في السنغال. 
وقد قرر أحد المسئولين السنغاليين أن صافي ربح الدولة يتجاوز المبلغ 
الإجمالي الذي تدفعه تعاونيات الدولة لمنتجي الفول السوداني. 

أن الزيادة الضئيلة في الدخل؛ التي قد يحققها الزراع الفلاحون في 
البلدان المتخلفة نتيجة زيادة السعر العالمي لسلعتهم يجب أن توزن في 
مقابل التهديد المتزايد لإخراجهم من أراضيهم من جنب الزراع التجاريين 
أو الشركات التي ترى في الأسعار الأعلى أساسا جديدا للربح. 

فالزيادات في السعر العالمي لسلعة قد لا تترجم إلى زيادة في السعر 
المدفوع للمنتجين الفلاحين. ويلاحظ تقرير حديث للأمم المتحدة عن «البلدان 
الأقل تطورا» انه بينما تحسنت أسعار الين الدولية بنسبة 58 فى الماكة فى 
الفترة من 1968 إلى 1973, فإن الأسعار التي تدفع للمنتجين شن .رواقدا : 
ظلت ثابتة.9) 

وفي الحقيقة فإن الزيادة في السعر العالمي لسلعة ما قد يعني فعليا 
دخلا أقل لعامل المزرعة أو الفلاح المنتج. فحين ارتفع السعر العالمي للفول 
السوداني في 1968- 1969 انخفض فعليا السعر الذي تدفعه الحكومة 
السنغالية للزراع./”) ونفس الأمر يجري في ساحل العاج: ففيما بين 1960 و 
7١‏ ارتفع سعر التصدير بنسبة ١!‏ في الماكة بينما انخفض السعر المدفوع 
للمنتجين بنسبة 6 في المائة.©) وحين تضاعف سعر السكر في السوق 
الدولية عدة مرات ع سنوات قليلة. انخفض الأجر الحقيقي للعامل في 
مزارع القصب في جمهورية الدومينيكان إلى أقل مما كان عليه قبلها بعشر 
سنوات ؛ والآكثر من هذاء انه لم يكن يكفي لشراء كمية كافية من الغذاء. 

أن صانعي السياسات الحكومية في كل مكان يسعون إلى المزيد من 
الإنتاج ا + تفع السعر العالمي لماعة مصدرة. إلا أن ما أدهشنا في 
البداية هو أن بعض شركات التسويق الحكومية في أفريقيا تفعل ذلك بان 
تدفع للفلاحين المنتجين مبلغا أقل مقابل كل وحدة منتجة. والتبرير هو أن 
الفلاحين سيكون عليهم عندئذ أن ينتجوا اكثر لمجرد المحافظة على نفس 
مستوى دخولهم. 


الخاسرون 


علاوة على ذلك فإنه في اقتصاد تحكمه مكاسب سلعة تصدير وحيدة؛ 
يمكن للانتعاش المفاجيّ في السعر العالمي لتلك السلعة أن يسبب تضخما 
محليا يؤذي الفقراء بالضرورة. وعلى سبيل المثال فإنه خلال فترة 1977- 
8 التي شهدت مكاسب غير مسبوقة للكاكاو في غاناء ارتفع سعر صندوق 
السكر إلى 7 دولارات واليام إلى 4 دولارات. أما الطماطم التي ظلت تستخدم 
في كل الأطباق التقليدية على مدى الأعوام الخمسمائة الماضية؛ فقد ارتفع 
تمن الواحدة إلى دولار وعادة ما كانت عسيرة المنال. 

وعادة ما يدمر إنتاج محصول التصدير مباشرة المعروض المحلي من 
الغذاء؛ فانه لا يحتكر افضل الأراضي فقطء بل كذلك يمكن للطلب على 
إنتاج محصول التصدير أن يتعارض مع زراعة الغذاء. 

ففي كينياء على سبيل المثال» تم بذل جهد كبير في إنتاج صنف من 
القطن اكثر إنتاجية. وكانت البذور المهجنة أخيرا اكثر إنتاجية لكنها لسوء 
الحظء أقل تحملا. ولم يعد من الممكن زراعة المحاصيل الغذائية في نفس 
الحقل مع القطن. كما جرت العادة ؛ فالقطن الجديد لا يتحمل المنافسة. 
وهكذا بينما ارتفعت صادرات القطنء فإننا نتساءل ماذا كن تأثيرها على 
وجبات الناس. وضي الأقاليم الأشد جفافا في فولتا العليا فان موسم الزراعة 
قصير. غفي المناطق التي ترغم فيها الحكومة الزراع على زراعة مساحة 
معينة من القطن يكون عليهم أن يجدوا محصولا يمكن زراعته بعده لكن 
يمكن: في نفس الوقت؛ ضغطه في إطار موسم الزراعة. على أن الذرة 
الصفراء والشوفان: وهما المحصولان الغذائيان التقليديان. لا يناسبان هذه 
الدورة؛ لكن المينهوت وهو طعام اقل في قيمته الغذائية؛ يناسبها. كذلك 
يحتل المينهوت القليل القيمة الغذائية مكان المحاصيل الأكثر قيمة غذائية 
في تنزانيا بسبب الحاجة إلى قوة العمل في إنتاج التبغ خلال مواسم معينة 
؛ فالمينهوت يتطلب عملا اقل من المحاصيل الغذائية الأخرى. 7 كذلك 
لاحظت خبيرة الاقتصاد الزراعي انجريد بالمر زيادة خطرة في إنتاج المينهوت 
بالنسبة للفرد في أمريكا اللاتينية. (8) 

وتكتب خبيرة الاقتصاد الريفي بالبنك الدولي؛ «أوما ليل» عن الإحلال 
الكبير للمحاصيل النقدية مثل القطنء والشايء والتبغ محل المحاصيل 
الغذائية في كينيا وتنزانيا. فخلال عقد واحد. تضاعفت المساحة المزروعة 
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بالشاي لكل عائلة اكثر من مرتين ونصف في كينيا. وفي تنزانيا تضاعفت 
المساحة القطنية لكل عائلة خمسة أضعاف. ونادرا ما كانت الموارد الحكومية 
المخصصة لتطوير الأساليب المحلية وأنظمة الحوافز للمحاصيل النقدية 
تنتقل إلى مجال إنتاج محاصيل الغذاء التقليدية. ولم يواكب الانخفاض في 
إنتاج الغذاء في مناطق المحاصيل النقدية في تلك البلدان توسع في محاصيل 
الغذاء في مناطق أخرى. ) 

وفي محاولة لجعل البرازيل مصدرا رئيسيا لفول الصويا حل إنتاج 
الصويا هناك على نطاق واسع محل زراعة الفول الأسودء وهو الغذاء 
التقليدي للشعب. وبحلول أكتوبر عام 1976: خلت لمستودعات التي تخدم 
فقراء ريودي جانيرو من الفول الأسود . وتظاهر الفقراء يأسا لتقمعهم 
الشرطة. ولم يعد الفول الآسود متوفرا سوى في السوق السوداء. إلا أن 
شراء رطل واحد منه يكلف قيمة عمل نصف يوم بالأجر الأدنى. "'' ومما 
يضاعف من مأساوية الأمر, أن البرازيل قد بدأت في استيراد الفول الأسود 
من تشيلي حيث ترحب حكومتها بالتضحية برفاهية السكان المحليين الغذائية 

وأخيرا فإن إعطاء الأولوية لمحاصيل التصدير يعني أن بقاء العائلة 
الزراعية ذاته خلال العام تعتمد على النقود التي تأتي مرة أو مرتين فقط 
في السنة في وقت الحصاد . لكن تلك المدفوعات المجمدة تحول الفلاحين 
إلى أهداف مكشوفة أمام التجار النهابين الذين يتاجرون بالأدوات والأغذية 
الباهظة الثمن. وهكذا فان تنوع المحاصيل الغذائية هو الضمان الوحيد 
للأمن الغذائي على مدار العام للعائلة الريفية. وهناك عبارة شائعة في 
الصين التي تعتمد على نفسها هي انه حين يخطو الفلاحون خارج دورهم 
فإنهم يرون من أين ستأتي وجبتهم القادمة. 
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يستمر التركيز على زراعة التصدير لأنها بينما 
تضر بالأغلبية فإنها بالغة الفائدة بالنسبة للقلة. 
وأول المنتفعين هم كبار المنتجين وملاك المزارع 
الضخمة. 

والمجموعة الثانية المستفيدة هي الطبقة 
الصغيرة من سكان المدن الميسورين فنسبة كبيرة 
من العملة الأجنبية التي يجري كسبها تنفق في 
النهاية على «احتياجاتها» من الغذاء والسلع 
الاستهلاكية. وزائير حالة نمطية لذلك. فقد أدت 
زراعة التصدير هناك إلى انخفاض في إنتاج الغذاء 
إلى درجة أن 30 في المائة من عملة زاثير الأجنبية 
الآن تذهب إلى شراء المواد الغذائية المستوردة. 
والأغذية الأساسية للشعب تعاني من نقص حاد.ء 
لكن اللحوم المستوردة ما زالت متوفرة لمن يستطيع 
الدفع. وهي تأتي من جنوب أفريقيا من اجل نخبة 
زائير. () 

وأخيراء تفيد زراعة التصدير أولئك المرتبطين 
بالشركات متعددة الجنسية في بلادهم ومسئولي 
الحكومة الذين ينالون أجرهم مقابل إدارة نظام 
التصدير. 

وبمكافأة مجموعات النخبة تلك. وهي نسبة 
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ضئيلة من مجمل السكان تعقد :زراعة التصدين التفاوحات :فى الثروة 
والرفاهية. ويؤكد تقرير حديث للأمم المتحدة أن: ا 

الأرباح من التجارة الخارجية.. . وخصوصا من أسعار التصدير الحادة 
الارتفاع تميل باستمرار إلى التركز في نطاق مجموعات الدخل الأعلى 
بدرجة اكبر بكثير من الدخل من الإنتاج المحلي. (2) 


رعاية الإوزة 


إذا اقتنعت حكومة ما بأن مكاسب التصدير هي الشرط الضروري 
للتنمية فان صناعات التصدير سواء كانت محلية أم أجنبية» ستبدو وكأنها 
خلاص البلاد. وكما يؤكد خبير الاقتصاد السياسى شيريل باير: فان الحكومة 
ستحجم بالتأكيد عن «قتل الإوزة التي تضع بيضا لاهبياء وسوف :ترع 
الإوزة بقدر وفير من العناية. 7") لكن النظر إلى بلادها وفي ذهنها مصالح 
الإوزة يختلف عن وضع مصالح الشعب في موضع الصدارة. حيث أن اشد 
ما تحتاجه زراعة التصدير هو قوة عمل رخيصة سهلة القياد والسيطرة 
على مساحات شاسعة من الأراضي دون اشتراط الاستثمار من اجل الحفاظ 
عليها . 

أن الخرافة القائلة أن زراعة التصدير هى الطريق إلى التنمية تجعل 
من الممكن لملاك المزارع الضخمة: والشركات المتعددة الجنسية. وشركات 
التسويق الحكومية في البلدان النامية أن تدعي ضرورة تخفيض أجور 
العمال الزراعيين حتى يمكن لمنتجاتها أن تدخل مجال المنافسة في الأسواق 
الدولية. وعندما أدى البرنامج التليفزيوني (العالم يسير 5250 )0 
في عام 1974 إلى كشف ظروف الحياة المقززة لعمال ضياع الشاي في 
سريلانكا ووجه بالاحتجاجات من قبل الحكومة وملاك الضياع الأجانب. 
فقد زعموا أن تحسين ظروف المعيشة ل 650 ألف عامل وزيادة أجورهم 
الهزيلة التي تتراوح من 36 إلى 48 سنتا يومياء سوف يرفع سعر شاي سري 
لانكا بحيث يخرجه من السوق. #) 

وبأعذار مماثلة استبعدت الحكومات كبار ملاك الأراضي من خطط 
الإصلاح الزراعي. وهي تحتج بأن تقسيم الضياع الكبيرة المنتجة لمحاصيل 
التصدير سيعرض للخطر تجارة البلاد ووضعها المالي. وفي الفليبين. على 
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ذلك ما يفوق سبعة ملايين فدان تزرع محاصيل من قبيل السكر وجوز 
الهند؛ من تشريعات الإصلاح الزراعي. ' وبالطبع فإن المسئولين الحكوميين 
الذين يتخذون تلك القرارات يكونون هم أنفسهم عادة من كبار الملاك. 


التوسع في محاصيل التصدير 

نظرا لاستفادة الشركات الزراعية المتعددة الجنسية ومجموعات النخبة 
المحلية من استمرار التركيز على زراعة التصديرء ونظرا لأن زراعة التصدير 
تواصل تلقي التدعيم من وكالات الإقراض الدولية فليس من المستغرب أن 
نجد إنتاج محاصيل التصدير يتزايد بمعدل أسرع بكثير من إنتاج محاصيل 
الغذاء: 

فمتد منتضيف الحمسيتات حق متحضيف السحيتاف كان معدل تمق 
محاصيل التصدير أسرع بمقدار 2.2 مرة من مجمل معدل النمو الزراعي 
في البلدان المتخلفة. وكان هذا الاتجاه اشد بروزا في بلدان معينة. فقد 
ازداد إنتاج البن في أفريقيا اكثر من أربعة أضعاف خلال العشرين سنة 
الماضية؛ وازداد إنتاج الشاي ستة أضعاف وإنتاج قصب السكر ثلاثة أضعاف 
بينما تضاعف إنتاج الكاكاو والقطن. © وفيما بين عامي 1952 و 1967 
اؤذادت المساحة القظنية فى تيكازاجوا شسة أريعة أضعاف يتما نقصت 
المسالكة اللزرورطة بالفاذل الأساسية بمعداز التصيفب 7 

وقد شجعت الحكومات التى تسيطر عليها مجموعات النخبة هذا 
الاتجاه. خفي كولومبيا عاء 1965 ذهب 90 شن اخاكة من كل العروض الزراعية 
إلى المحاصيل النقدية-البن؛ والقطن؛ والسكر. ") وكما وجدنا في الساحل 
الأفريقي. تواصل حكومات عديدة استخدام أساليب أنظمة ما بعد الاستعمار 
لفرض إنتاج المحاصيل النقدية. وفي جاوا الشرقية تشترط الحكومة أن 
تزرع نسبة 30 في المائة من الأرض بقصب السكر. ‏ وحتى بلدان مثل 
تنزانيا وجهت نسبة كبيرة من مواردها إلى التنمية الزراعية وتحدثت عن 
الاعتماد على النفس. فإن القوانين الاستعمارية التي تحدد مساحة دنيا 
تزرع بمحاصيل التصدير قد وضعت من جديد موضع التنفين. 9" أن 
الألفاظ الرنانة لكثير من مخططي التنمية حول تنويع الزراعة تصبح في 


167 


صناعه الجوع 


«الوقوع فى قبضة» الصادرات 

حالما يبدأ السير على درب زراعة التصدير يصبح (فخ محصول التصدير) 
مثل إدمان المخدرات. ففور أن يتم (الوقوع في قبضتها) يصبح الخروج منها 
مؤنا بدرجة مفزعة. '''' قد يود الزراع الذين يزرعون محاصيل التصدير 
تعويض الدخل الحاد التناقص نتيجة انخفاض أسعار المحصول بأن يتحولوا 
إلى إنتاج المحاصيل الغذائية لعائلاتهم لكن ما داموا قد استدانوا للحصول 
على المعدات اللازمة لزراعة محاصيل التصديرء فلن يعود أمامهم خيار. 
وقد يضطرون إلى كسب دخل نقدي لدفع ديونهم وإلا واجهوا احتمال 
خسارة أرضهم لأحد الدائنين. 

وبالمثل على المستوى القومي. فحينما يتلقى بلد متخلف «معونة» من 
الخارج حتى لو ساعدت النقود المقترضة على زيادة قدرة البلاد الإنتاجية 
غلن يمكن سداد الدين ما لم تصدر البلاد ما يكفي لتربح العملة الأجنبية 
اللازمة. ولا فائدة للعملات من قبيل البيسو أو الروبية. فمعظم ما يسمى 
بالمعونة يجب أن يسدد بنفس العملة التي دفعت بها وهكذا تصبح البلاد في 
حلقة مفرغة. فما لم تكن الصادرات كافية للحصول على العملة الأجنبية 
اللازمة لسداد الديون ولدفع ثمن الواردات الضرورية: فإن الحل الوحيد 
المباشر يبدو انه طلب دين آخر. وبالطبع لا يعني هذا سوى المزيد من 
الاندفاع إلى محاصيل التصدير لسداد دين اضخم ! 

ما يجب أن نتذكره هوا أن سبب استمرار هذه التركيبة ليس عدم فهم 
البلدان المتخلفة لطبيعة الفخ الذي تقع فيه. بل إنها تستمر كما رأينا لان 
زراعة التصدير تخدم مصالح مجموعات النخبة؛ من ملاك الأرض 
والحكومة: والمستهلكين في البلدان المتخلفة ومصالح الشركات الزراعية 
المتعددة الجنسية ووكالات الإقراض الدولية مثل البنك الدولي. 

وهكذا فإن الدعوة إلى العدالة في التبادل التجاري يجب ألا تسبغ قيمة 
عل الفكرة القائلة أن زراعة التصدير يمكن أن تكون أساس التنمية. فلو 
فعلنا ذلك لكان الأمر بمثابة التسوية بين ميزان مدفوعات البلد ونموه 
الاقتصادي وبين رفاهية الشعب. وحين تجري إعادة هيكلة أساسية في 


الرابحون 


الدول المتخلفة: فان من المرجح أن يكون للأسعار الأعلى وصفقات التصدير 
الأفضل لسلعها تأثير مضاد على مصالح الأغلبية الفقيرة. 
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0 نغيير اللعيهة 


أن الصادرات الزراعية من بلد يجوع فيه 
الكثيرون هي بدرجة كبيرة انعكاس للمشكلة وليست 
المشكلة نفسها. فحتى لو توقفت كل الصادرات 
الزراعية سيظل هناك جوعى-أولئك الذين يظلون 
مستبعدين من السيطرة الفعلية على موارد بلدهم 
المنتجة للغذاء. 

أن التركيز على الصادرات في بلدان يجوع فيها 
الكثيرون يعكس إفقار قسم كبير من السكان 
المحليين ومصالح النخبة. ورغم ذلك فإن التركيز 
على الصادرات قوة فعالة. فحيث تسيطر قلة على 
الأصول الإنتاجية: تؤدي زراعة التصدير إلى زيادة 
الوضع المتدهور للأغلبية. ولكي نوجز ما ذكرناه 
فى الصفحات السابقة فإن زراعة التصدير فى 
تلك البلدان: ا 

- تجعل من الممكن للنخبة المحلية ألا تقلق بشأن 
الفقر المحلي الذي يحد بدرجة كبيرة من القوة 
الشرائية للسكان المحليين. فزراعة التصدير تعني 
أن بإمكان النخبة أن تربح في كل الأحوال بأن تجد 
مشترين في أسواق أجنبية مجزية. 

- تزود مجموعات النخبة المحلية والأجنبية 
بالحافز على تشديد سيطرتها على موارد الإنتاجية 
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التي تنتج عنها أرباح التصديرء وعلى المقاومة الحازمة لأية محاولات لإعادة 
توزيع السيطرة على الأصول الإنتاجية. 

- تستلزم ظروف عمل وأجور بائسة فالبلدان المتخلفة لا تستطيع المنافسة 
في أسواق التصدير إلا باستفلال قوة العمل. وخصوصا النساء والأطفال. 
ولن يقف الملاك والحكومات الخاضعة للتصدير عند حد لسحق جهود 
العمال لتنظيم أنفسهم. 

- تلقي بالسكان المحليين إلى حلبة التنافس مع المستهلكين الأجانب على 
منتجات أرضهم ذاتهاء وبذلك ترفع الأسعار المحلية وتخفيض الدخل 
الحقيقي للأغلبية. (وفي الباب الثامن نناقش بتفصيل اكثر ظاهرة السوبر 
ماركت العالمي هذه.) 

وتكشف المقابلة بين بلدين من بلدان الكاريبي السبب في أن زراعة 
التصدير في حد ذاتها العدو الحقيقي. ففي كل من كوبا وجمهورية 
الدومينيكان: ينتج جزء كبير من الأراضي الزراعية السكر وغيره من 
الصادرات. وكلا البلدين يعتمد على الصادرات الزراعية في الحصول على 
العملة الأجنبية وكلاهما يستورد كميات كبيرة من الغلال. ورغم ذلك فان 
5 في المائة على الأقل من السكان في جمهورية الدومينيكان اليوم يعانون 
من سوء التغذيةء بينما لا يوجد في كوبا سوء تغذية على الإطلاق. فأين 
كمن الاحخلوف ة ١‏ 

أولاء تجري السيطرة على العملة الأجنبية الناتجة عن صادرات السكر 
بطريقة شديدة الاختلاف في البلدين. غفي كوباء كل العملة الأجنبية ملك 
للجمهور وتوظف في تنفيذ خطط التنمية في البلاد . وبذلك فإنها تستخدم 
في استيراد سلع إنتاجية تخلق أعمالا ذات معنى مثل بناء المدارس والمنازل 
وتصنيع الأدوات المنزلية الأساسية والآلات. أما في جمهورية الدومينيكان, 
فان قسما كبيرا من العملة الأجنبية الناتجة عن صادرات السكر تعامل 
باعتيارها ربحا لشركات خاصة مثل«جالف و وسترن» متعاوء؟ 6آن0 . ويعاد 
جزء كبير منها إلى الولايات المتحدة أو يبدد على مشروعات من قبيل 
المنتجع السياحي لجالف آند وسترن. والوظائف القليلة التي يخلقها مثل 
هذا المنتجع لا ترتبط بالتنمية الطويلة المدى للبلاد بل إنها ببساطة تغذي 
الخيالات الاستعمارية للرجل الأبيض (فخادمات الغرف يرتدين زي «العمة 
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جميما»). وهذه المشروعات تمذل حتى استنزافا متصلا للعملة الأجنبية: إذ 
تستوردء على سبيل المثالء طعاما جاهزا من الوطن لاحتياجات السياح. 

ويمكن توضيح تعارض آخر في تأثير السكر على العمالة. فجمهورية 
الدومينيكان تعاني مما يتراوح بين 30 و 40 في المائة في معدل البطالة. 
وخمسة وسبعون في المائة من إجمالي من يعملون في الزراعة يعملون أقل 
من 135 يوم عمل في السنة. (') وفضلا عن ذلك؛ فإن مصالح عمال 
الدومينيكان مهددة باستيراد زراع القصب للعمال التاهيتيين الذين يشكلون 
الآن اكثر من نصف قوة العمل المستخدمة في قطع القصب وقد خلق 
الطلب الشديد على قوة عمل موسمية في قصب السكر(الذي يفسد ما لم 
يتم قطعه وعصره خلال فترة قصيرة) كثافة سكانية عالية في المناطق 
المقتصرة على إنتاج القصب لكنه لم يخلق سوى القليل من الوظائف على 
مدار السنة. 

كذلك تتعمق البطالة اكثر في جمهورية الدومينيكان مع ميكنة حصد 
القصب. أما الميكنة في حصد السكر الكوبيء والتي يتوقع أن تتم عام 1985: 
فإنها لا تعني البطالة ؛ بل أن الميكنة في كوبا تحرر قوة العمل البشرية من 
العمل الذي يقصم الظهر في قطع القصب لاستخدامها في الزراعة وغيرها 
من مجالات الاقتصاد الحيوية. وهكذا فإن تطوير اقتصاد موجه إلى تلبية 
الاحتياجات الاجتماعية الأساسية يعني انه لا يوجد في كوبا نقص في 
الوظائف بالنسبة ل ١80‏ ألفا من قاطي القتصيب حزان بست الأجمالي) 
الذين تحرروا من العمل في إنتاج السكر. 2) 

ورغم أن التجارة الدولية ليست هي العدو في حد ذاتها فان السؤال 
الحقيقي هو التجارة لصالح من. أن أحد الشروط الحاسمة هو أن احتياجات 
الغذاء الأساسية يجب تلبيتها محلياهالاعتماد الفذاكى الأساسى على 
النفس-ونعني بذلك الإمداد المحلي الكافي لمنع المجاعة فى حإلة قط سفانم 
للواردات الغذائية-هو الشرط الذي لا غناء عنه لأمن شعب من الشعوب. 
علاوة على ذلك: فما من بلد يستطيع المساومة بنجاح في التجارة الدولية 
طالما ظل يسعى يائسا لبيع منتجاته حتى يستورد الغذاء لمنع المجاعة. وبدون 
الاعتماد الغذائي الأساسي على النفسء فان «الاعتماد المتبادل» الذي يحظى 
بالمديح الوفيرء لا يصبح سوى ستار دخان للسيطرة الغذائية لبلد على آخر. 
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أن كوبا حالة لها دلالتها البالغة تكشف لنا عن التضاد بين الصادرات 
وهذا الاعتماد الغذائي الأساسي على النفس. إذ تحاول كوبا زيادة إنتاج 
السكر بينما تزيد وتنوع من إنتاجها الغذائي المحلي. وخلال الفترة بين 
197١‏ و 1975 ازداد الإنتاج الزراعي بخلاف السكر بنسبة 38 في الماكة. (0) 
وخلال نفس الفترة ازداد إنتاج الخضراوات للسكان المحليين بأكثر من 
الضعف وزاد إنتاج الفواكه بما يفوق 60 في الماكة. كذلك ازداد إنتاج البيض 
والدواجن. ولحم الخنزير عدة أضعاف منذ أوائل الستينات. ولم تحدث 
تقريبا أية زيادة في أسعار الغذاء خلال العشر سنوات الأخيرة. #) 

وفي نفس الوقت تستهدف كوبا زيادة صادرات السكر» جركيا لكي 
تستورد كميات كبيرة من القمح. وحتى الآن لم يبلغ النجاح في زيادة إنتاج 
الستكر ها يلفه:بالتسبة للغذاء.. والأناب وواء ذلك معقدة وليست واضحة 
تماما ؛ ويكاد يكون من المؤكد أن الطقّس المعاكس لزراعة القصب كان أحد 
العوامل في السنوات الأخيرة. إلا أن عقود المبيعات الطويلة المدى مع الاتحاد 
السوفيتي وغيره من الدول (مثل كندا واليابان) لشراء نسبة كبيرة من 
السكر قد أنقذت كوبا جزتيا من الدمار الاقتصادي الذي تسببه التقلبات 
الحادة في سعر السوق الدولية والذي عانت منه معظم البلدان المتخلفة. 
على أن هذا الترتيب الاستثنائي مع مشتري السكر الكوبي يجعل هذا البلد 
نموذجا اقل فائدة بالنسبة للبلدان الأخرى. 

هتاك إذن توترات وأسئلة دون إجابة: فهل ينبغي النظر إلى الاغتماد 
على الصادرات لدفع ثمن جزء كبير من الغذاء القومي على انه مفيد 
ويتمشى مع هدف الحكم الذاتي السياسي ؟ وهل تكون السياسة هي الاعتماد 
على البلدان الاشتراكية الأخرى لتلبية احتياجات الغذاء 5 سيكون من المهم 
مراقبة ما سيفعله الشعب الكوبى خلال السنوات القليلة القادمة. 

أن مفهوم الاعتماد الغذائي لا د بالتاكيد مسألة الصادرات. فمعظم 
البلدان التي يعتقد الناس الآن أن لديها موارد ضئيلة مثل بنجلاديش؛ لم 
تستطع فقط أن تلبي احتياجات الغذاء المحلية بل استطاعت كذلك أن 
تصدر كميات كبيرة من المنتجات الزراعية إذا كنا نعتبر ذلك مرغوبا فيه. 
والاعتماد الفذائي على النفس ليس نزعة انعزالية بل ينطوي على اعتراف 
بان الدخل الناشئ عن إنتاج الصادرات لا يمكنه أن يخدم احتياجات الجميع 


1 4 


تغيير اللعبه 


إلا بعد إعادة توزيع السيطرة على الموارد المستخدمة في هذا الإنتاج. والباب 
العاشر يفحص بصورة اعمق مضامين الاعتماد الغذائي على النفس. 
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الاب امسايج 
الولايات المتحدة هل هي سلة غدا. العالم 


العم سام السذي 


إن الولايات المتحدة واحدة من اكبر البلاد 
المصدرة للغذاء. بحيث شبهها البعض بسلة غذاء 
للعالم. والانطباع العام هو أن جزءا كبيرا من هذا 
الغذاء يذهب إلى البلدان الجائعة في برنامج معونة 
متميز بأريحيته وكرمه. لكن هناك ثلاث فجوات 
واسعة في هذه الصورة التي تسود محليا: 

أولاء أن ما يصدر من الغذاء على أساس المعونة 
فعلا (أي بتمويل طويل الأجل؛ منخفض الفائدة) 
هو مجرد نسبة ضئيلة من الصادرات التجارية 
الأمريكية (6 بالماكة عام 1975). 

© ثانيا: اقل من 3 بالماثة من الصادرات 
الزراعية يذهب أتساس (البلدان الأقل تطورا) . 

© ثالثاء رغم إلى الولايات المتحدة هي اكبر 
مصدري الغذاء في العالم. فإنها كذلك واحدة من 
اكبر مستوردي الغذاء في العالم. على إلى التمسك 
بهذه الحقائق بإصرار ليس سهلا. فكل ما يسمعه 
المرء أو يقرؤه, يبدو انه يعطي الانطباع المضاد تماما. 

فى السنة المالية 1975. كانت البلدان الأربعة 
التى تصدرت قائمة المتلقين للصادرات الزراعية 
الأمريكية من الثاباف وهولتها: و اكانيا الغربية: 
وكندا. ولنقارن الصادرات أتساس هذه البلدان 
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بالصادرات الأمريكية أتساس الدول المتخلفة التي صنفتها الأمم المتحدة 
على أنها (البلدان الأشد تضررا) (ب أ ت) بزيادات أسعار الغذاء والبترول 
في السبعينات 7". لم تصدر الولايات المتحدة منتجات زراعية أتساس 
تسعة من الدول الأربعين الآشد تضررا لا عام 1973 ولا عام 1974. بينما 
تصدر ستة وثلاثون دولة من الأربعين الأشد تضررا أغذية ومنتجات زراعية 
أخرى أتساس الولايات المتحدة. 

وفي كل من عامي 1973 و 1974, كانت صادرات الولايات المتحدة الزراعية 
أتساس كنداء وهى بدورها مصدرة للقمح, أكبر في قيمتها من كل الصادرات 
أتساس جميع البلدان الأشد تضررا مجتمعة؛ أو أتساس كل قارة أفريقيا. 
وفي الحقيقة؛ كانت هذه الصادرات أتساس كنداء عام 1973, تكاد تبلغ 
ضعف الصادرات أتساس أفريقيا . وكانت الصادرات الزراعية خلال أعوام 
الجفاف 1973 و 1974 أتساس أربع من دول الساحل الأفريقي-هي موريتانياء 
مالي, والنيجر, وتشاد-أقل من نصف تلك الصادرات (بمعيار القيمة) أتساس 
أي من السويد والنرويج أو الدانمارك. وفي عام 1974. صدرت الولايات 
المتحدة لليابان ١١4.5‏ رطلا من القمح لكل فردء وللهند ما لا يزيد عن 7.5 
رطل للفرد . وبالنسبة للفردء لم تتلق باكستان سوى 18 في المائة من القمح 
الذي تلقته هولندا. 

وهكذا فإن الدول الصناعية هي على عكس المفاهيم الشائعة. كبرى 
مستوردي الغذاء. وليست الدول المتخلفة. غفي عام 1974: جاءت الولايات 
المتحدة في المرتبة الثالثة بين أكبر مستوردي الغذاء في العالم: بعد اليابان 
وألمانيا الغربية مباشرة. وجاء اكثر من ثلثي واردات الولايات المتحدة الغذائية 
من الدول المتخلفة. 

وبينما نعتقد أن أمريكا هي المركز العالمي للحم البقرء فإن الولايات 
الملتحدة هي في الواقع اكبر مستورد في العالم للحم البقر. 

فالولايات المتحدة تستورد أكثر من 40 في المائة من كل لحم البقر في 
السوق العالمية. وفي عام 1973 استوردت الولايات المتحدة حوالي 2 مليار 
رطل من اللحم. ويجري التركيز دائما على أن هذه ليست سوى كمية ضثيلة, 
لآنها لا تمثل سوى 7 في المائة من الإنتاج المحلي. إلا أن هذه الكمية ليست 
صغيرة بالنسبة لاحتياجات معظم البلدان. كما أنها تعني أن جزءا كبيرا من 


18 


العم سام السخى 


موارد إنتاج الغذاء في دول عديدة بها كثير من الجوعى يخصص لإنتاج 

لحم البقر للأمريكيين. وضي السوق الدولية يتدفق من اللحم من الدول 

المتخلفة إلى الدول الصناعية أكثر مما يتدفق في الاتجاه العكسي ). 
من هم مانحو الغذاء الحقيقيون ؟ انهم عديد من اشد الناس جوعا في 


العالم. 
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السعي الأمريكي إلى القوة 
الغدائية 


أكد مسئولو الحكومة الأمريكية. أن الصادرات 
الغذائية ضرورية لدفع ثمن (البترول المستورد 
والسلع الأخرى التي لا بد أن نستوردها للحفاظ 
على مستوى معيشتنا ('). وقد أعلن الرئيس فورد 
أن (وفرتنا الزراعية قد ساعدت على فتح الأبواب 
بيننا وبين 800 مليونا من البشر في الصين الشعبية.. 
. وساعدت على تحسين العلاقات مع السوفيت. 
وساعدت على إقامة جسور إلى العالم النامي2). 

ويقال للأمريكيين أن غذاءهم لن يخفف الجوع 
فقطء. بل سيوجه الجوعى كذلك إلى الديمقراطية. 
إذ يأمل الرئيس السابق لجمعية مربيي الماشية 
بكولورادو. أنه عن طريق تحسين التغذية بالخارج 
فإن «الأمم ستغير من مشاعرها السياسية وتبتعد 
عن الشيوعية إلى شكل حكم اكثر ديمقراطية!2©». 

ولسوء الحظء فإن النوايا الطيبة الأصيلة لمعظم 
الأمريكيين يجري خداعها حتى لا يروا أن 
استراتيجية تصدير الغذاء في السبعينات لم تكن 
تطورا ضرورياء بل كانت تعزيزا لمصالح معينة على 
حساب الأغلبية. 


صناعه الجوع 


فماذا كانت الأسباب الكامنة وراء استراتيجية القوة الأمريكية الغذائية 
في السبعينات ؟ 


أزمة المد فوعات: 

عند نهاية السنينات: كان مسكولو الإدازة ال قروا انه ا بد من عل 
شيء بصدد العجز في ميزان مدفوعات البلاد . وبالنسبة لمعظم الأمريكيين: 
ليس لبان الدكوعات آية راطة مقيونة بوطاشيقهم اليومية لا علاقة له 
بالتاكيد يثمن الغذاء أو بمصير المزارع ذو العائلة: فميزان المدقوغات شيء 
فلى السروفراطيية ان يقاقوا مشاكم :ويس الخاسن العاديية؛ 

لعن هل هذا صحيع ؟ وما ملاقكة يمسالة الحاجة إلن الصادرات 
العؤاضة + 

أن معتى الحجرف ميزان المدفوعات يس لغرا كبيرا: فببساطة شديدة: 
يعاني بلد ما من عجز. من ميزان لغير صالحه. حين يخرج من البلد من 
النقود أكثر مما يدخله. والتوازن يدخل فى اعتباره التعاملات الحكومية: 
وتعاملات الشركات؛ وحتى التعامالات القردية. 

وعل هدق نطواه كات بحكومة الولايات الكجر ةفق اللنار اك والليادات 
تاغتارها القوة المسكرية القايكة للعالم اللتاضن للشيوهية وقد كلك 
حرب شيكاك وحدفنا الولأينات اللشعدة نا يقوق السك فريليوة 
دولار(000 , 000 , 000 , 000 , 500 دولار) . 

وبالإضافة إلى ذلك: قامت الشركات التي مقرها الولايات المتحدة, 
بداية من أواخر الخمسينات وخلال الستينات. بوضع استثمارات رأسمالية 
ضخمة في أوروبا الغربية. وبدرجة أقل في أمريكا اللاتينية وآسيا . وشجعت 
قوأنين الصراكب الفيدرالية تلك الشركات هل إيقاءارياحها الكبيرة خارج 
الولايات المتعد م سيت لم تكن الأرياج تخضع للضيريية حت تنوه إلى 
الولايات المتحدة. وقد ضاعفت تلك الشركات من الميزان التجاري السلبي 
سحويليا النتدان ذاك العماثةالرخيصيةر و الضدراكب التحقكية مكل الكببيك: 
وتايوان. وسنغافورة إلى «قواعد» لإعادة تصدير السلع الاستهلاكية مثل 
القرانزبتكوراكب وامهزة التاهريوة:والكاميرات والستوعات إلى الرلايات 
المتحدة. المفارقة إذن: هي أن الولايات المتحدة كانت ترسل الدولارات إلى 
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الخارج لاستيراد منتجات أنتجتها الشركات التي مقرها الولايات المتحدة. 

وفي أواخر الستينات. أصبحت شركات عديدة بريطانية وأوروبية. 
ونابائية «عالمية» وبدأت تصدر إلى الولايات المتحدة؛ غالبا من مصانع ذات 
ضرائب منخفضة:؛ وأجور منخفضة؛ جنبا إلى جنب مع الفروع المنافسة 
للشركات الأمريكية متعددة الجنسية. ولم يمض زمن طويل؛ حتى تم تفريغ 
كميات ضخمة من الدولارات خارج الولايات المتحدة لدفع قيمة البضائع 
المصنعة المستوردة. وقد وجدت دراسة في أوائل السبعينات. أن الشركات 
متعددة الجنسية التي مقرها الولايات المتحدة كان نصيبها 42 في المائة من 
كل الؤاز داه وراتشر ام هادة امو افون طووهيا وزاء المساد الا زوخلفن 
الشهور الخمس الأولى لعام 1978 استوردت الولايات المتحدة من البضائع 
المصنعة رقما خطرا بلغ ١4‏ مليار دولار. أكثر مما صدرت 7). وكانت قيمة 
هذه الواردات اكثر من ضعف قيمة البترول المستورد خلال نفس الفترة). 
كذلك أصبحت شركات الولايات المتحدة تعتمد بصورة متزايدة على المصادر 
الأجنبية للمواد الخام الحساسة. وبحلول عام 1970؛ كانت الولايات المتحدة 
تستورد 80 في المائة أو أكثر من ثماني مواد خام أساسية. وزاد العجز 
التجاري في المواد الخام إلى 4. 3 مليار دولار. 

وفي عام ١197؛‏ وكنتيجة لاستنزاف الرأسمال ذاكء عانت الولايات المتحدة 
من أول عجز في ميزان المدفوعات في القطاع الخاص (قطاع الشركات 
والأفراد) خلال قرن. وهكذا. فقد تطورت أزمة ميزان المدفوعات قبل زمن 
من ارتفاع أسعار البترول المستورد . 


مولد القوة الغداضية: 

يطلول اوائكر التبقيناط كاتى الزلايات العمرة كن قاريم على افق 
الدولي: حالة تعادل سحب بطاقات اثتمانها. وعندئن. بدأت الدول الأخرى 
شن العا يشان احتماعتها بالدولارات: [ذ له يعذ. مهن المؤكد يتقس الدريمة 
«أن يتم تحويلها دائما. واكثر من ذلك. بدأت الدول الأجنبية ترد على 
اسكبلاء شركات الولايات اللشحدة على صنافتها الركيسية بالمشخداء قوة 
الدولارات القوية كالذهب. وبدأت وزارات الخزانة الآجنبية تطلب الذهب 
بدل العملة الورقية في تسوية عجز ميزان المدفوعات. وبحلول عام 1970: 
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كان قد تم تخفيض احتياطيات الولايات المتحدة من الذهب إلى اقل من 
نصف ما كانت عليه عام 1950 . 

كان السؤال أمام إدارة نيكسون هو التالي: 

ما هي صادرات الولايات المتحدة التي يمكن زيادتها بطريقة ضخمة 
فعلا لتعويض قيمة الواردات المتصاعدة 5 في عام 1970: عين نيكسون لجنة 
مشكلة من مديري الشركات ومحاميهم لإيجاد إجابة. هذه اللجنة المختصة 
بالتجارة الدولية وسياسة الاستثمار؛ والمعروفة باسم لجنة ويليامز. استنتجت 
انه لا يوجد سوى نوعين من التجارة يمكنها جنى المبالغ الضخمة من العملات 
أسعار اللازمة لموازنة مدفوعات الولايات المتحدة: منتجات التكنولوجيا 
المتقدمة والسلع الزراعية. 

وكانت الأسلحة هي أحد أنواع التكنولوجيا المتقدمة التي اعتقد أن من 
السهل ترويجها من الخارج. فقد أنتجت حرب قيتنام «أجيالا» جديدة من 
الأسلحة؛ وكان على كل دولة الأجنبية تحصل على أحدثتها . وضاعف الملحقون 
العسكريون الأمريكيون ومروجو الشركات حول العالم من جهودهم (ومن 
رشاويهم غالبا) لينافسوا صانعي الأسلحة الفرنسيين والبريطانيين؛ وقدمت 
قروض ضخمة للبلدان المتخلفة. وسار كل شيء «على ما يرام» ؛ فسرعان 
ما بلغت المبيعات السنوية المليارات. وفي عام 1975؛ بلغت مبيعات الأسلحة 
8 مليار دولار. وعلاوة على ذلك لم يكن لتنشيط مبيعات الأسلحة أصداء 
داخلية سيئة بالنسبة للادارة. 

لكن التوصية الثانية للجنة ويليامز.. وهي تنشيط الصادرات الزراعية- 
كانت أمرا آخر. احتياطات كيف يمكن جعل المزارعين والمستهلكين الأمريكيين 
يستجيبون لخطة لزيادة الصادرات الزراعية زيادة ضخمة ؟ وكيف يمكنك 
جعل البلدان الأخرى تستورد من الغذاء الأمريكى ما يكفى لمعادلة نفقات 
الاستيراد التي لم تكن الولايات المتحدة مسكسية لكتحرها ؟ وكسن الدرحة 
من الأهمية؛ كيف يمكنك رفع الأسعار. بحيث يقدم كل بوشل مباع أقصى 
ما يمكن لمساعدة ميزان مدفوعات الولايات المتحدة ؟ وكيف تحقق ذلك في 
بلدان تريد حماية مصدر حياة مزارعيها ؟ 

لم يكن ذلك سهلا. إلا الأجنبية إدارة نيكسون: ظنت الأجنبية هناك 
استراتيجية صالحة. أولاء قدم الإغراء للمشترين المحتملين بجعل مشترواتهم 


204 


السعى الأمريكى إلى القوة الغذائيه 


الأولى من القمح رخيصة وبتقديم تمويل وافر. ثم حث البلدان الأخرى على 
تقليل حمايتها ضد صادرات القمح الأمريكية بأن تعرضء تحت راية التجارة 
الحرة. إلغاء الدعم المحلي لأسعار المنتجات الزراعية الأمريكية. ولضمان 
ارتفاع الأسعار. أصدر التوجيهات إلى وزير الزراعة: ليأمر باقتطاعات في 
المساحة المحصولية للولايات المتحدة ؛ حينئن تكون اللمسة الأخيرة اللازمة 
لرفع أسعار القمح. هي الطقس السييّ في الدول الرئيسية المنتجة للقمح. 

وبدأت الخطوة الفعلية لتطبيق استراتيجية القوة الغذائية بتخفيض 
قيمة الدولار-بمقدارا! في المائة. أولا في ديسمبير ,.197١‏ ثم بمقدار 6 في 
المائة في أوائل 1973. وجعل ذلك صادرات الولايات المتحدة أرخص بالنسبة 
للمشترين الأجانب. (أما الدول المتخلفة التي تم تشجيعها على جعل 
احتياطياتها بالدولار أو على ربط قيمة عملتها بقيمة الدولار. فقد خسرت 
مئّات الملايين بين عشية وضحاها.) 

وكانت الطريقة الثانية لزيادة جاذبية السلع الأمريكية. هي ببساطة 
تقديم تمويل مناسب. وفي يوليو عام 1972, أعلنت الولايات المتحدة عن 
فرض قيمته 750 مليون دولار. من خلال هيئة الاتتمان السلعي الحكومية: 
وذلك لمساعدة السوفيت على شراء القمح. وكان نيكسون قد غازل السوفيت 
بالفعل بإلغاء شرط أن تنقل سفن ترفع العلم الأمريكي النصف على الأقل 
من أية كميات قمح تباع إلى الاتحاد السوفيتي أو إلى أية دولة من دول 
أوروبا الشرقية. وكان السوفيت مستعدين للشراء. فرغم أن إنتاجهم من 
القمح. الذي يفوق بقليل الإنتاج الأمريكي. كان كافيا للاستهلاك المباشرء 
كان العديد من المواطنين السوفيت يطالبون بالمزيد من اللحم في وجباتهم. 
وقرر المخططون الاقتصاديون للكرملين أن 19 مليون طن من القمح الأمريكي 
الرخيص لتسمين الماشية بهذه الشروط الممتازة كانت هي الحل. وزاد الطقس 
السيىئّ الذي خفض إنتاجهم بمقدار الثلث؛ من اقتناعهم. 

وكانت الخطوة التالية هي جعل الأسعار ترتفع. وكانت أسرع طريقة هي 
ببساطة تخفيض الإنتاج. فأمر وزير الزراعة ايرل بوتز بإخراج خمسة 
ملايين فدان أخرى من أراضي القمح من الإنتاج في سبتمبر 1972. ورفع 
هذا المساحة الإجمالية المعطلة عن الإنتاج إلى 62 مليون فدان: وهى مساحة 
تساوي في حجمها كل الأراضي المزروعة في المملكة المتحدة. وبشراء 


صناعه الجوع 


السوفيت. وتخفيض قيمة الدولار. ومشكلات الطقس الحادة فى كل أنحاء 
العالم: كان هذا الاقتطاع للأراضي كافيا لضمان النقص في المعروض» 
واستنزاف الاحتياطيات؛ والأسعار الأعلى لأية مبيعات أجنبية إضافية. 


القوة الغدانية والسوق «الحهرة» 

سؤال واحد تبقى أمام إدارة نيكسون هو: كيف تجعل الاستراتيجية 
تثبت 5 

لقد انتهت لجنة ويليامز إلى أن الطريقة الوحيدة هي التفاوض حول 
سياسة تجار حرة8 تنكم الأسواق الأوروبية واليابانية التمضة بالحماية 
أمام المنتجات الزراعية الأمريكية. وهكذا اصبح مذهب التجارة الحرة. هو 
الذراع القوية للقوة الغذاتية. فلا يمكنك؛ كما قالت اللجنة؛ أن تحقق أحدهما 
دون الآخر. 

غفي ظل شروط سوق حرة فقطء يمكن للولايات المتحدة الاعتماد على 
«ميزتها النسبية» في القمح وعلف الماشية. وكان هذا يعني أن على الولايات 
المتحدة أن تثبت التزامها «بالسوق الحرة» بالعمل على التخلص من دعم 
السعر الأدنى الذي تموله الحكومة؛ ومن تحديد مساحات المحاصيل؛ 
والبرامج الأخرى لتنظيم دخل المزرعة وطاقتها الإنتاجية. 

وقدرت الحكومة أن تلك كانت اللحظة المناسبة لدفع المزارعين الذين 
كانوا مترددين حتى ذلك الحين إلى تأييد هذه الخطوة. فقد خفضت صفقة 
القمح السوفيتية مخزون القمح العالمي بدرجة ملحوظة:؛ وكانت أحوال 
الطقس سيئة في مناطق عديدة من العالم ؛ ذلك كله أضاف إلى سوق بالغة 
الازدهار أمام المنتجات الزراعية الأمريكية. 

وبنفس الطريقة كان من السهل إقناع الكونجرس بأن برامج الدعم 
الزراعية كانت غير ضرورية. وهكذا أنهى القانون الزراعي لعام ١973‏ 
المدفوعات مقابل الأراضي المعطلة عن الإنتاج» ووضع حدا أدنى لالأسعار 
(وهو الحد الأدنى الذي انخفض عنه سعر السوق؛ تتدخل الحكومة لمساعدة 
المزارع) بلغ من ضآلته أن اصبح عديم المعنى لحماية المزارع الصغير. كذلك 
أنهى فعلياء احتياطيات القمح التي تخزنها الحكومة. وبعد الاقتطاعات 
السابقة التي استهدفت خلق أسعار ندرة؛ قيل للمزارعين عندئن أن الولايات 
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المتحدة قد أطلقت زراعتها-وهى جزء ملحوظ من الاقتصاد الزراعي العالمي- 
لسوق المضاربة حيث يسبب أي تغير صغير في العرضء أو حتى التهديد 
بمثل هذا التغيرء تقلبات ضخمة في السعر. 


مطاردة العملاء 

فى الفترة ما بين السنتين الماليتين 1970 و 1974, زادت كمية صادرات 
القع الأخريكن بنحو 90 في المائة بينما زادت قيمتها حوالي 400 في المائة 
7١‏ وعلى نفس المنوال تقريبا كان النجاح في حبوب العلف. لكن ماذا يمكن 
أن يحدث إذا زادت المحاصيل الجيدة على نطاق واسع القمح المتوفر على 
نطاق العالم 5 كان من الضروري إيجاد بعض العملاء الجدد.ء لإبقاء الأسعار 
مرتفعة. 

في عام 1974, أنفقت إدارة الزراعة الخارجية (85 7) اكثر من ١0‏ 
ملايين دولار لتطوير الأسواق أمام الصادرات الأمريكية. وفي عدد حديث 
من مجلتها الزراعة الخارجية. كانت إدارة الزراعة الخارجية تشرح بزهو 
واضح كيف توسعت في (التطوير العدواني للسوق الخارجي) لتتغلب على 
(المنافسة العنيدة) في السباق من أجل صادرات زراعية أكبر. 9 كذلك فإن 
إدارة الزراعة الخارجية باعتبارها فرعا من وزارة الزراعة الأمريكية. هي 
الاننفين الركيسي لانحكراق الشركات الزراعية إلى أسواق البلدان الأخرى. 
ويندرج (تعاون) إدارة الزراعة الأمريكية مع صناعات تصدير الغذاء تحت 
ثلاثة أقسام تسمى(مخابرات السوق) و «خدمة التجارة» (وتنشيط 
الحاصلات). 

فإذا أرادت شركة أمريكية أن تعرف هل من المربح أن تدخل سوقا 
معينة. فإنها تتوجه إلى صديقها في إدارة الزراعة الخارجية- ا حد 96 ملحقا 
أو مسئولا زراعيا في الدول الأجنبية-الذي يهرع إلى العمل. أولا: هل يستوضي 
المنتج شروط استيراد الحكومة الأجنبية ؟ وثانيا: هل هو مقبول من الأذواق 
المحلية 5 (راجع لوحة الأذواق المهنية ) 

وإذا كان منتج الشركة يحقق الشرطين الآول والثاني؛ فإن إدارة الزراعة 
الخارجية تساعد على ضمان اختبار للسوق. 

وبالإضافة إلى ذلك. ترعى إدارة الزراعة الخارجية إقامة معارض حول 
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العالم لصالح المنتجين الأمريكيين. وأحد المعارض المفضلة هو نسخة بالحجم 
الطبيعى لسوير ماركت أمريكى. ولما كانت الولايات المتحدة تصدر 44 فى 
الناكة من كلالشمع الملطروج ف السو العالمي؛ فإن إدارة الزراعة الشاورهية 
تساعد كذلك على رعاية مدارس تعليم الناس كيفية الطهو بالقمح في 
مناطق العالم التي ليس القمح فيها غذاء تقليديا. غفي اليابان» رعت إدارة 
الزراعة الخارجية حملة لترويج لحم البقر. مع ملاحظة أنها (موجهة إلى 
الفنادق الراقية والمطاعم التي تزود القطاع السياحي بالوجبات). 2 كذلك 
ساعدت جهودها هناك على نجاح فروع محلات الغذاء السريع مثل 
مكدونالد-الذي يستورد 90 في الماثة من مكوناته. ورغم أن فروع الغذاء 
السريع على الطراز الأمريكي لم تبدأ العمل في اليابان سوى عام 21970 
فقد توقعت إدارة الزراعة الآجنبية انه بحلول عام ١979‏ ستكون هذه السلسلة 
قد انتزعت 77 بالمائة من كل هذه المبيعات. مزيحة بذلك حانات الأرزء 
والسمكء والشعرية التقليدية. 19) 

هكذا لا تقوم استراتيجية القوة الغذائية الأمريكية على شحن الغذاء 
إلى عالم من الجياع بل على تشكيل الأذواق والعادات لطبقة معينة من 
الناس لجعلهم يعتمدون على منتجات وأنماط لم يريدوها قط من قبل. 
ويشجع صانعوا السياسة الأمريكية الدول الأخرى على أن تصبح معتمدة 
غذائيا بصورة متزايدة على الولايات المتحدة بينما تصبح الولايات المتحدة 
ذاتها معتمدة اقتصاديا بصورة متزايدة على الصادرات الغذائية. والواقع 
أن المرء يظنء» عند قراءة نشرات إدارة الزراعة الخارجية؛ أن بقاء الآأمة 
يتوقف على نجاحها في خلق محب واحد جديد للهاميورجر في العالم. 

أن المسألة توحى بأن القوة الغذائية قد ولدت باعتبارها الاستجابة 
الوحيدة الممكنة تجاه التكلفة المتزايدة للواردات البترولية لكن استراتيجية 
القوة الغذائية قد سبقت الاستجابة لزيادة أسعار البترول. واكثر من ذلك» 
لم تكن القوة الغذائثية هي الاستجابة الوحيدة الممكنة؛: بل كانت هي اختيار 
صانعي السياسة الذين أرادوا حماية الأمر الواقع الاقتصادي. فقد ولدت 
القوة الغذائية من استنزاف الدولار الذي سببته حرب فيتنام: والتوسع عبر 
البحار للشركات الأمريكية التي تعيد استيراد سلع مصنعة بقوة عمل رخيصة 
إلى الولايات المتحدةء والاعتماد المتزايد للشركات على المواد الخام الأجنبية, 
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وقرار شركات البترول الأمريكية باستيراد كميات هائلة من البترول. 

واليوم؛ ما زال يجري تنشيط القوة الغذائية كطريقة لدعم ميزان 
مدفوعات الولايات المتحدة. وأصبحت النفقات العسكرية تمثل الآن استتزافا 
أقل للعملة الأجنبية جزئيا بسبب تزايد مبيعات الأسلحة في الخارج. لكن 
واردات السلع الاستهلاكية التي تقوم بها الشركات الأمريكية متعددة الجنسية 
ما زالت تمثل آأهم استنزاف منفرد لميزان المدفوعات بعد واردات البترول 
والمواد الخام الصناعية. غفي عام 1973: استوردت الولايات المتحدة 9,5 
مليار دولار من السلع المصنعة من مصانع أجنبية تملكها شركات أمريكية. 
الك 

وبالإضافة إلى ذلك تنفق الولايات المتحدة الآن اكثر من ١3‏ مليار دولار 
على الواردات الزراعية. 7" وهكذاء فبينما لا يتحدث المستولون سوى عن 
الصادرات الزراعية التي تجلب نحو 24 مليار دولار من العملة الأجنبية فإن 
ما يزيد عن نصف كل دولار يتم ربحه من الصادرات الزراعية ينفق على 
الواردات الزراعية ! والمفارقة هي أن نحو نصف هذه الواردات الزراعية 
هي سلع تستطيع الولايات المتحدة إنتاجها وتنتجها بالفعل: اللحم: والسكرء 
والزيت النباتي؛ والخضراوات. والتبغ؛ والخمرء ومنتجات الألبان. 


صففة القمح السو فيتية: دراسة تشخيصية لسو «غير هرة». 

تسبب البرد القارس مع تساقط الجليد الكثيف خلال الشتاء السوفيتي 
في 1971- 1972 في القضاء على 25 مليون فدان من القمحأو ما يعادل كل 
المساحة المزروعة قمحا في الولايات المتحدة. ورغم الدلائل العديدة الواضحة 
على أن السوفيت قد نزلوا إلى السوق للشراء بكميات ضخمة والدليل 
الذي لا يمكن دحضه على أن الطقس السييّ في كل مكان في العالم تقريبا 
كان يعني أن الطلب سيكون استثنائيا على القمح الأمريكيء لم تبلغ وزارة 
الزراعة الأمريكية المزارعين. مخالفة بذلك القانون. وبدلا من ذلك حذرت 
وزارة الزراعة الأمريكية المزارعين من احتمال وجود فائض ضخم حتى بعد 
كل المبيعات المتوقعة. ولم يعرف بذلك سوى قلة من مسئولي الحكومة 
الأمريكية ومديري شركات القمح. 

وفي أوائل يونيو 1972 اندفعت كونتيننتال جرين: وكارجيل؛ والأعضاء 
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الأربعة الآخرون في شركات تجارة القمح الأمريكية الضخمة إلى الجنوب 
الغربي المبكر المحصول لشراء القمح. كان المزارعون يعرفون أن المحصول 
سيكون كبيرا ولما كانوا لا يعرفون بالتوقعات القوية للسوق الخارجية فقد 
كانوا سعيدين بالتخلص من قمحهم. تقاضوا نحو ١,25‏ دولارا للبوشل. 
وبعدها بأسابيع قليلة كان يمكن للمزارعين بيع نفس القمح بمبلغ 2,25 
دولارا للبوشل. (وفي أوائل 1973. كان من الصعب الحصول على القمح 
بسعر 5 دولارات للبوشل.) 

وبحلول 5 يوليوء كان كلازنس بالمبي نائب رئيس كونتينتال جرين: قد 
ساعد الشركة في إنهاء اكبر صفقة قمح في التاريخ-قبل ثلاثة أيام من 
الإعلان الرسمي بتقديم قرض قيمته 750 مليون دولار للاتحاد السوفيتي 
جعل الصفقة ممكنة وكان قد تفاوض عليه بالمبي حين كان أحد مسئولي 
وزارة الزراعة الأمريكية. وفي مايو حين كان بالمبي لا يزال يعمل في وزارة 
الزراعة الأمريكية, كان يحضر الاجتماعات بين شركة كونتينتال والروس, 
وكان يعلم بالتآكيد أن صفقة كبيرة كانت على وشك أن تبرم. لكن بالمبي 
ورؤساءه في وزارة الزراعة الأمريكية ظلوا يتجاهلون إبلاغ المزارعين: رغم 
إلزام القانون لهم بذلك. 

ولم تبلغ وزارة الزراعة الأمريكية المزارعين حتى منتصف يوليو. وفي 
ذلك الوقت كان ربع إجمالي القمح قد بيع فعلا في الجنوب الغربي ومناطق 
الحصاد المبكر في الغرب الأوسط. 7 وفي اوكلاهوما وحدها كلف إخفاء 
المعلومات من جانب وزارة الزراعة مزارعي القمح نحو 47 مليون دولار. ماذا 
كان تعليل بوتز؟ (لم يخسر الفلاحون نقودا بسبب المبيعات المبكرة؛ انهم 
فقط لم يجنوا الأرباح الإضافية التي كان يمكن أن يجنوها). 9') 

وظل السوفيت يشترون وشركات القمح تبيع. وبينما كان يجري الالتزام 
بطلبات ضخمة ابلغ بيان وزارة الزراعة الأمريكية موقف القمح في أغسطس 
2 المزارعين بان السوفيت يشترون: لكنه ذكر أن الرقم الإجمالي المحتمل 
سيكون مجرد نصف ما كانت كونتيننتال جرين وحدها قد باعته للسوفيت 
بالفعل في أوائل يوليو. وبينما استمر السوفيت يشترون القمح؛ قام الوزير 
بوتز بجولة في البلاد متحدثا عن مبيعات الذرة. 

وعلاوة على الأرباح الإضافية التي تحققت بسبب ترحيب المزارعين 
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الذين لم يجر إبلاغهم بالبيع بسعر رخيص.ء كان ما زال لدى شركات القمح 
ضمانة جديدة بريح غير مسبوق. فحتى تشجيع الحكومة الصادرات دعمت 
في ذلك الوقت الشركات المصدرة بدفع الفرق بين السعر المحلي الذي 
اشترت به الشركات والسعر المنخفض الذي باعت به في الخارج وبلغ هذا 
الدعم 47 سنتا للبوشل. (والواضح انه لم يكن هناك حاجة في حالة السوفيت 
لهذا الحافز الإضافي للزبون.) وحين بدأت الأسعار المحلية أخيرا في 
الارتفاع طالبت الشركات بدعم اكبر رغم أن بعض القمح الذي كانت تبيعه 
عندئن كانت قد اشترته في الحقيقة في وقت مبكر بأسعار منخفضة. 

وقد كشف تحقيق لاحق أجراه مجلس الشيوخ أن شركات تصدير القمح 
كانت في بعض الأحيان تأخذ الدعم على مبيعاتها لفرعها الأجنبي المملوك 
لها تماما. فأورد التحقيق مبيعات من كارجيل لفرعها في بنما. وهذا الفرع 
قام بدوره بالبيع لفرع آخر لكارجيل في أوروباء الذي قام بدوره ببيع القمح 
بثمن غير معروف لكنه أعلى بلا شك لطرف ثان. وبهذه الطريقة كانت 
الشركات الأم تجمع دعما يبلغ ملايين الدولارات التي لا تعد دخلا خاضعا 
للضريبة بينما تظل الأرباح التي تجمعها الفروع الأجنبية محمية من غفرض 
الضريبة عليها طالما بقيت في الخارج (وذلك رغم سعي هذا البلد إلى 
تحسين ميزان مدفوعاته ) وفي الحقيقة كانت كل هذه التعاملات تجري 
على الورق ؛ فلم يكن القمح يغادر أبدا السفينة التي حمل عليها أصلا. 

وعلى مدى سبعة أسابيع فقط سلم دافعو الضرائب للشركات الست 
المصدرة للقمح 300 مليون دولار من الدعم. حقا أن القوة الغذائية يمكن أن 
تكون مفيدة للبعض ! 

وفي المقابل تحرك الدعم للمزارعين في الاتجاه المعاكس. خفي 972! 
كان الدعم ما زال يدفع للمزارعين لتعويض الفرق بين سعر التكافؤٌ وهو 
مستوى للسعر يعد عادلا بالنسبة لتكاليف الآلات والأدوات التي لا بد أن 
يشتريها المزارع؛ وبين متوسط سعر السوق على مدى فترة خمسة شهور. 
وكانت الخدعة في 1972. هي أن الحكومة قد حددت بداية هذه الفترة 
بشهر يوليوء حين كان معظم المزارعين في الجنوب الغربي وبعضهم في 
الغرب الأوسط قد باعوا فعلا. وبينما انتشرت أنباء صفقة القمح الضخمة 
ارتفعت أسعار القمح مما قلل الفرق بين متوسط أسعار السوق وسعر 
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التكافؤ. مقتطعا بذلك من الدعم للمزارعين. وقدر الدعم الذي خسره 
المزارعون بمقدار 55 مليون دولار. 

ومن ناحية أخرى زادت كوك انداستريز أرباحها السنوية خمسة عشر 
ضعفا بين 1972 و 1974. وكوك هي الشركة الوحيدة التي لديها مخزون 
معلن ومن ثم فهي الوحيدة المطلوب منها الكشف عن أرباحها . إلا أن دان 
مورجان من صحيفة الواشنطن بوست يقرر أن الشركات الخاصة مثل 
كارجيل وبونج قد ضاعفت مرتين أو ثلاث مرات أصولها الصافية منذ 
2 وذلك طبقا لمصادر تجارية موثوق بها. "') وقد وجد مكتب المحاسبة 
العام أن كبار المتاجرين قد حققوا على تلك المثات من ملايين البوشلات 
أرباحا تتراوح بين 2 سنت و 53 سنتاء ©" بينما يعد ربح ١.6‏ سنتا للبوشل 
ربحا جيدا عادة 19) 

إذن فقد أفادت «التجارة الحرة» والسعي الشامل نحو التصدير شركات 
القمح فائدة طيبة. وقد أضاف بوتز بوجه خاص الإهانة إلى ضرر المزارعين 
حين زعم أن شركات القمح ربحت وخسر المزارعون في مبيعات ١972‏ لأن 
المزارعين ببساطة (لم يكونوا أذكياء بما يكفي للاستفادة من الموقف). وقد 
جنت بعض شركات تجارة القمح مبالغ ضخمة من النقود في الصفقة, 
هكذا اعترف «لكن هذه هي أصول اللعبة». (19) 

وبوتز على حق. فالمبالى الضخمة هي أصول اللعبة. فتحت مظلة التجارة 
الحرة يمكن لشركات التضدير آن تبسطل سيطرتها وتزيد أرباحها خلال 
شتاء 1972- 1973 استطاعت ثلاث من هيئات تصدير الغلال الضخمة هي 
كارجيل وكونتيننتال وكوك؛ أن تحتجز 90 في الماكة من محصول فول الصويا 
بسعر 4 دولارات للبوشلء وان تدفع الأسعار إلى ١0‏ دولارات للبوشل بعدها 
بشهور قليلة. ”") 

أن التجارة الحرة تسمح للمضاربين برفع الأسعار خارج أي ارتباط 
بالعرض الفعلي. وأثناء حديث رونالد بارلبرج؛ الذي كان عندئذ كبير 
الاقتصاديين بوزارة الزراعة الأمريكية عن أسعار الغذاء أن موظفيه استطاعوا 
تعليل من نصف إلى ثلثي الارتفاع المفاجىْ للأسعار. وشرح: «كان الباقي 
نشاطا نفسيا ونشاط مضاربة؛ وهذان ليسا في نماذجنا». 79 لكن إلى أي 
مدى يكون أي نموذج للسوق الحرة حقيقيا إذا لم يتضمن المضاربة ؟ 
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أن ما تفعله التجارة الحرة حقا هو إتاحة الحرية للشركات الخاصة 
ذات مليارات الدولارات فى التلاعب بالأسعار وبالعرض لصالحها. وحين 
نقول «الخاصة» فإننا نعني القاضة جدا-بلا أي مجال للتدقيق العام. فخمسة 
ا ا ري او ري ا شركات 
كام ناك قلة من الأفراد أو العائلات ولا تنشر أيها أية بيانات مالية 

وحين أعرب دان مورجان عن دهشته من صعوبة العثور على أعضاء 
لوبي * تجارة الغلال في واشنطن. شرح له أحد الأعضاء السابقين للوبي 
تجارة الغلال الأمر كالتالي: شركات الغلال «ليست بحاجة إلى أن يكون لها 
لوبي قوي-فليست لها لواكح». ('2) 

وسرعان ما بدآت وزارة الزراعة على أمل تجنب تكرار «صفقة الغلال 
الروسية» سيئّة الصيت في طلب تقارير عن مبيعات الغلال الضخمة. وتعفي 
من طلب التقارير فروع شركات تجارة الغلال الأمريكية الموجودة في دول 
أخرى. وللاستفادة من هذه الثغرة لم يعد الروس يشترون سوى من تلك 
الفروع حين وصلت اللو لها عام 1977. وقد حققوا نجاحا 
ساحقا قبل أن ترفع أنباء مشترواتهم الأسعار. كان مقدرو المحاصيل بوزارة 
الزراعة الأمريكية قد بالغوا في تقدير المحصول الروسي. ومرة أخرى كان 
أول الخاسرين هم مزارعو الولايات المتحدة؛ الذين كانوا قد باعوا محصولهم 
بالفعل. مفترضين مشتريات منخفضة من الاتحاد السوفيتي. 


الضحايا المحليون للقوة الغذانئية الأمريكية 

كجزء من استراتيجية السوق الحرة؛ شجعت الإدارة المزارعين على 
زراعة «كل شبر» مؤكدة لهم أن «العالم الجائع» سيأخذ كل حبة يمكن أن 
تنتجها الولايات المتحدة. وبمساحة منتجة تفوق المساحة في أي وقت من 
التاريخ المعاصرء انتج المزارعون محاصيل قياسية بأسعار قياسية. وضي 
الحقيقة بدت استراتيجية القوة الغذائية جيدة لكثير من المزارعين عامى 
]| و1494 فظن تامف الكل السدوي القل مزرسة كى الفخرة بدا ينين 
]97١‏ و 9723| ؛ وحتى بعد حساب التضخم. ارتفع انيقل بتسبة 0 في 
الماكة. © لكن لم تستفد كل مزرعة بصورة متكافئة. فقد تراكمت مكاسب 
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الدخل بصورة ساحقة على من يديرون المزارع الضخمة. وزادت اكبر مزارع 
البلاد التي لا تمثل سوى 4 في المائة من كل المزارع متوسط صافي دخل 
المزرعة السنوي بمقدار مرتين وثلث مرة في الفترة ما بين 197١‏ و 1974: من 
6 ألف دولار إلى ما يفوق 84 ألف دولار. (وقد سيطرت هذه ال 4 فى المائة 
الأولى على 46 في المائة من كل مبيعات المنتجات الزراعية منذ عام 1973 : 
7" لكن غالبية المزارعين أولتك الذين تبلغ مبيعاتهم 20 ألف دولار أو أقل, 
لم تستطع زيادة متوسط صافي دخل المزرعة سوى بنسبة حوالي 20 في 
الماثة-من 2000 دولار عام 197١‏ إلى أقل من 2500 دولار عام 1974, 29) 
وجاءت الزيادات في دخل عائلات المزارع الصغيرة فقط من خلال أعمالهم 
خارج المزرعة. هذا وحده يقول الكثير حول تأثير استراتيجية القوة الغذائية. 

وقد اخذ كثير من المزارعين يستثمرون في المزيد من الأرض وفي الآلات 
الجديدة على أمل الازدهار بسبب أسواق التصدير الجديدة وللقيام بذلك, 
كان على معظم المزارعين أن يقرضوا قروضا ضخمة. خصوصا وان تكاليف 
الأرض والآلات كانت ترتفع (فالجرار الذي كان يكلف 9000 دولار عام 966! 
أصبح يكلف 32 ألف دولار في أوائل السبعينات.). 27) 

حينئن بعد أن راهن المزارعون على الوعد بالأسواق اللامحدودة للقوة 
الغذائية. تشعبت الأسواق. وبدأت أسعار المنتجات الزراعية في الهبوط. 
وبالمقارنة مع عام 1973 انخفض صافي دخل المزرعة بنسبة 65 في المائة 
عام 1977, ** وكان المزارعون ما زالوا يزيدون من قروضهم ليس من اجل 
التوسع هذه المرة» بل لكي يظلوا يطفون. وتضاعف الدين الزراعي (مجموع 
ديون كل المزارعين) بالمقارنة مع عام 1971 . وبحلول عام 1978: كانت أقساط 
الفوائد على دين زراعي ضخم بلغ ١١9‏ مليار دولار تلتهم نصف دخل المزارعين 
المتقلص. ولاحظ أحد اقتصاديي الاحتياطي الفيدرالي أن (هذه المعدلات 
للدين الزراعي بالنسبة للدخل الزراعي لم يسبق لها مثيل خلال هذا القرن) . 

علاوة على ذلك سببت استراتيجية القوة الغذائية في زيادة الإنتاج 
والصادرات اندفاعا فعليا لشراء الأراضى فى الولايات المتحدة فخلال 
السنوات الأربع التي أعقبت عام 21972 52 أسعار الأراضي لأكثر من 
الضعف. وكما رأينا في البلدان المتخلفة؛ لم يكن كل من يناورون للاستفادة 
من الازدهار الزراعي من المزارعين. فقد بدأ المستشمرون غير المزارعين 
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وحتى المستثمرون الأجانب في دخول مجال الاستثمار في الأراضي الزراعية 
الأمريكية باعتباره افضل ضمان ضد التضخم. وقد الركهة امار 
للاستثمارات في بروكسل أن المستثمرين الأجانب اشتروا ما قيمته 800 
مليون دولار من الأراضي الزراعية الأمريكية عام 1977 فقط. وتلاحظ 
وزارة التجارة أن هذا الرقم, لو صح فإنه يبلغ 30 في المائة من كل الاستثمار 
الآجنبي المباشر في الولايات المتحدة. وقد صرح مسئول بوزارة التجارة 
لمجلة البيزنس ويك: «إننا ببساطة لا نستطيع السيطرة على الأراضي 
الزراعية حيث أن الملكية تتخفى من خلال الاستخدام الكثيف للاحتكارات 
والمشاركات والشركات التي يوجد مقرها خارج البلاد». فالمشترون الآجانب 
للأراضي الزراعية الأمريكية يشترون عادة من خلال شركات مقرها في 
بلدان مثل جزر الأنتيل الهولندية؛ مثلاء تفرض ضرائب منخفضة أو لا 
تفرض أية ضرائب. 30) 

وظلت أسعار الأراضي الزراعية ترتفع بحدة وذلك لأسباب منها الاستثمار 
غير الزراعي والأجنبي. حتى عندما بدأت دخول المزارع في الانخفاض عام 
5 ولم تنخفض بصورة طفيفة إلا عام 1977. ولا يدرك سوى قليلين أن 
8 في المائة من كل الأراضي الزراعية في الولايات المتحدة مؤجرة. (01) 
على أن ارتفاع تكاليف الأرض أمر شاق على الأخص بالنسبة للمزارعين 
الذين يستأجرون أرضهم. فبارتفاع أسعار الأرض ترتفع الإيجارات. 

منء إذن الذي ربح 5 في عام ١1976‏ سجل تعداد السكان الزراعيين في 
الولايات المتحدة أسرع يعدل للانخفاض خلال ١3‏ عاما. وفي أيوا في ذلك 
العام كانت 166 مزرعة تتوقف عن النشاط كل أسبوع. روكذ عاتن 
استراتيجيات القوة الغذائية تسارع من الاتجاه نحو زيادة تركز السيطرة 
على أراضي البلاد الزراعية. 


ماذا نففد ؟ 

من الواضح أن وزارة الزراعة الأمريكية لا تحاول منع هذا التركيز 
المتزايد لملكية المزارع. فوزارة الزراعة الأمريكية تعتبر أن أفول المزارع الصغير 
هو أمر واقع؛ وفي معرض تخمين ما ستكون عليه الزراعة الأمريكية في 
المستقبل تنبا مدير الاقتصاديات الزراعية بوزارة الزراعة الأمريكية بأن 
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«من المحتمل جدا وجود صناعة بالغة التناسق للمزارع الكبيرة.. . تعمل 
بطريقة مشابهة للصناعات غير الزراعية». 09 ولا يهم أن تكون وزارة 
الزراعة الأمريكية قد بينت في دراساتها ذاتها أن الاقتصاديات لا تتوفر 
على نطاق اكبر من المزرعة التي يشغلها شخص أو اثنان. 7 وان أقصى 
قيمة لكل فدان تنتجها المزارع التي تشغلها العائلة. 

وينظر إلى مؤيدي المزارع العائلية عادة على انهم رومانسيون يحنون 
للأيام الخوالي التي لم توجد بالفعل أبدا. فهل مجرد الحنين هو ما يجعل 
الكثيرين يريدون إعادة الحيوية إلى أمريكا المزارع الصغيرة 5 وما الفرق 
بين أمريكا ريفية يسيطر عليها قلة من الملاك الكبار والشركات وأمريكا 
ريفية تسيطر عليها العائلة والتعاونيات ؟ 

في عام 1944 اجري بحث سوسيولوجي ممتاز في كاليفورنيا. فقد 
اختار باحث في وزارة الزراعة الأمريكية بلدتين هما آرفين ودينوباء متماثلتين 
في القيمة النقدية للإنتاج لكنهما مختلفتان في متوسط حجم المزرعة- 
إحداهما ذات عدد قليل من المزارع الكبيرة والأخرى بها عديد من المزارع 
الصغيرة. والاختلافات بين هاتين القريتين تخبرنا بالكثير عن مستقبل 
أمريكا ما لم ينعكس الاتجاه الراهن نحو تركز السيطرة. 

فقد اتضح أن نوعية الحياة في قرية المزارع الصغيرة أغنى بكثير بكل 
المقاييسء؛ منها في قرية المزارع الكبيرة. وقد وضعت هذه الدراسة تحديدا 
كميا لمصطلح «نوعية الحياة» الذي هو مصطلح غامض عموما . فعلى سبيل 
المثال: كانت دينوباء قرية المزارع الصغيرة؛ تعول: 

© أناسا أكثر بنحو 20 فى المائة وفى مستوى أعلى من الدخل ؛ 

© سكانا فاملية:! فتيع عمال الجبيا ده فقا بل قري المزارع الكبيرة حيث 
يعمل اقل من 20 في الماتة لحسابهم (وما يقارب الثلثين هم أجراء زراعيون)؛. 

© عددا أكبر بكثير من منظمات صنع القرار الديمقراطية وتمثيلا 
أوسع بكثير فيها ؛. 

© مدارسء؛ وحدائق» وصحفا. ومجموعات مدنية؛ وكنائسء؛ وخدمات 
عامة أفضل. 

© ضعف العدد من المشروعات التجارية الصغيرة ونسبة 6١‏ فى المائة 
زيادة في تجارة التجزتة. ا 
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وكان البائحط والعر سود شميت بكوم مواعيكة الد زامنة يفقارنة عرق 
أخرى. لكن الفرصة لم تتح له أبدا. فقد بلغ من «سخونة» مضامين دراسته 
بالنسية لوزارة الزراعة أن حدر الآمر لجولك شميت يوقت أبحاتة في 
7 قام مسئولو كاليفورنيا بزيارة آرفين ودينوبا ليجدوا أن التفاوتات في 
دخل العائلة: التي سجلها جولد شميت عام 1946؛ استمرت في النمو خلال 
السنوات الإحدى والثلاثين التالية. ففي عام 1945 كان متوسط دخل العائلة 
في قرية المزارع الصغيرة دينوبا أكبر بنسبة ١2‏ في الماكة عنه في بلدة 
المزارع الكبيرة آرفن ؛ وضي عام 1970 كان الفرق قد ازداد إلى 28 في الماة. 
وف شهادة أدلى نيا قرا ماد المثة اتلس الشيرخ يشان الحتكان الأرطن 
في كاليفورنياء قال شميت: «أن رؤية المستقبل في ظل السيطرة المتزايدة 
للشركات على الأرض هي رؤية قرى من طراز آرفين وليس من طراز دينويا- 
وفي الحقيقة من طراز سوبر-آرفين». 30) 


القوة الغذافية ضد «الغذاء أولا» 

أن اخطر نقد للقوة الغذائية هو أنها تدفع الولايات المتحدة في الاتجاه 
المعاكس لسياسة الغذاء أولا. ومثلما حدث في كثير من الدول المتخلفة 
حيث يجوع الكثيرون فإن الزراعة ينظر إليها باطراد في الولايات المتحدة 
على أنها ساحة رئيسية لاستعمار المضاربة ووسيلة لكسب العملات الأجنبية 
لمعيف سوه أزية اقسناكية للااتركط جذورها بالزراضة كلم تكن الشرة 
الدذاكية بجلة الشعلة بل كافك وربياة التحتب السل . وكاخ الاأعكماد على القوة 
الوذاقية لعي الغولا الأجنية مكريها ناه يجعونة لا فرحب بالبناين 
بقوة وأرباح شركات تجارة الغلال الضخمة وسواها والتي تتجه إلى الخارج 
بحثا عن أسواق جديدة وعن عمل وأرض رخيصين. وفي الحقيقة فإن 
استوائيجية التجارة الهرة للقوة الغذاكية تدهم من كرة الشركات الضخمة 
بطريقة مباشرة وغير مباشرة: إذ تستأصل صغار المزارعين الذين لا يمكنهم 
تحمل تقلبات السوق الحادة ؛ وتزيد تقلبات السعر التى تزدهر على أساسها 
الشركات المضبارية واكك من ذلك كان العولة الأحتبية الكضسة مق الصادرات 
الؤراعية تستخيع لاستيراد سلع زراغية ومصتدهة تتجها :ان الخارج عادة 
الشركات الأآمريكية-وهي سلع كان يمكن إنتاجها محليا. وأخيرا فإن القوة 
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الغذائية هي طريقة لدفع ثمن استراتيجية أمريكية باهظة التكاليف معادية 
للشعب تضع الوجود العسكري الأمريكي في كل ركن من العالم لحفظ 
«القانون والنظام». 

وعلى النقيض فإن اقتصادا زراعيا على أساس الغذاء أولا في الولايات 
المتحدة سيوحد الإنتاج الزراعي مع تطور مجتمعات ريفية ملائمة ومع 
حماية طويلة المدى للتربة ومصادر المياه. وسوف تنظر إلى إنتاج الغذاء 
ليس باعتباره مصدرا لاستثمار المضارية ولا باعتباره مجرد مصدر للعملة 
الأجنبية بل باعتباره مصدرا لمعيشة الملايين من المزارعين وضرورة أساسية 


لحياة الجميع. 


كل قانون جديد يعوق الإنتاج الزراعي-كل جزء جديد من التشريع يتدخل في القرارات الإجرائية 
للمزارع الفرد. كل سيطرة اقتصادية تقلل من حافز ربحه-يدق مسمارا آخر في النعش المشترك 
للإنسانية. 

إيرل بوتز وزير الزراعة 1968- 1976 


في زمرة واحدة؛ اخبر مساعد لوزير الزراعة مجموعة من المزارعين انه في ظل الوضع الجديد 
للأمور لا بد أن يستجيب كل مزارع لإشارات الطلب من الأسواق العالمية؛ وان إدارتهم المستقيمة 
التفكير فقط هي التي يمكن أن تحميهم من «تقلبات» السوق. وفي الزمرة الغالية مباشرة؛ اخبر 
هذا الموظف العمومي المزارعين (أن الأسواق تتغير على نحو يوميء وأبوابها تنفتح وتنغلق بسرعة 
تبلغ حدا يعجز معه أي شخص عن التنبؤٌ بما قد يحدث بعد ذلك. حظا سعيدا ووداعا). 


جيم هايتلور: امضغوا قلويبكم 


اباب الشامن 
جوع العالم بوصذه نشاطا اقفتصاديا ضما 


شركات الغد. المتعددة 
الجنسية وإطعام الجماع 


شاركث هال 

يعهذا كان جباع العا طش حون في يجاب 
حقيقة أن غذاء ما يزرع بوفرة حيث يعيشون وان 
فوار بلدهم الظبيغية واثالية قد اسحيلكت فى 
إنتاجه أو حتى انهم هم أنفسهم قد كدحوا ليزرعوه. 
فلن تعني انهم هم الذين سيأكلونه. فسوف يذهب,» 
بالأحرى إلى سوبر ماركت عالمي ناشي يتعين فيه 
على كل فرد في العالم: غنيا كان أم فقيرا أن يأخذه 
نون كفمن الترفه وتكل فقف كبر وؤللك الخمن 
تحمرو يمه كبيرة يما نينت يدقعه زياكن الغالم 
الميسورون. ولن يستطيع أي شخص بلا نقود أن 
يقف في طابور الدفع. بل أن بإمكان كلابنا وقططنا 
المذللة أن كقدم قينا بفوق ما سكن أن يقدمه معظم 
جباع العالف هذا السوو مارك الناشك سيكو 
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وبقدر ما تتحدث الشركات الزراعية عن إنتاج الغذاء في البلدان المتخلفة 
فإنها لا تتحدث عن الأغذية الأساسية التي يحتاجها الجياع-الفول؛ والذرة, 
والأرن والقمح, والشوفان. فهي تشير بدلا من ذلكء إلى «المحاصيل الترطيه:< 
والدجاجء وحتى الأزهار. حيثما وجدت سوق مزدهرة يمكنها شراء هذه 
المنتجات. 

ومن أمثلة ذلك زيت النخيل فقد سمعنا عن تحالف لمنتجى زيت النخيل 
ودرسناه لنرى كيف يمكن أن يساعد البلدان المتخلفة التى تصدر زيت 
النخيل. وفي الواقع لم يكن تحالف المنتجين سوى الشركة الأنجلو-هولندية 
المتعددة الجنسية, يونيليفر :17011676, وهى من أوائل الشركات التى تريح 
الآن على 80 فى المائة من سوق زيت النخيل الدولية. وأعضاء تحالف 
لتحيو سه نكن ,تبون الى وى شرع ورتب كرك زاقيون تصبو اكثريمين 
0 في الماثة من إجمالي المجموعة. وحين ينخفض السعر الدولي لزيت 
النخيل: فإن الحكومة المحلية والفلاحين المنتجين هم الذين يغانون: وليس 
توتبليقي: كالشركة بيمياظة ليك هن نخاطاتها هين تقطن السعر وققلم 
إلى الدولة بالتماسات بشأن الضريبة المركبة وغيرها من الإعفاءات) . وهكذا 
ول بروليضر نفبها هن ختايا سوق زنت التخيل العالي ف جر ا بحليييه 
بالنسية ليوتي ايقن 

علاوة على ذلك فإن «خيرة» الشركات الزراعية ليست فئ الإنتاج بقدر 
ما هي في التسويق. إنها تعرف من هم مشترو العالم الميسورون وأين هم- 
مجموعة صغيرة في المراكز المدينية للعالم المتخلف مثل مكسيكو سيتي» 
ونيروبي؛ ودلهي. وريو. ومجموعة اكبر بكثير في نيويورك. وطوكيو. ولندن, 
وستوكهولم. والشركات الزراعية تعرف ماذا «يطلبون». وليست دل مونتي 
016 اء1 سوى مثال واحد على الشركات الزراعية التى تخلق مزرعة 
عالمية لخدمة سوبر ماركت عالمي. فدل مونتي تدير مزارع؛ ومصايد أسماك. 
وتصنع النباتات في حوالي خمسة وعشرين بلدا . وقد كتب رئيس مجلس 
الإدارة ألفريد ايمز الأصغر متباهيا في تقرير سنوي حديث: «إن عملنا 
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ليس مجرد التعليب؛ إنه إطعام الناس». لكن أي ناس ؟ إن دل مونتي تدير 
مزارع الفليبين الضخمة لتطعم اليابانيين الجوعى للموزء وتتعاقد مع الزراع 
المكسيكيين لتطعم المتعهطشين للأسبرجس في فرنساء والدنمارك؛ و 
وسويسرا ؛ وتفتتح مزرعة جديدة في كينيا حتى لا يمضي البريطانيون دون 
الأناناس الذي يأتيهم طازجا بالطائرة. 

تجد دل مونتي إن ثمرة الأناناس التي لا تساوي اكثر من ثمانية سنتات 
في الفليبين (وهي نسبة ملحوظة من اجر العامل) يمكن إن تجلب 50, ١‏ 
دولار في طوكيو. ولا عجب في إن دل مونتي تصدر 90 في المائة من إنتاجها 
الفليبيني. ورغم ذلك فإن الشخص الفليبيني العادي يعاني من نفس نقص 
ما يتناوله من السعرات الحرارية الذي يعاني منه مواطن بنجلاديش العادي. 
ويعاني ما يقدر بنصف كل أطفال الفليبين تحت سن الرابعة من قلة تغذية 
خطيرة من البروتينيات والسعرات الحرارية-وهو واحد من أعلى المعدللات 
في العالم. 

ليس هناك ما هو جديد حقا في زراعة الغذاء لمن باستطاعتهم شراءءه. 
الجديد هو مفهوم الشركات الزراعية القائل إن كل العالم يمكن إن يكون 
مزرعة عالمية واحدة. وهكذا يجري نقل إنتاج العديد من المحاصيل ذات 
القيمة الغذائية المنخفضة والتي يمكن إن تحقق أسعارا مجزية للبائع إلى 
خارج البلدان التي يعيش فيها معظم المشترين وبذلك تصبح مواقع الإنتاج 
وراء البحار تلك؛ التي تقع في عديد من البلدان ذات التعداد الواسع للسكان 
سي التغذية. مجرد امتدادات للنظم الزراعية للدول الغربية. وفي الحقيقة 
فإن الشركات نفسها تشير باستمرار إلى مزارعها ومصانع تجهيزها في 
البلدان المتخلفة على أنها «وحدات إنتاج في عرض البحر»-وهو اصطلاح 
له دلالته ! 


الو هطلة المكسيكية 

إن الاندفاع للارتباط بالسوبر ماركت العالمي في المكسيك قد بلغ درجة 
متقدمة جدا. فتقليدياء كان حزام المناطق المشمسة الأمريكية والمزارع المغطاة 
الواقعة إلى الشمال يمد الولايات المتحدة بالخضراوات خلال الشتاء وأوائل 
الربيع. لكن الشركات الزراعية العملاقة مثل دل مونتي؛ وجنرال فودز, 
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وكامبلء: وكذلك «سماسرة الغذاء» العديدين المتمركزين في الجنوب الغربي 
وسلاسل السوبر ماركت المقاولة مثل سيفواي (521678 و جراند يونيون 
دمنهتآ لصدرو؛ تغير الآن ذلك كله. 

ولنأخن مثالا من صناعة الأسبرجس. حتى سنوات قليلة مضت كان 
يمكنك المراهنة على إن الاسبرجس الذي يصدر من الولايات المتحدة إلى 
أوروبا كان يزرع في كاليفورنيا الوسطى. والآن: انتقل جزء كبير من الإنتاج 
إلى إيرابواتو. على مساقة ١50‏ ميلا إلى الشمال الغربي من مكسيكو سيتي . 
(') ومنذ عام 1975ء على سبيل المثال؛ لم يعد الأسبرجس الأبيض يزرع في 
كاليفورنيا. غفي المكسيك. تسيطر شركتان على اكثر من 90 في المائة من 
إنتاج الأسبرجس. إحداهما هي شركة دل مونتي. وفي عام 1973, دفعت دل 
مونتي لزراع الأسبرجس الأمريكيين 23 سنتا للرطل من محصولهم ؛ بينما 
تلقى المقاولون المكسيكيون من دل مونتي 10 سنتات للرطل. " ولا يدفع 
المقاولون المكسيكيون للعمال الموسميين سوى 23 سنتا في الساعة. ) وحيث 
إن تكاليف العمالة تمثل ما يبلغ 70 في المائة من تكاليف زراعة الخضراوات 
فإن دل مونتي تترجم العمالة الرخيصة إلى هوامش ربح اكبر. 4) 

وبالفعل تقدم التربة وقوة العمل المكسيكيتان من نصف إلى ثلثي سوق 
الولايات المتحدة من عديد من خضراوات الشتاء وأوائل الربيع. © وكان 
معدل الزيادة غير عادي. 

وهاهي أمثلة قليلة على التحول في المكسيك من الزراعة للاستهلاك 
المحلي إلى الإنتاج من اجل الولايات المتحدة-9) ومعظمها عمليات تجري 
المقاولة عليها وتمويلها من قبل الشركات الأمريكية. ففيما بين 1960 و 1974| 
تضاعفت واردات البصل من المكسيك إلى الولايات المتحدة بما يفوق خمسة 
أضعاف لتبلغ 95 مليون رطل. ومن 1960 إلى 1967: ارتفعت واردات الخيار 
من اقل من 9 مليون رطل إلى اكثر من ١96‏ مليون رطل. ومن 1960 إلى 1972 
تضاعفت واردات الباذنجان عشر مرات؛ وتضاعفت واردات القرع ثلاثا 
وأربعين مرة. والآن تقدم الفراولة المجمدة والقاوون «الشهد» الواردتان من 
المكسيك ثلث الاستهلاك السنوي للولايات المتحدة. ويلاحظ البنك الوطني 
للمكسيك أن استهلاك الفراولة المحلي يعتمد على (ما يتبقى بعد التصدير) . 
7 ونحو نصف كل الطماطم التي تباع في الشتاء في الولايات المتحدة يأتي 
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من المكسيكء أو بصورة أدق من نحو 50 زارعا في ولاية سينالوا باعوا عام 
6 نحو 600 مليون رطل من الطماطم إلى الغرب والغرب الأوسط بالولايات 
المتحدة. 

وبلغ من تقدم هذا التحول أن رأى جولدبرج: من كلية التجارة في جامعة 
هارفارد؛ ملاحظا في دراسته عام 1974 عن إدارة الشركات الزراعية للبلدان 
المتخلفة؛ انه (إذا استمرت المعدلات الحالية لنمو الواردات من المكسيك؛ 
فان المكسيك خلال فترة قصيرة نسبيا ستمثل تقريبا كل المعروض الشتوي 
من معظم هذه الفواكه والخضراوات) وتمضي نفس الدراسة إلى التوصية 
بأن «تسعى» المكسيك إلى «المزيد من التوسع» في صادرات الخضراوات .!8) 

أن الشركات الزراعية المتعددة الجنسية تغير بصورة جذرية من توضر الغذاء 
لفقراء المكسيك. لكن في الاتجاه الخطأ. فمنذ سنوات قليلة مضت كان الإنتاج 
القومي لكثير من الفواكه والخضراوات كافيا لإبقاء الأسعار منخفضة بما 
يسمح للعائلات ذات الدخل المنخفض بأن تأكل بعض هذه المنتجات المحلية ولو 
من حين إلى آخر. أما الآن فإن المحاصيل الترفيه التي تزرع من أجل السوير 
ماركت العالمي تطرد عادة المحاصيل ذات القيمة الغذائية الأكبر والتي تزرع 
للاستهلاك المحلي. ) مسئولية على الأراضي التي كانت من قبل تزرع ما يبلغ 
اثني عشر من المحاصيل الغذائية المحلية."') والأراضي التي تتعاقد دل مونتي 
الآن على زراعتها كانت فيما مضى تزرع الذرة والقمح؛ وبذور عباد الشمس 
للاستهلاك المحلي. (ومما له مغزاه أن المحاصيل التي تزرع للسوبر ماركت 
العالمي تحتكر الأموال والخدمات في البرامج الزراعية الحكومية.) وبقدر ما 
يبدو ذلك بديهياء فإننا يجب أن نذكر أنفسنا بأن الأراضي التي تزرع المحاصيل 
للسوبر ماركت العالمي هي أراض لا يمكن للسكان المحليين استخدامها لزراعة 
المحاصيل الغذائية لأنفسهم. ذلك لأن الأسعار الأعلى للأغذية الأساسية 
الناجمة عن تشوه في أولويات الإنتاج تجعل الفول ذاته ترفا لم يعد الفقراء 
المكسيكيون قادرين عليه. 


جمهورية خيار ؟ 
من اجل الضغط على كل من منتجي المكسيك والولايات المتحدة؛ بدأت 
الشركات الزراعية في التعاقد مع رجال الأعمال الزراع في أمريكا الوسطى 
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للحصول على موارد بديلة لتشكيلة واسعة من الفواكه والخضراوات الطازجة. 
وبينما لم تكد صادرات الموز تزداد؛ زاد حجم الفواكه والخضراوات الطازجة 
الأخرى (مثل الخيارء والقاوونء والمن: والبامية) التي تدخل إلى الولايات 
المتحدة من أمريكا الوسطى ثلاثة عشر ضعفا شيرا بنث 4 و 1972. وقد 
أبدى الاقتصاديون الزراعيون ووكالات المعونة والإقراض الدولية ترحيبهم 
بهذا التنويع في الفواكه والخضراوات «غير التقليدية» في مقابل «التقليد» 
العظيم للموزء والبن. والقطن. مركزين في ذلك تركيزا ضيقا على الإنتاج 
الإجمالي وأرقام العائدات دون التساؤل عمن يربح ومن يخسر. 

ويرى المتحمسون في هذه الزيادة الحادة مجرد البداية لأمريكا الوسطى. 
وطبقا لما يذكره جولد برج؛ فإن تلك الصادرات غير التقليدية يمكن أن 
تقفز من ١8‏ مليون رطل عام 1972 إلى ما يفوق 100 مليون رطل في السنة 
بحلول عام 1980 ويمكنها أن تصبح تقليدا جديدا ! وبالفعل: ففي عام 1969 
كان اكثر من ١9‏ في الماثة من إجمالي مساحة المحاصيل في أمريكا الوسطى 
مزروعا بالفواكه والخضراوات غير التقليدية. )١'(‏ وإذا أضفنا إلى هذه ال 
19 في المائة نسبة ال 29 في المائة من أراضي المحاصيل المخصصة لصادرات 
اليي: والقطلن وانبيك !"1 كأسيات فين ذكر الساحة خير الغلوية للمية 
وصادرات الماشية-لأصبح في استطاعتنا فهم السبب في أن كثيرين من 
سكان هذه البلدان يعانون من سوء التغذية. 

لقد ظهر لنا بوضوح العجز المطبق للمزرعة العالمية في تلبية احتياجات 
غالبية الناس-وعبثية المخطط بأسره-في حقيقة واحدة جرى ذكرها بهدوء 
شديد في دراسة كلية تجارة هارغارد المذكورة. فإن 65 في المائة على الأقل 

من الفواكه والخضراوات المنتجة التصدير في اميك الوسطى (تلقى في 

القمامة حرفياء أو. حين يكون ذلك مجدياء تستخدم غذاء للماشية) 7) 
لأنها إما تواجه سوقا متخما في الولايات المتحدة أو لا تستوفي المعايير 
«الجمالية للمسههلكين متاكه بيتما في الوطن حيث تنتج يعجز الناس عن 
شرائها بسبب ففقرهم. 


حقول فراولة إلى الأبد ؟ 
خلال ما لا يزيد عن خمسة عشر عاما كانت مناطق بأكملها من المكسيك 
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كد شترلت إلى إقطاديات خراولة هن طريق الوردين الركزين فى اترلقيات 
المتحدة للسوق الدولى: بت ميلك 31:12 أء5: وأوشن جاردن معلفتة0 حندءء0 
واميريال فروزن شود 5 اع102 1131ءمنصلء وجريفين آند براند مقلقكةن 
4 0ص وبترفود سيلز 150005215 :860:6 . وبالفعل؛ قفي عام 1970 كان ما 
يزيد على 158 ملبون رطل كلؤقة أرباعها مي#فسدر إلى الولايات التحدة 
سنوي 

وقد ظل الدكتور إرنست فيدر :1606 1(.8:0656: الخبير السابق في شئون 
فلاحي أمريكا اللاتينية في منظمة الأغذية والزراعة. يجري على مدى 
حاقين ذا مرهةا حول كمشاغة الفراونة بااكسيك ارك ع متهرا بالقوارلة 
كل كام برض الجقعة كاده ساسية قنافها هزه كان يعلقه أن 
الصناعة يمكن أن تبين كيف تؤثر الشركات الزراعية ضي السكان الريفيين 
فى بلد متخلف. 14) 

ويوضح بحث الدكتور فيدر قبل كل شيء إننا لا يجب أن نتحدث عن 
صناعة فراولة مكسيكية بل عن صناعة الفراولة الأمريكية الواقعة في 
الكسيات كربيميا ينتع الكسيكيوة الجرارلة ومباكن5 بلس بسكن تلسهيالات 
التجبيق إلا أن | اسيطرة البسديفية قالح | يدق | استكمر يق رتجان البنلة 
الأمريكيين. وباستخدام عقود الإنتاج والتسهيلات الاثتمانية تقوم هذه 
الشركات الأمريكية باتخاذ كل القرارات الهامة: كمية الإنتاج ونوعيته وأنواعه. 
وأسعازة كيت وم يريع الخصول اهمايا كا ليور يما قي ذلك الأسماق 
التي تعطى للمنتجين ؛ النقل والتوزيع ؛ العائدات على الاستثمارات 
الرأسمالية. ويبلغ من قوة سيطرة التسويق في الولايات المتحدة أنه برغم 
عي | الحكرية السيكية تمقوين سراد فى وروا قن كل العراولة 
السيعية تموهق خلال مصدريق امريكرين سس هندها اع بامفرق في 
بلد تالث مثل كندا أو فرنسا. والأكثر دلالة فى هذه السيطرة هو أن كل 
نباتات الفراولة تأتي من مشاتل في الولايات المتحدة. فيعد خمسة عشر 
عاما من زراعة الفراولة التجارية لا تملك المكسيك بعد مصدرها الخاص 
لشتلات الفراولة الممتازة القائمة على فصائل أفضل ملائمة لظروف 
الكسيلك ولابياع للمتصين الكسيعيين يفوك فسبيامين نقك» الببيةا 
بالضرورة اقصل مواقم طتووش اللكنيك بها يتصيله الستمياكين 
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الأمريكيون. 

ورغم أن المنافسة بين منتجي الفراولة قد تبدو حربا بين المنتجين 
المكسيكيين والمنتجين في كاليفورنياء فالحقيقة أن التنافس قائم بين 
مجموعتين أمريكيتين؛ لهما مواقع إنتاج مختلفة. والطريقة الوحيدة التي 
يمكن بها لموقع الإنتاج المكسيكي أن ينافس موقع إنتاج كاليفورنيا (حيث 
تتيح المعدات والإدارة الحريصة عائدات أعلى لكل عامل ولكل فدان) هي 
إبقاء تكاليف الإنتاج منخفضة للغاية. فأولاء لا بد من إبقاء الآجور منخفضة 
بصورة بائسة. ولذا فإن متوسط الأجور لا يبلغ سوى سبع الأجور في 
كاليفورنياء حتى مع الأخذ في الاعتبار تكاليف المعيشة الأعلى في الولايات 
المتحدة. وفيدر مقتنع بأن مجرد تطبيق قوانين الحد الأدنى للأجور في 
المكسيك سوف «يميل إلى دفع صناعة فراولة الولايات المتحدة الواقعة في 
المكسيك إلى العودة إلى الولايات المتحدة أو إلى بلد آخر بأمريكا اللاتينية». 

وثانياء فإن مصلحة صناعة فراولة الولايات المتحدة في المكسيك ترتبط 
بصورة وثيقة بالآرض والمياه الرخيصين. والمياه تكون رخيصة بالنسبة 
للمستثمرين حين تدفع معظم نفقاتها خطط الري الممولة فيدراليا. 

ويلاحظ فيدر ثالثاء أن المستثمرين لا يستخدمون من التكنولوجيا سوى 
ما يكفي للحفاظ على الإنتاج دون رفع النفقات. ولو أرادوا أن يستخدموا 
أموالا تنتج محاصيل تقارن بمحاصيل كاليفورنياء لكان خيرا لهم أن يظلوا 
في الولايات المتحدة. 

وأخيرا فإن جاذبية المكسيك تكمن في أن الأرض التي يتم الحصول 
عليها بثمن رخيص يمكن استخدامها بصورة رخيصة. فبدلا من اشتراط 
الزراعة الحريصة واستخدام المعدات لزيادة المحاصيل؛ يتم حرث أراض 
أكبر. وطبقا لما يذكره فيدر فإن الآرض يجري «نهبها:< بنباتات سيئّة. 
واستخدام مدمر للري. وفلاحة سيئّة سوء استخدام للمبيدات تدمر كلها 
التربة في أماكن عديدة. لكن الشركات الزراعية تدرك أن بإمكانها الانتقال 
إلى أراض جديدة أو حتى إلى بلد آخر حيث يمكن بدء العملية برمتها من 
جديد. 

ولآن مثل هذا النظام الزراعي ليس موجها إلى تلبية احتياجات السكان 
المحليين: فإنه طبقا لهذه الحقيقة ذاتهاء ملقى في حلبة المنافسة مع مراكز 
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إنتاج في بلدان أخرى. ومن اجل المنافسة لا بد للزراعة التجارية في المكسيك 
من الإبقاء على التخلف (الأجور والأرض الرخيصتين) حتى لو كان ذلك 
على حساب تهديد خطير للمستقبل على المدى الأبعد. إنها حلقة شريرة: 
فهذا الحفاظ على التخلف يضمن استمرار غياب سوق محلية قوية يمكن 
لها وحدها أن توجه الإنتاج نحو الاستهلاك المحلي. 


قد تزد هر الصحراء . . . لكن من أجل من ؟ 

يتطلب ملء طائرة نفاثة من طراز دي سي-10! الكثير من البضائع. لكن 
طائرة دي سي-0١‏ خاصة تقلع ثلاث مرات أسبوعيا من مطار داكار المترب 
بالسنغال منذ أوائل ديسمبر وحتى مايو محملة بالفول الأخضرء والشمام 
والطماطم: والباذنجان: والفراولة. والفلفل الأخضر. المفارقة أن هذه 
الشحنات الغذائية الجوية بدأت بالضبط عندما بدأ الجفاف فى السنغال 
وكزايدت يكورش ورادية حكن عتكها الخد االجقاف وي 010 7 

ففى أواخر الستينات رسمت شركات غذائية معينة دائرة على خرائط 
العالم حول أقاليم اكريسنا شه المندية. كيل كانت قلضة يشام الجوع ستالعة 
لا. لم يكن ما رأته في الساحل الأفريقي هو الجوع بل مواقع إنتاج قليلة 
التكلفة يمكنها الربح منهاء آخذة في الاعتبار الطلب الأوروبي على منتجات 
الشتاء الطازجة. 

ففي عام ١197؛‏ زار السنغال فريتز مارشال 113:58 12ن1: أحد مديري 
الفرع الأوروبي لشركة باد آنتل انكوربوريتيد . عما عاغهةى 8010 الممتدة على 
نطاق العالم» والتي هي الآن فرع لشركة كاسل آندكوك دول 20016 > علاقه© 
1. وأدهش مارشال التشابه بين مناخ السنغال ومناخ كاليفورنيا الجنوبية, 
حيث أدت مشروعات الري لحكومة الولايات المتحدة منذ جيلين فقط إلى 
جعل الصحراء تزدهر. وفكرء لماذا لا يمكن للسنغال؛ أن تحل محل كاليفورنيا 
كمصدر شركته للخضراوات للسوق الأوروبي الشتوي المجزي الثمن ؟ وكما 
لاحظ تقرير سري للبنك الدولي فإنء (السنغال هي اقرب بلد للسوق 
الأوروبية يمكن فيها زراعة الخضراوات خلال الشتاء في العراء دون حماية 
زجاجية أو بلاستيكية). وبحلول فبراير في العام التالي» كان مارشال قد 
أسس شركة باد سنغال 81005606821 كفرع لشركة هاوس أوف باد 02 عونه1] 
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ددا التي هي فرع بروكسل لشركة باد آنتل عانصث 80 . 

واليوم تدير «باد سنغال» مزارع خضراوات عملاقة ولا تستخدم فيها 
سوى احدث تكنولوجيا. وقد أقام المهندسون الإسرائيليون: والهولنديون؛ 
والأمريكيون شبكة ري بالرش ذات أميال من أنابيب البلاستيك المثقبة. 
وتتزود هذه الشبكة بالمياه عبر مسافة طويلة من شمال السنغال خلال 
خطوط أنابيب مقامة على نفقة الحكومة. وحتى تفسح المجال لميكنة الإنتاج 
اقتلعت شركة باد عشرات من أشجار الباوباب المعمرة قرونا طويلة. وكان 
اقتلاع شجرة الباو باب التي يبلغ قطرها أحيانا ثلاثين قدما يتطلب قوة 
جراري كاتر بيلار أو ثلاثة. وقد شرح لنا القرويون المحليون القيمة غير 
العادية لهذه الأشجار: فهي لا تحمي التربة فقط. بل كذلك تزود السكان 
المحليين بالمادة اللازمة لصنع كل شيء من الثياب حتى المنازل. 

ولما كان المشروع يحمل صفة «التنمية» لم يكن على شركة باد أن تقدم 
شيئًا من رأسمالها تقريبا. فقائمة حملة الأسهم الرئيسيين ومقدمي القروض 
الميبسرة تضم الحكومة السنغالية وهاوس أوف بادء والبنك الدوليء. وبنك 
التنمية الألمانى. كذلك ساعدت الحكومة السنغالية بأبعاد القرويين من 
الأراضي التي كاقنك بتسيم زاون شركة باد. بل إن أربعة أعضاء في 
«قيالق» السلام قد عاونوا على تطوير مزارع الخضراوات للتسويق من 

ورغم الكلمات الرنانة حول التنمية وواقع سوء التغذية الواسع الانتشار 
في السنغال فإن كل الإنتاج موجه لتغذية المستهلكين في السوق الأوربية 
المشتركة. هذا على الرغم من حقيقة انه في عام 1974 وحده انفق دافعوا 
الضرائب الأوربيون مبلغ 53 مليون دولار لإتلاف (إخراج من السوق) 
الخضراوات المنتجة أوروبيا لإيقاء الآسعار مرتفعة. وفي إحدى السنوات 
أصبحت أسعار الفول الأخضر في أوروبا اقل من تكاليف قطف وتعبثة: 
وشحن محصول باد الضخم في السنغال. فهل كان ذلك يعني المزيد من 
الغذاء لجياع السنغال ؟ لا. فكما اعترف مدير باد هولنداء «باول فان بلت» 
غانه (لما كان السنغاليون غير معتادين على الفول الأخضر ولا يأكلونه كان 
علينا إن نتلفه .) 

ومن مايو إلى ديسمبر تجعل التعريفات الأوروبية من غير المربح تصدير 
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آبةابخضواوات خول :كرك باد مطال مزارعها ذو ززاعة او سم لكان 
المحليين بزراعة الغذاء لأنفسهم خلال هذه الشهور 5 مرة أخرىء لا. ففكرة 
باد الأفضل هى زراعة العلف للماشية. 

وك جرليوعاء 79واء نمت الحقونة السشقائية بالفاهل شركة ياد ستقال 
وتردد إن السبب هو إن الحكومة تعتقد إن الشركة تخفي بعض أرباحها. 
ورغم ذلك فإن هاوس أوف باد تستمر في تولي تسويق خضراوات المزارع 
في أوروبا-وهو أربح جزء في العملية. وعند زيارتنا للسنغال في أواخر عام 
7 علمنا إن باد بدأت العمل أو تخطط لذلك في تسعة بلدان أفريقية 
أخرى. 

كذتف فشو غينها عان أكريفيا شركة امريكان كووز شيركومياني , 
00 عقةط5 10005 طدء ةعدخ : وهي شركة متعددة الجنسية تملكها شركتا شحن 
بحري سويديتان. ويذكر رئيسها روبرت ف. تسفارتيوس إن «أي شخص 
يقول أننا نذهب إلى أثيوبيا لكي نساعد تلك المخلوقات البائسة» كاذب. 
والشركة الآن «تختبر» بلدانا مثل ساحل العاج. ومصرء وكينياء وأثيوبيا 
كمواقع إنتاج لإمداد أوروبا. وهو يقدر إن الاستثمارات في أغريقيا يمكن إن 
تتوقع عائدا على رأس المال يعادل من مرتين إلى مرتين ونصف العائد في 
السويد. 0164 

ويغز شيفاركوين باغ الحاعة إلى سو ضيه تجدله مضل لدان 
مكل غير [التى لبن ديه اق سوق سحلي لهو التشيا ع بويانيا بان 
(أفريقيا ستصبح اكبر منتج في العالم للخضراوات ليس فقط لأوروبا بل 
كذلك لأمريكا.) كذلك ترى تقارير البنك الدولي الأخيرة عن السنغال 
وموريتانيا مستقبل المنطقة في صادرات المانجوء والباذنجان» وثمرة 
الأفوكادو* ا 

فغلماذا تكون أفريقيا جذابة بهذه الدرجة للشركات الزراعية 5 ليس 
فقط لقربها من المستهلكين الذين يدفعون ثمنا مجزيا في الشرق الأوسط 
وأوروبا الغربية» بل كذلك لآن كثيرا من البلدان الأفريقية تقدم إمكانية 
الأراضي غير المستغلة. خذ مثلا حالة أثيوبيا حيث لم تستغل معظم الأراضي 
الصالحة للزراعة؛ التي تضمنها ضياع ضخمة برغم المجاعات الشديدة 
الأخيرة وكان وجود ضياع ملكية أو تابعة للكنيسة ضخمة وغير مزروعة 
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بمثابة دعوة مفتوحة للشركات الزراعية الباحثة عن مواقع إنتاج رخيصة. 
وفي أوائل السبعينات منحت حكومة هيلاسيلاسي امتيازا لشركة مايسكو 
68500 الإيطالية لإنتاج الحلفا لعلف الماشية في اليابان. ويتيح مناخ 
أثيوبيا قطع الحلفا مرات عديدة كل عام: مقابل مرتين أو ثلاثة فقط في 
الولايات المتحدة. وتقع مزرعة مايسكو في المنطقة التي حدث فيها عام 
3 أن آلاف البشرء الذين أخرجتهم تلك المزارع التجارية من افضل 
أراضي رعيهم: ماتوا جوعا مع قطعانهم من الجمال والخرافء والبقرء 
والماعز. وفي ذلك العام بدأت مايسكو في تربية الماشية والخراف 
للتصضيوب 10 
تصدير عقيدة شرائح لحم العضر (1مء:5) 

شرعت شركات الولايات المتحدة» بحماسة تبشيرية» فى نشر عقيدة 
شرائح لحم البقر الأمريكية في العالم. لكننا نسأل؛ من المستفيد ؟ هل 
يذهب اللحم إلى الجياع 8 أم انه يعني مجرد واردات رخيصة لمجموعات 
مطاعم الوجبات السريعة في الولايات المتحدة؟ 
وجمهورية الدومينيكان يجري تصديره-أساسا إلى الولايات المتحدة. ويالاحظ 
الزيادات الضخمة في إنتاج اللحم للفرد في أمريكا الوسطىء فإن اللحم 
(ينتهي به الأمر ليس في بطون أمريكا اللاتينية بل في ساندويتشات مطاعم 
الهمبرجر المتميزة في الولايات المتحدة). 2'؟ وقد أصبحت أمريكا الوسطى 
الموقع المختار للاستثمار في عمليات تصدير اللحم, أولاء لأنها بالغة القرب 
من الولايات المتحدة, وثانياء لأنها خالية من مرض القدم والفم *. بعكس 
الأرجنتين والبرازيل اللتين لا تسمح لوارداتهما من اللحم الطازج والمجمد 
بالدخول إلى الولايات المتحدة. فهل يجب أن تعتبر أمريكا الوسطى نفسها 
محظوظة ؟ 

في عام 1975: أرسلت كوستاريكاء التي يبلغ تعداد سكانها 2 مليون. 60 
مليون رطل من لحم البقر إلى الولايات المتحدة. وكان استهلاك الفرد من 
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عام .1971١‏ ولو كانت ال 65 مليون رطل المصدرة قد بقيت في كوستاريكاء 
لكان استهلاك اللحم المحلي قد تضاعف. 

ورغم ذلكء فإن أرقام الاستهلاك للفرد خادعة. فالعديد من أهالي 
كوستاريكا- أولئك الذين هم دون ارض أو عمل ليكسبوا النقود-لا يمكنهم 
مطلقا شراء اللحم مهما بلغ حجم المتاح منه. ونصف أطفال البلاد لا ينالون 
غذاء كافيا لطعامهم. واقل من ذلك من اللحم؛ لكن من الحقيقي أيضاء 
نظرا لظاهرة السوبر ماركت العالمي؛ أن قلة من مواطني كوستاريكا الميسورين 
يمكنهم شراء بعض لحم البقر الكوستاريكي مثل الأمريكيين تماما-ضي واحد 
من مطاعم مكدونالد الثلاثة في سان خوسيه. والآن اصبح (البييج ماك) 
الآن موجودا في كل عواصم أمريكا الوسطى.) 

وقد أغرى سوق تصدير لحم البقر الزراع؛ في بلدان مثل كوستاريكا 
وجواتيمالا. بالتخلي عن تربية أبقار إنتاج الحليب. وكانت النتيجة ارتفاعات 
حادة في سعر اللبن؛. وضعته بعيدا عن متناول معظم العائلات. 

وربما نتصور انه؛ رغم أن معظم اللحم يصدر لان الناس أفقر من أن 
يشتروه. فإن أناسا محليين على الأقل هم الذين يكسبون النقود من تلك 
الصادرات. لكن هل نتحدث حقا عن منتجي أمريكا الوسطى المتواضعين 
الذين يزدهرون في سوق البلاد الضخمة؟. 

ليس بالضبط. فالذين يربحون في سوق تصدير اللحوم هم الحكام 
المتسلطون, التقليديون وكذلك الديبلوماسيون الأمريكيون السابقون (السفراء 
السابقون في نيكاراجوا وهندوراس البريطانية. مثلا)؛ ومدير فيالق السلام 
السابق في كوستاريكاء وأصحاب مزارع الماشية الضخمة في الغرب الأمريكي 
(بما في ذلك محامي مزرعة كينج رانش بتكساسء التي تبلغ مساحتها 
مساحة بلد كامل)؛ وشركات التجهيز العملاقة مثل شركة جون موريل 
كومباني. 210161100 صطهة التي هي فرع اللحوم لشركة يونايتيد براندز 19(. 
5 0116)) وحتى الشركات الصناعية المتعددة الجنسية مثل فولكس 
واجن بدأت تدخل مجال تجارة اللحوم. فكما يلاحظ أحد مديري فولكس 
واجن (إنك تحصل من رطل من لحم البطن على ربح اكبر بكثير من رطل 
من سيارة قولكس واجن في طوكيو) . 

أما البنك الدوليء والبنوك الإقليمية والهيئات الزراعية؛ الذين يعملون 
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في مشروعات تتكلف عدة مليارات من الدولارات: فيبدون ملتزمين اكثر 
من أي وقت مضى بزيادة إنتاج الماشية للتصدير من أمريكا اللاتينية وأفريقيا. 
وتشير دراسات عديدة إلى أن ذلك يمكن أن يكون مجرد البداية. (09) 
فمعدل النمو في الطلب العالمي على لحم البقر أعلى من معدلات نمو 
الطلب على أي منتج زراعي آخر. 

أن من يطلبون لحما في كل وجبة أن ينتزع منهم سعر يعلو باستمرار من 
اجل الحصول عليه. وقد بدأت عقيدة شرائح لحم البقر الأمريكية في 
الانتشار فعلا في اليابان وغرب أوروبا وتتحول إلى «موضة» في أوروبا 
الشرقية: والاتحاد السوفيتي والدول المصدرة للبترول في الشرق الأوسط. 
وفي عديد من البلدان الآسيوية يتطور ذوق جديد يفضل اللحوم التي 
تتغذى على الحبوبء لكن لماذا يتحول إنتاج الماشية إلى البلدان المتخلفة 5 
أولاء لأن كبار مربيي الماشية في الولايات المتحدة قد تحولوا عن النفقات 
الأكثر ارتفاعا للأرض وقوة العمل في الولايات المتحدة: وكما يعبر عن ذلك 
أحد مربيي الماشية: «هذا ما يتلخص فيه الموضوع-95 دولارا للبقرة في 
السنة فى مونتاناء و 25 دولارا فى كوستاريكا » 21 

كاثياء هه اجل تجنب النفقات المتزايدة لحبوب العلف؛. تبحث صناعة 
لحم البقر عن مناطق يكون فيها الرعي اقتصاديا. علاوة على ذلك. فإن 
الشركات العملاقة متعددة الجنسية قد استولت مؤخرا على شركات تجهيز 
اللحم الرئيسية. (فشركة آرمور نامث الآن هي في الحقيقة جراي هاوند 
سمط نرع:0؛ وويلسون 50 هي إل تي في '1:17. وسويفت 5107116 هي 
إزمارك ,عانقسوظ وموريل 31011 هيء كما رأينا تعبير آخر عن يونايتيد 
براندز 5لصو:8 60نه] .) وكما بدأ الغامقوة في الجزارة في الولايات المتحدة 
وأوروبا يدركون لتوهم؛ فإن هذه الشركات تحاول الآن نقل عمليات تجهيز 
اللحم الكثيفة العمالة (التشفية؛ التعليب الأولي) إلى مواقع الإنتاج الجديدة 
في البلاد الرخيصة العمالة. وأخيراء فإن الشركات الزراعية العملاقة لا 
تود الانشغال بالشراء من عديد من الموردين المستقلين والتنافس فيما بينها 
على أولئك الموردين. هكذاء فإن يونايتيد براندز تضم إليها فروع تربية 
ماشية؛ ذات جاذبية خاصة بسبب العمالة الرخيصة:؛ والحوافز الحكومية, 
وأرصدة التنمية المتاحة؛ في بلدان مثل هندوراس. إن مزرعة الماشية العالمية 
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ليست سوى نوع متفرع عن المزرعة العالمية. 

دافع آخر وراء تحول صناعة لحم البقر إلى الخارج هو سعي حكومة 
الولايات المتحدة والشركات إلى بناء أسواق لصادرات الغلال وفول الصويا 
الأمريكية. وربما اصبح إنتاج اللحم هو المعادل الجديد لصناعات «التجميع» 
التي انتشرت بين العديد من بلدان العالم الثالث. فمثلما بدأت البلدان 
المتخلفة في الستينات تجميع السلع الاستهلاكية المصنعة في البلدان 
الصناعية للشحن مرة أخرى إلى الأسواق الصناعية؛ يقوم عمليات تربية 
الماشية التى تسيطر عليها الشركات المتعددة الجنسية باستيراد الغلال 
الأمريكية حافت الحيوانات التي يتم شحنها عندئذ إلى الولايات المتحدة. 

وقد فرضت العديد من حكومات البلدان المتخلفة فى سعيها لزيادة 
الصادرات إلى أورويا الغربية» واليابان» والولايات الوه ستبيلة كاياة 
من الإجراءات لتقليل استهلاك لحم البقر المحلي داخلها. ووصل العديد 
من بلدان أمريكا اللاتينية؛ بما في ذلك الأرجنتين وأوروجوايء: إلى حد 
تحديد أيام وأسابيع معينة من السنة لا يمكن خلالها بيع اللحم. (وكانت 
النتيجة الأساسية هي إن الميسورين قرروا فجأة إن الوقت قد حان لشراء 
فريزر 0. 

وتتمتع أفريقيا بكثير من نفس الخصائص الجذابة لمستثمري الماشية 
التي تتمتع بها أمريكا اللاتينية. ويتردد أن الشركات الأوروبية تدرس عددا 
من مشروعات تربية الماشية في كينيا والسودان-وهي من أفضل وارخص 
أراضي المراعي قرب أوروبا-وطبقا لما ذكره أحد مسئولي منظمة الأغذية 
والزراعة الذي يخشى ذكر اسمه؛ فإن الخطة هي استخدام معدات الثورة 
الخضراء في مزارع مميكنة بالكامل لإنتاج حبوب العلف. وهذا العلف 
يسمن الماشية المجلوبة من مزارع تربية الماشية. والهدف هو التصدير. 


دجاجة في كل قدر ؟ 

إننا نميل إلى النظر إلى الدجاج باعتبار(غذاء شعبيا) حقيقيا بمقارنته 
باللحم. وهكذا قد يبدو تشجيع تربية الدجاج في البلدان المتخلفة فكرة 
طيبة: أليس ما يحتاجونه هو مصدر رخيص للبروتين 5 

لكن شركة رالستون بورنيا لا ترى الأمر على هذا النحو. فقد درست 
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رالستون بورينا مط دماذلة1 إنشاء صناعة دواجن في كولومبياء لا لكي 
يحصل الفقراء على المزيد من الدجاج في وجباتهم, بل لكي تخلق احتياجا 
إلى منتجها الأساسيء الأعلاف المركزة. فقد علمت التجربة شركات الأعلاف 
المتعددة الجنسية مثل رالستون بورينا إن تنشيط إنتاج الدواجن هو أسرع 
وسيلة لخلق زيائن للأعلاف المركزة. فتجارة الدواجن تتطلب رأسمالا. 
ابتدائيا أقل وأرضا أقل من عملية تربية الماشية. علاوة على إن أعلاف 
الدواجن بين أكثر البنود ربحية لشركات العلف. 

في البداية. قدمت بورينا فروضا للزارع التجاريين لشراء الكتاكيت 
والعلف. وسرعان ما أصبح عدد الدواجن يفوق ما يمكن إطعامه يحبوب 
العلف. وهكذا قدمت الشركة قروضا لزراع تجاريين آخرين لزراعة محاصيل 
العلف وشجعت الحكومة والمقرضين الأفراد على عمل نفس الشيء. وأزيحت 
المحاصيل الغذائية التقليدية مثل الذرة المجال للذرة الصفراء من اجل 
العلف. واصبح جزء من محصول الذرة الذي كان مخصصا للاستهلاك 
الآدمي يجلب سعرا أعلى باعتباره مادة لمطاحن برويناء أما الفول؛ وهو 
الآخر غذاء أساسي للفقراء فقد أفسح المجال لفول الصويا من أجل العلف. 
ففيما بين عامي 1958 و 1968: تناقصت المساحة المزروعة بالفول التقليدي 
إلى النصف بينما قفزت زراعة فول الصويا-وكلها تزرع لعلف الماشية-إلى 
ستة أضعاف. 

إن محنة الفقراء تزداد سوءا بسبب طبيعة السوق. إذ بينما يستولي 
إنتاج علف الحيوانات على الأراضي التي كانت تزرع الفول والقمح للاستهلاك 
الآدمي. ترتفع أسعار هذه الأغذية الأساسية. 

وما زال يحلو لرالستون بورينا الحديث عن كيف أنها كانت قوة دافعة 
وراء إنتاج مصادر جديدة للبروتين: الدجاج والبيض. صحيح أن كولومبياء 
التي كانت تستورد البيض في عام 1957؛ لم تعد تستورد بيضا بحلول عام 
6١‏ . ومن عام 1966 إلى عام ,197١‏ تضاعف إنتاج الفراريج السنوي من ١١‏ 
مليونا إلى 22 مليونا. إلا انه. وكما تلاحظ الدراسة الممتازة التي أجريت 
برعاية اتحاد المستهلكين ! فإن «تحويل أراضي المحاصيل عن إنتاج البقول 
(الفول) إلى محاصيل العلف لم يستبدل فقط مصدرا رخيصا للبروتين 
بآخر مكلف. بل انه قلل أيضا من إجمالي توفر البروتين في البلاد: لأن 
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المصادر الحيوانية للبروتين اقل كفاءة في الإنتاج من المصادر النباتية» (22. 

أن وقعة من الأرض تستخدم لزواعة القول والذرة يمكتها كلبية 
الاحتياجات البروتينية لعدد من الناس يفوق بكثير عدد من تلبى 
احتياجاتهم لو استخدمت لإنتاج محاصيل العلف الحيواني فعلى أساس 
الخبرة الفعلية في إقليم الفاي بكولومبياء توصلت جامعة الفاي إلى 
التقديرات التالية: أن فدانا واحدا من الأرض يزرع بمحاصيل العلف 
للدواجن لا يقدع للتامن سوق ثلث كدية البروكين التي يمكن أن تقدههنا 
نفس الأرض لو زرعت بالذرة أو الفول ؛ وأن الفدان لو كان مزروعا بفول 
الصويا للاستهلاك الآدمي؛ فإنه يمكن أن يقدم من البروتين ستة عشر 
أضعاف ما ينتجه باستخدام تلك الأرض لإنتاج علف الدجاد. (23) 
واستخدام العلف لإنتاج البيض بدل الدجاج يقلل هذه الفروق بعض الشيء. 
لكن وفقا للحسابات على أساس إحصائيات الحكومة الكولومبية لعام 
0ه فإن «دستة» من البيض تكلف اكثر من مكسب أسبوع كامل بالنسبة 
لاكثر من ربع السكان. 

ويروق لرالستون بورينا وغيرها من شركات العلف في كولومبيا أن تورد 
الأرقام التي تبين الزيادات في استهلاك الفرد من البيض. لكن: وكما هو 
معتاد, فإن الأرقام للفرد مضللة. فالمتوسطات الأعلى يمكن أن تعكس مجرد 
زيادة استهلاك البيضن من حاتب مجموعات' الدخل المتوسنط والأعلئن 
المحدودة؛ أما بصورة مباشرة أو في شكل سلع مصنعة مثل الوجبات الخفيفة 
والمايونزء وبالنسبة للبيض الإضاضي يمكن لرالستاون بورينا أن تحسب على 
أساس قوميء وهناك دلائل على أن الفجوة البروتينية في كولومبيا تنمو 
أسرع بثمان مرات من نمو السكان. (24) 

هكذا فإن ما بدا انه الطريق لخلق مصدر مطلوب للبروتين الرخيص 
للكولومبيين يتضح انه يدمر المصادر الوحيدة المتاحة للبروتين للناس. وتساعد 
رالستون بورينا في تعليمناء كما ناقشنا من قبل في الباب الخامس:ء إن 
الوسائل «الحديثة» ومهارات الإنتاج في حد ذاتها لا تعني شيئا. فلا بد إن 
نسأل دائما: من أجل ماذا 5 ومن اجل من ؟ وعلى حساب أية بدائل ؟ والذي 
سيحدد الإجابة على هذه الأسئلة سيحدد هو من يتولى الإنتاج: الناس 
أنفسهم أم الشركات المتعددة الجنسية. 
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أيين ذهبت كل الأزهار ؟ 

«خبرة» أخرى تتحرق الشركات الزراعية شوقا لجلبها إلى البلدان المتخلفة 
هي إنتاج «محاصيل الزينة»-الاسم الأكاديمي للأزهار والأغصان المقطوفة. 

فإذا لم يكن الفلاحون المحليون قادرين على شراء الدجاج أو البيض 
فربما أمكنهم إضفاء البهاء على أكواخهم بالأزهار المقطوفة. ومنن عام 
6 ازدادت قيمة الأغصان والآزهار المقطوفة المستوردة إلى الولايات 
المتحدة يما يفوق ستين مرة لتبلغ 20 مليون دولار عام 1975- يأتي 90 في 
المائة منها من أمريكا اللاتينية. 2 ويشعر بعض الخبراء انه بحلول عام 
0 لن يعود من المربح إنتاج الأزهار المقطوفة في عديد من مناطق الإنتاج 
الحالية بالولايات المتحدة. 

والبلد المفضل حتى الآن هو كولومبياء حيث تمثل تجارة الأزهار المقطوفة 
الآن 17 مليون دولار سنويا. وفي عام 1973 قدر لنا أحد الاقتصاديين 
بالحكومة الكولومبية أن الهكتار المزروع بأزهار القرنفل يحقق ربحا مقداره 
مليون بيسو في السنة: أما إذا زرع بالقمح أو الذرة؛. فان نفس الهكتار 
سيحقق ربحا لا يزيد على 12.500 بيسو. © وإذا عرفنا إن ما لا يقل عن 
60 في الماتة من الأراضي الزراعية في كولومبيا يسيطر عليها مجموعة 
منغيرة من الزارعين الأثرياء الذين ليسوا بساجة إلى التدكير:ضي الأرط 
في علاقتها بزراعة الغذاء للمعيشة؛ فلن يكون مما يدعو إلى الدهشة على 
الإطلاق إن هسه محاصيل الزيجة إلن هلش الماشية والناشية فى شاكية 
أولوياتها المحصولية. 

كذلك فإن اكوادور وجواتيمالاء وبدرجة اقل المكسيك. تتحول هي الأخرى 
إلى مواقع إنتاج رئيسية للأزهار من أجل السوبر ماركت العالمي. وبالفعل 
كانت جواتيمالا تزود الولايات المتحدة عام 1972 ب 421١‏ 278 159- وزارة 
الزراعة الأمريكية تعدها بالواحدة !-زهرة كريزانتيم؛ ووردة» وزهرة دالياء 
وزهرة مارجرتياء وزهرة شاميدوري 605:62 2سهطك. وزهرة فابضة بحرية 
عع11هاة . 

إن نقل الشركات الزراعية لإنتاج الأزهار إلى البلدان المتخلفة لتزويد 
السوبرماركت العالمي يتبع النسق المزدوج الذي رأيناه في حالة المحاصيل 


الأخرى. 77 فأولا يأتي البحث عن مواقع إنتاج أقل تكلفة (وقد قدرت 
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تكاليف إعداد الأرض لزراعة الأزهار في أمريكا الوسطى بأقل من ١0‏ في 
المائة من التكاليف المقارنة فى فلوريدا). وثانيا يأتى جهد الشركات فى 
الجمع مخ كاطة العملياتمن اليدرف إلى نفس الأ زمار مصمارة الأزار 
فى الولايات المتحدة كانت تتكون تاريخيا من أعداد كبيرة من المنشئّات 
اللسقفلة سكاو" الوز ال وكبنان الور اع الش احتين: وعشرات لكلاف هقافر 
التجركة'لكن شركات وراعية معينة مال سيرق 8 ورين جاينت معد 
أهةز©»: وبيلزيوري 3ا155!ئط: ويونايتيد براندزء وسلاسل السوبر ماركت بدأت 
طلم إلى الأرياح الث يمكن تحشيقها مريط تا ز8 الخمركة بمزاقم الانتات 
الأجنبية الرخيصة 09 وهي عملية تكامل تخرج قليلا عن مدى أدارك 
تاجر الذهوى التجاون للك ١‏ والعروف هو بوتايني برافوق أن لديها باتمحل 
عمليات إنتاج على مساحة بضع مئات من الافدنة في أمريكا الوسطى 
وإنينا تحاط الدرسيع كين وكوف تسدوق الأرهار من تفلال معلفسل 
سوبرماركت ومحلات متميزة (من خلال فلاورز فروم سيرز (صدمظ دره«ه1آ1 
كنة») وباكما نزيروبيان فلاورماركتس 5ع 1/221 ه1107 ممعم 0 نا 5 “ممدحواعد8 : 
وهي أحد فروع بيلزيوري). أما محلات الزهور المحلية الأحياء فيمكنها أن 
تمضي إلى حيث مضت عشرات الآلاف من المحلات الأخرى-أي أن تتوقف 
عن العمل. 

هكذا تفعل الشركات الزراعية ما يوحي به السؤال بالضبط. أي جلب 
خبينها الإنتاحية إلى يلدان يظل كيها الكثيرون بالا هذا ردلكن ماذا كزوه 
الاسيوجس» والكيار: والغراولة والبالاتجان: وتحم اليشتن والأزسارنالى 
«المحاصيل الترفيه». ومن أجل من 5 من أجل جيدي التغذية الذين يكون من 
اللرئح البيع لهم ونجرى ترحيه نسية أكبركاكي نين الرايذ الجرافية الأرلية 
التي يحتاجها الجياع في الخارج لغذائهم: من اجل تزويد جيدي التغذية 
الأجانب. 

على أن الشركات التي وصفناها ليست أسوأ الشركات إذ يديرها مديرون 
ربما لا يكونون أفضل أو أسوأ نية من غيرهم. لكن هناك عقبة واحدة: أن 
الشركات لايد أن تيع من اجل الريت. ثم فقول أن الشركات الزراعية ل 
يملكها سوى أن تكون ناجحة ؟ أنت على صواب. فقد ذكر لنا جيمس ماكي 
1016 13265 كبير مديري شركة سي بي سي انترناشيونال» في حديث عرد 


23# 


صناعه الجوع 


أووخظ الريم مايهمنا: ولو غاب ذلاق عن يصبرتاء مهما كان آداؤنا حيدا: 
فلن نبقى طويلا». لكن هذا هو بالضبط السبب الذي لا يجعلهم قادرين 
فل مساهدة الحياء مهما كان العدد الثى ييلقة الجياع قطان كثلوا 
فقراء يؤقرهؤات, الجباع على الوق 


مساعدة الاقتصاد المحلي: 

لكي ندرك ما إذا كانت الشركات المتعددة الجنسية تساعد بلدان العالم 
الثالث بتقديم الوظائف والدخلء علينا أن نلقي نظرة على طريقة عملها 
وراء البحار. تقليدياء كان الاستثمار الزراعي الأجنبي في بلد متخلف يعني 
امتلاك المزارع وإداراتهاء ولكن الوضع اخذ يتغير. فنتيجة لخطر «نزع 
الملكية, أو الثورة؛ أو التمرد» فإن المزارع «مخاطرة بائسة» كما تقول هيئّة 
الاستثمار الخاص وراء البحار (©]05): 2 وهى إدارة حكومة الولايات 
المتحدة التي تؤمن الشركات الأمريكية ضد هذه المقاظر بالضبط. علاوة 
على ذلكء فإن الملكية المباشرة للإنتاج» ليست جذابة بالنسبة لشركة تسعى 
إلى اسكمان آقل ما يمكن من رامن المال: 


الزراعة التعاقدية 

في عام 1965 كانت استثمارات الشركات الزراعية في الملكية المباشرة 
للأرص في الخازج قاول نصت فيعنها عل ذلك بعقه والحى /10 ورقم 
ذلك جاء هذا الانخفاض في وقت اهتمام متزايد بالاستثمار في زراعة 
العالم الثالث. فهل هذا تناقض ؟ ليس تناقضا في الحقيقة: إذ تتحول كثير 
من الشركات الزراعية من نموذج المزرعة الضخمة إلى نموذج «الزراعة 
التعاقدية». وتوجد الاستثناءات حيث تجعل الدكتاتوريات العسكرية الشركات 
الأأجنبية تشع ر بالآمن العام وحين تج التشركات انها لايد أن مع مباشره 
حتى تتحكم في الجودة. 

فبدلا من امتلاك الأرض والزراعة مباشرة, تعني الزراعة التعاقدية أن 
الشركة تجعل المنتجين المحليين يوقعون عقدا يلزمهم باستخدام معدات 
معينة لإنتاج كمية متفق عليها من منتجات معينة مع تحديد تاريخ التسليم 
للشركة والسكر. ويدنبي أن القنركة تطل سمط بالسيطرة التي تخطليها: 
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مع استثمار رأسمال قليل-وافضل ما في الأمرء هو انه لا يوجد ما يمكن 
تأميمه. 

ولا يوجد شركة تفوق شركة نسله 16:وه1ة في الحجم بوصفها شركة 
غذائية إلا شركة يونيليفر الانجلو-هولندية العملاقة. واكثر من 50 في المائة 
من أرباحهما ينتج عن منتجات تستخدم اللبن؛ أو الكاكاوء أو البن كمواد 
خام. ''؟ ورغم ذلك لا تملك نسله بقرة واحدة ولا فدانا واحدا من البن ولا 
مزارع منتجة للكاكاو. فهي ليست بحاجة إلى ذلك. بل أن في استطاعتها 
السيطرة على الإنتاج بطريقة اكثر كفاءة وبمخاطرة اقل عن طريق التحكم 
في أسواق السلع المحلية وعن طريق احتكار لوازم المنتجين. 

فمثلا؛ يبذر مزارعو الألبان في البرازيل مراعيهم ببذور تختارها محطة 
أبحاث نسلة البرازيلية. وتقدم القروض للمزارعين لشراء هذه البذور وكذلك 
علف الماشية؛ واللقاحات والآلات الزراعية؛ ثم تشتري نسلة إنتاج المزارعين 
من اللبن وتخصم من مدفوعاتها جزءا لسداد الدين. ومن غر المحتمل أن 
يكون المزارعون الصغار أو الكبار في وضع يمكنهم من رفض تلك القروض- 
فليسوا على استعداد للمخاطرة بإغضاب المشتري الوحيد للبن. 2" وهذا 
وضع مثالي بالنسبة لنسلة(ولا نقصد هنا السخرية من واحدة من اشهر 
ماركاتها) *. فباستطاعتها التحكم في جودة اللبن وكميته. وما من نقود 
موظفة في الزراعة. فالفلاحون يتحملون كل المخاطرة ويدفعون فائدة لنسله 
على القروض التي نالوها. 

كذلك فإن وجود نسله في هذا الوضع القوي يمكنها من الحصول على 
سلعها بسعر زهيد. ففى غانا. دفعت نسلة متوسطا قيمته ١١35‏ دولارا 
لالط مخ الكاكاو هاء 1974 (خين كان السمر الخال ه2163 دولارا). 
ودفعت لساحل العاج 393 دولارا للطن من البن (اقل من ثلث السعر العالمي) 
كما دفعت لمنتجي السكر في كل أنحاء العالم نسبة 57 في المائة من السعر 
الجارى. 337 

وتجد نسلة في العالم الثالث موردا عظيم القيمة لسلعة أساسية أخرى- 
قوة العمل.. ضفي كل أنحاء العالم تبلغ قائمة أجور نسلة نحو 16 في المائة 
من الأرباح بينما هي في أفريقيا عشر الأرباح وفي آسيا لا تمثل سوى 2.8 
في الماثة من الأرباح. (4©. 
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قد نظن أن جامعي الضرائب في العالم الثالث سيحصدون نصيبا 
محترما من أرباح فروع نسلة في بلدانهم. ولا حتى تامة. فآخر السجلات 
تبين أن هذه الفروع في أمريكا اللاتينية ككل-حيث تتعدى أرباح نسلة مبلغ 
0 مليون جنيه إسترليني سنويا-تحقق خسارة. سوء إدارة 5 غير محتمل. 
فنسلة معروفة بتدريبها الصارم لطاقمها الإداري. 

الأقرب إلى الصواب هو فن «التثمين المتغير», الذي تنقل به الأرباح من 
أحد البلدان إلى بلد آخر تكون فيه الضراكب اقل. ومن هذه الأساليب. 
الأموال إلى يتم إقراضها لفرع وراء البحار من جانب الشركة الأم بسعر 
فائدة مرتفع: 3 أو المدفوعات السخية من جانب الفرع إلى الشركة الأم 
مقابل امتياز استخدام علامة تجارية و0 

على أن التثمين المتغير لا يقتصر استعماله على العالم الثالث فقط. إذ 
يساعد على توضيح السبب الذي تحقق من اجله عمليات نسلة في الولايات 
المتحدة, التي تبلغ قيمتها 650 مليون دولار (حيث تبلغ الضرائب نحو 40 في 
الماتة) خسارة, 07 كما هو حال فرعها الضخم في الملكية المتحدة. ورغم 
ذلك فإن فرع نسله في سويسرا أحيه لا ترق تسلهكي التوسطل دوي ؟ 
في الماكة من أرباحها كضرائب ©" يعلن أرباحا تتعدى 300 مليون جنيه 
إمكرليتن:. 

أما يونايتيد براندز (التي تسوق موز فايف 5:18 في المملكة المتحدة) 
فكانت الرائدة عل طريق التخلص من الملكية المباشرة والحفاظ على 
السيطرة. وقد رأت إشارة الخطر عام 1960 حين أممت الحكومة الكوبية 
7١‏ ألف فدان. 9©, 

وهكذا بدأت الشركة في تطوير «برنامج المنتج المشارك». الذي سمح 
لها ببيع اغلب أراضيها. ففي أمريكا الوسطى وحدها انخفضت ملكية 
يونايتيد براندز المباشرة من نحو 2 مليون فدان عام 1954 إلى ثلث هذا 
الرقم عام 197١‏ وفي اكوادور كانت الشركة قد باعت كل ممتلكاتها الواسعة 
يتحاول ولاتسيف السعينات. لكو ل السافات كاف يونا يد درافى؟ تسافكل 
على السيطرة الكاملة. ١‏ 

والمنتج المشارك هو شخص محلي يشتري أو يؤجر الأرض من شركة 
المزارع. ومثل هذا الشخص ليس زارعا صغيرا مكافحا. ضفي جواتيمالاء 
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يملك أحد المنتجين المشاركين لدى دل مونتي؛ وكان من قبل مقاولا لدى 
)40 


يونايتيد فروت؛ ما يفوق 3 آلاف فدان. /*' وقد وجدت دراسة للأمم المتحدة 
أن منتجي دل مونتي المشاركين الثلاثة عشر في كوستاريكا يملك كل منهم 
ما متوسطه 612 فدانا. 7 ويتعاقد المنتجون المشاركون على شراء معداتهم 
ومساعداتهم الفنية من الشركة وعلى بيع كل إنتاجهم لها. وإذا اعتقدت 
الشركة أن أحدهم ذو مكانة سياسية جيدة:؛ فبإمكانه أو بإمكانها كذلك 
الحصول على قرض من الشركة لينطلق به. وتحسب الشركة الفرق بين 
مجمل تكلفة الإنتاج وسعر الشراء الذي تحدده الشركة علاوة على ذلك 
تستخلص الشركة ربحا إضافيا عن طريق التسويق الناتج فيما وصفته 
البيزنس ويك بانه «السوق الكبيرة المختبرة جيداء ؛ *) وهناك مكسبان 
إضافيان للشركات الأجنبية في مثل هذا التعاقد : أحدهما اقتصادي والآخر 
سياسي. فحين تزدهر السوق الخارجية؛ تعتمد الشركات على المنتجين 
المشاركين لزيادة إنتاجهم المباشرء. لكن حين يمكن لزيادة العرض أن تخفض 
الأسعارء فإن الشركات ترفع معايير الجودة حتى تقلل من مشترواتها من 
منتجيها المشاركين. وسياسياء يمنح هذا النظام الشركات الأجنبية كتلة 
ذات نفوذ من أبناء البلاد؛ تكون رفاهيتها مرتبطة برفاهية الشركات-وهذا 
أفضل ضمان ضد تأميم الممتلكات الباقية أو ضد الإصلاحات الضريبية 
القومية, كما أثبتت شركات الموز عام 1974. 

قد لا يكون اسم الشركة «يونايتيد فروت» وقد لا تعود هناك مزارع 
كبرى للشركة. لكن لم يتغير سوى القليل بالنسبة للناس العاديين. فافضل 
الأراضي ما زالت تزرع بالفواكه مثل الموز وبالخضراوات من اجل جيدي 
التغذية في العالم. وما زال افضل ما يرجوه السكان الريفيون هو الأعمال 
الموسمية قليلة الأجر في حقل المنتج المشارك. وما زال معظم القيمة المنتجة 
يذهب إلى يونايتيد براندز. 

أما وزير زراعة الولايات المتحدة السابق اورفيل فريمان صقتمععء8 عللة,0: 
وهو متحدث رئيسي باسم الشركات الزراعية؛ فيعتقد أن هذا النوع من 
الزراعة التعاقدية يحمل مستقبلا مشرقا لزراعة العالم الثالث. وهو الآن 
رئيس بيزنس انترناشيونال 101610260021 811510655 ورئيس شركة زراعية تسمى 
ملتينا شيونال اجريبيزنس سيستمز. انكور بوريتيد 55عمأستاطتعى لهدهتاهمناات]/13 
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5ءا5 ففي مؤتمر نظمته الأمم المتحدة حول الشركات الزراعية والجوع 
في العالم, 7 عرض رؤيته على آخرين من مديري الشركات المتعددة 
الجنسية حول «نوع من الزراعة التعاقدية» يفضل أن يسميه «زراعة الآقمار 
الصناعية». وهو يتنبا بأن «عديدا من الشركات الزراعية»»-ذكر دل مونتي؛ 
وإف إم سي وانترناشيونال سيستمز آندكونترولز © ومرعاوز5 اه ع1 
5 :؛ وشركات هاواي العملاقة:؛ و نسله-التى تملك «الخبرة: والتكنولوجياء 
والخبرة الإدارية. ستقوم بزراعة» وحدة تناج أساسية ذات حجم امثل؛ 
باستخدام احدث التكنولوجيا) وتقدم «خدمات إشرافية» «لمثات من صغار 
الزراع المتجاورين» وتتعاقد على إنتاجهم. 

هذه الرؤية ليست جديدة. فالشركات الزراعية لم تخترع الزراعة 
التعاقدية من أجل البلدان المتخلفة. إنها أداة مجربة بالفعل للشركات الزراعية 
لتحقيق السيطرة على إنتاج الغذاء في البلدان الغربية أيضا. 

أن تجارة الغذاء في أوروبا تخضع لسيطرة محكمة؛ لكنها لا تبلغ في أي 
مكان الدرجة التي بلغتها في المملكة المتحدة. فمع خروج بريطانيا من 
العصر الاستعماري وهي تعتمد اعتمادا تقليديا على الغذاء المستوردء طورت 
صناعة غذائية بالغة المركزية غبالمقارنة بشركاتها تصبح الشركات الأوروبية 
الممائلة أقزاما. وهكذا فإن أربع عشرة شركة غذائية في المملكة المتحدة 
تتجاوز أرباحها 100 مليون جنيه إسترليني سنوياء بينما لا يستطيع الأعضاء 
الستة الأصليون في السوق الأوروبية المشتركة معا سوى تجميع أربع من 
تلك الشركات؛ 9 ومن بين ال 200 شركة أوروبية التى تأتى فى المقدمة 
واللممجلة فى نيعا تدرو وان اقرجدن 9) شبركة كذاكية بريظائيةبو م شركات 
غذائية فقط من أماكن أخرى. 

ويصاحب هذا التركيز للسلطة حتميا شبه احتكار لسوق ال مواد الخام. 
وعلى سبيل المثال» فإن يونيليفر (التي تملك بيردز آي علا 8:05 وباتشلورز 
25 تملك سيطرة شبه مطلقة على سوق البسلة في ايست آنجليا 
دون أن تملك بنفسها غدانا واحدا من الأرض الزراعية. وهي تكتفي بان 
تحدد للزارع فصيلة البسلة المعنية التي يجب أن يزرعهاء بل تحدد له أيضا 
متى يزرع؛ وأي سماد يستخدم؛ ومتى يجنى المحصول وأي سعر ستدفعه. 
(”) ولا تتحمل يونيليفر أية مخاطرة. فإذا حدث تشبع للسوق أو إذا أصبحت 
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البسلة صلبة جدا لسبب أو لآخرء لا تكون لديها مشكلة البحث عن زبون 
آخر. 

ولا تكتمل أية دراسة عن الزراعة التعاقدية بدون إلقاء نظرة على صناعة 
الدواجن الأمريكية: وهي الزراعة التعاقدية الأولى في الولايات المتحدة 
التي تجري عمليات تعاقدية على نطاق واسع. 

كان عقد الإنتاج هو الإدارة التي استطاعت بها شركات مثل رالستون 
يوريناء وكارجلء و بيلزبوري,. وكونتيننتال جرين منهة:0 لهامعمنامه00 انتزاع 
السيطرة على إنتاج الدجاج في الولايات المتحدة في أواخر الخمسينات. 
ونا كآن السعرطي ذلك الوق لا يسدى يضمة ينناف الخرطل لم يكن 
اللزار المشفلق الحسن يمصطيع ان يركض عرض ةبقو :كرض من الشركة 
وقد سيطرت نفس هذه الشركات على سوق العلفء وبالطيع؛ كان العقد 
وكتقرط على ازا إلا سعد سوق الملف لذى رتحمه ميشه الخرطن. 

وخلال عشر سنوات ارتفعت نسبة إنتاج دجاج الولايات المتحدة الخاضعة 
للعقود من 4 في الماتة إلى 92 في المائة. (46) وفي الحقيقة لا يختلف هؤلاء 
اكوا زعون اللتماهدون كثيرا 'فن إجراء كن مصاع عامل لذن هناك قرها 
واحدا ضخما: فهم الذين لا بد أن يستدينوا ليبنوا «المصنع» ويزودوه بمعدات 
جديةة وكما الخين الخد |السكولين فى مكب رراغة ميسيسييني الباتمقية 
بوزارة الزراعة الأمريكية؛ «لا يستطيع أحد مزارعي ميسيسيبي اليوم أن 
بيع الفراري كي الوق تواراة إلقابجهاب الور ارهون لا وتلكون هذه الطيور. 
الهم وقومون حي العمل والعظاكر كقنك ,وهم يقعلوق ماابقال ليم 
بالشيظ يا 

وقد وصف جورج انثان؛ وهو صحفي باحث من الطراز الأول لصحيفة 
دي موان ريجستر نءاوذعء1 05مزه2]0 1005: زيارة أخيرة إلى منطقة الدواجن 
في الاباما الشمالية بعد دخول «الدامجين» (:(72:01:5و6هذ لكي يحصل 
المزارغون على عقد» كان:يجب أن يجروا «تحسيتاث» معيئة تحددها الشركة 
في مزارعهم . وكان المزارعون يمولون هذه الاستثمارات من خلال البنوك 
المحلية. والفشل في تلبية المواصفات ينتج عنه سحب العقد, ليبقى المزارع 
دون سوق تماماء ولم يكن الدامجون يقدمون عقودا طويلة الأجل مقابل 
قيام المزارعين بإجراء التفييرات التي تصر عليها الشركات. وقد ذكر 
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المزارعون الذين تحدثت معهم انه في كل مرة كان يبدو انهم على وشك 
وحظائر الدجاج العازلة. ومعدات التغذية الآلية. وطالما ظلوا مدينين. كان 
على الرادهية | ويظلوا سارهون الل لتقن تكى يواصاترا العمل كان 
عليهم أن يغرقوا اكثر في الدين. وقد وصف أحد المزارعين نفسه وغيره من 
يعملوا في أعمال في المدينة لتدعيم دخولهم. وكانوا عادة يجعلون زوجاتهم 
أو بناتهم يعملن في مصنع تجهيز الدواجن المحلي بأدنى الأجور. كان 
اللزارهو يعصيلون مانن ليطا لارظل بين ذراجطيع تزكم الجد سزاريها 
لكن تكاليفهم قد تضاعفت. 09, 

وطبقا لما يذكره هاريسون ويلفورد في فصل «سخرة الدواجن» من دراسته 
الرائدة؛ بذار الريح *) وجد اقتصادي بوزارة زراعة الولايات المتحدة أن 
مربيى دواجن آلاباما يحققون 36 سنتا بالسالب (-36) لكل ساعة من خدمتهم 
للشركات. وقد استنتجت نفس الدراسة لوزارة الزراعة الأمريكية عام 007| 
أن مزارعي الدواجن يجري إفقارهم بسبب افتقارهم إلى القدرة التفاوضية 
في تعاملهم مع الشركات. وفي عام 2 حاول بعض مربي الدواجن في 
اركنساس المتعاقدين مع شركات التجهيز تكوين نقابة» فقامت الشركات 
بوضع المربين في القائمة السوداء ودمرتهم بأن ضمنت إلا ينالوا عقودا 

ولا يجرؤ المربون على التصريح بمعارضتهم للممارسات التجارية غير 
العادلة خوفا من وضعهم فى اللائحة السوداء. ووصل هذا الخوف إلى 
أحد هائل في حديث مع مربية دجاج تعاقدية في آلاباما في تليفزيون آيه 
بي سي عام 1973, 17" فقد بلغت خشية المرأة من الإجراءات الرادعة أن 
الدواجن لها. وفى النهاية, سأل المذيع: «لماذا تظلين تعملين فى تربية الدجاج 
المرهون لندفع 0 دولار ثمنا لحظائر الدجاج: ومزرعتناء. وكل ما عملنا 
لأحله». 
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في عام 1958 كتب إيرل بوتزء الذي كان قد ترك لتوه منصب مساعد 
وزير الزراعة ليصبح عميد الزراعة في بورديو 210016 ومديرا في رالستون 
بورينا في نفس الوقت. كتب مقالا واسع الانتشار موجها إلى المزارعين 
الآمريكيين بعنوان «لا تخافوا من الدمج» (عنوان يخطف البصر بالتاكيد 
في الجنوب في 1958). واليوم تريد الشركات الزراعية. وحكومة الولايات 
المتحدة, والبنك الدولي من الزراع في البلدان المتخلفة أن يثقوا باليد الممدودة 
للشركات؛ آملين ألا يكون هؤلاء الزراع قد سمعوا بمصير صغار مزارعي 
الدواجن الأمريكيين. 

أن عشرات الآلاف من المزارعين الأمريكيين: الذين ليسوا ساذجين 
تجاه أساليب العالم الحديث والذين يعيشون في بلد به حشد من قوانين 
التجارة العادلة المناهضة للاحتكار علاوة على الوكالات المنظمة؛ لم يستطيعوا 
حماية مصالحهم ضد حفنة قوية من شركات توريد الدواجن وتسويقها. 
فما هي إذن إمكانية أن يكون الزراع: حتى الميسورين منهم: في بلدان مثل 
الباكستان: أو المكسيكء أو كولومبياء أو تايلاند. افضل حظا ؟ 


الشركات الزراعية والغلاج 

ماه روف ا سياة الضلية تكولكك لين كارن التررووا إل التمومن 
ماركة العالى # ل كان سجر الشركات الزراعية يعفى اهمال لاقف 
وكا يعم حذاء كاهيا و اساسا عتابيرة] للظفينة 5 الناكين اتبدث تاك كال 
مقاعة الشراولة الزدهوه ف كسيف الى دوسبها دراسة سيق رقف 
فيدر شى كتايةة [مبريالية الدراولة يعبت ص آلبات القرعيئة رفن التزراعنة 

كنا يكن ,طون طن ملعضيق الايقيداك قبل أن كديب نرج الغر ارق 
وادي ثاموراء كانت ثامورا وخاكونا المجاورة بلدتين صغيرتين. واليوم يسكن 
ثامورا 100 ألف نسمة وخاكونا 30 ألفا. وتأتي آلاف أخرى إلى الوادي بحثا 
فو صمل :رنود ران قرزها بالليل تامش (لكترقادر بعييك [ن لنقاة 
اللو امات تبقل بالقنية السيقى اناري اكاكد بع حوره البرسى ]ذا ويحناوا 
غباق وديف اكث ومن كلاكة أرياغ السهان فى أ حياء مهتت الورق 
لقوق عطاوق البلدعين معرط السجك ميل كاذ مرا دق كسحة, ولاقيام جارية 
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والقليل من الكهرباء. باختصار حالة كلاسيكية من «التضخم السكاني». 

لكن بإمكانك أيضا أن تجد بيوتا من طراز الضياع في وادي ثامورا 
يملكها «مليونيرات الفراولة». وباعتبارهم مستخدمين يستفيد هؤلاء 
الأشخاص المعدودون هم وشركاؤهم الأمريكيون مباشرة من البؤس المدقع 
للأغلبية. ولما كان عدد الباحثين عن العمل يفوق بكثير عدد الأعمال المتاحة, 
فغان باستطاعة الزراع خفض الأجور. ورغم الأعداد الكبيرة من العاطلين 
الموجودين بالفعل في ثامورا يرسل بعض الزراع شاحنات جمع العمال إلى 
القرى البعيدة لأن الفلاحين هناك يرحبون بالعمل مقابل اجر اقل. 

وفي ثامورا خلال الشهور الأربعة التي تمثل فترة الذروة للعمل في 
الحقول يمكنك أن تجد اكثر من 5 آلاف باحث عن العمل محتشدين في 
الساعة الخامسة والنصف صباحا بجوار محطة القطار. وضفي حراس 
عسكريين مسلحين بالبنادق نصف الآلية؛. ينتظرون مجيء المزارعين أو 
وسطائهم في الشاحنات. ويأتي اكبر المزارعين لينتقوا بضع مئات من العمال 
كل مرة. لكن عديدين لا يجدون عملا رغم ذلك. ولا بد لهم من العودة على 
الأقدام إلى قراهم ليرجعوا في الصباح التالي راجين حظا افضل. 

أما أولئك الذين يجري استخدامهم فينالون اقل من الأجر الآدنى القانوني 
وهو 3 دولارات يوميا. ويصدق هذا خصوصا على النساء والأطفال الذين 
ينبغي عليهم رغم قانون الأجور المتساوية مقابل العمل المتساويء أن يقنعوا 
بثلثي الأجور التي تدفع للرجال. ويقول المستخدمون انهم يفضلون النساء 
والأطفال «لأنهم لا يضطرون إلى الانحناء مسافة كبيرة»» لكن هذا المكر قد 
جمع ثروات كبيرة. ومثلما هو حال الأجراء في صناعة الفاكهة والخضراوات 
بالولايات المتحدة (حيث يفوق ثمن صندوق البرتقال فارغا ثمن قوة العمل 
اللازمة لملئه)؛ فإن على العائلة أن تجد عملا لكل فرد فيها بما في ذلك 
الأطفال الضبغار حكى يمكنها البقام: ا 

وحين تصل الشاحنات لا يجرؤٌ أي عامل على السؤال عن الأجر الذي 
سيدفع لهم, إذ ستكون الإجابة كما يذكر فيدر هي ببساطة: «لا يوجد عمل 
لك». يركب العمال الشاحنة دون أدنى فكرة لا عن المكان الذي سيؤخذون 
إليه. ولا عن كم سيدفع لهم, ولا عن احتمال أن يعملوا في اليوم التالي. 
وكما يعبر عن ذلك أحد العمالء «لكي لا نجوع فإننا لا نوجه أي أسئثلة». 
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والمستخدمون مشهورون باستخدامهم عدة أساليب لزيادة ربحهم من 
كل عامل مثل تقليل فترة استراحة الغداء وتشغيل العمال وقتا إضافيا 
وسبعة أيام في الأسبوع دون أجرا إضافي. وفي كل يوم يتسبب التعرض 
للمبيدات في حالات قيء: وإغماء. وصداع حادء وحتى وفاة. أما محاولات 
التنظيم من اجل ظروف عمل افضل فكانت تواجه دائما بعنف المستخدمين. 

وماذا عن مصانع تجهيز وتجميد الفراولة ؟ هل تقوم من خلال «نقل 
التكنولوجيا» الشهير بتطوير مهارات جديدة وتقديم عمل لائق 5 أن مصانع 
الفراولة موجهة إلى هدف واحد فقط-هو الفراولة. ولما كانت الفراولة 
تجمع لفترة اقل من نصف العام: فإن المصانع تظل عاطلة من ستة إلى 
سبعة شهور دون أن تستخدم أحدا . ورغم هذا الاستخدام التبديدي للمعدات 
الرأسمالية فإن امتلاك مصنع قد يكون مجزيا جدا. إذ يذكر فيدر أن 
بعض الشركات قد استعادت استثماراتها الرأسمالية خلال عام واحد. 
وخلال أسابيع الذرة القليلة تستخدم مصانع التجميد في ثامورا (ومعظمها 
برأسمال أمريكي) من ١0‏ آلاف إلى ١2‏ ألف امرأة وفتاة معظمهن بين الرابعة 
عشرة والخامسة والعشرين من العمر. لكن العمل بالنسبة لمعظمهن قصير 
الأجل جدا لآن المصانع تعمل بأدنى من طاقتها خلال بداية المحصول ونهايته. 

ورغم أن تشغيل الأطفال غير مشروع يقرر فيدر انه وجد في مصانع 
يسيطر عليها رأسمال أمريكي نحو ستين طفلا يعملون. والعمل رتيب وظروف 
العمل بشعة فعلى العمال أن يظلوا واقفين طول اليوم رغم أن ذلك خلال 
موسم الذروة يعني الوقوف لمدة تصل إلى ثمان عشرة ساعة يومياء مقابل 
من 40 إلى 50 سنتا للساعة. وفي بعض المصانع يكسب الملاحظون نقودا 
إضافية عن طريق بيع الزي الأبيض الإجباري الذي يكلف اجر ما بين أربعة 
إلى خمسة أيام. 

لكن ماذا عن صغار الزراع في الإقليم-أليس بإمكانهم على الأقل أن 
يربحوا من زراعة الفراولة 5 نظريا فقط. فمنن البداية» تنظم التراخيص 
الحكومية التي تستهدف منع زيادة الإنتاج؛ من الذي يمكنه أن يزرع وكم من 
الآفدنة يزرعها. ولما كانت هناك أموال تكسب فإن من يملكون نفوذا سياسيا 
واقتصاديا يضمنون الحصول على التراخيص. 

ففي إحدى قرى الإصلاح الزراعي بإقليم اخيدو. حصلت ١9‏ عائلة من 
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بين 220 عائلة على التراخيص . وكان لكل واحد من المتلقين علاقة واضحة 
بالسلطة. ولم يكن أي منهم يعمل فعلا في الأرض. 

كذلك فإن مصانع التجهيز طبقا لبحث فيدر. تقلل بدورها من عدد 
الزراع. إذ تحابي عقود الإنتاج الموردين الكبارء مانحة إياهم الأولوية والشروط 
الأفضل في توزيع المعدات وشراء إنتاجهم. 

ويستخدم بعض الزراع الكبار نفوذهم ليستولوا بالمعنى الحقيقي على 
مفاتيح بوابات المياه في شبكة الري. وعندها يكون بإمكانهم استخدام المياه 
اكثر من الحد القانوني بينما يترك صغار المنتجين ليتقاتلوا على المياه 
الباقية القى للايضلهم هتها إلا الفزى البسين وتجد متقار راع القاطمة 
الذين يزرعون المحاصيل الغذائية أن لديهم مياها تتضاءل باستمرار وبسبب 
إغراق حقول الفراولة بالمياه بصورة أساسية فقد انكمشت فعليا المساحة 
التي ترويها شبكة الري في ثامورا. إذ تستخدم الفراولة 75 في الماكة من 
المياه لري مساحة لا تزيد عما يتراوح بين 20 و30 في الماكة من المساحة 
الإجمالية المزروعة. 

وعلى نقيض الزراعة الأحادية التي تسيطر عليها الشركات الزراعية 
في ثامورا اليوم؛ فإن زراعة يسيطر عليها الفلاحون سوف تقوم بشكل 
طبيعي على تنويع المحاصيل. فتنويع المحاصيل ليس سليما فقط من زاوية 
البيئة (كما ناقشنا في الفصل الثالث عشر) لكنه كذلك يعني موردا للغذاء 
والعمل على مدار السنة. وعلاوة على ذلك فعندما يملك السكان الريفيون 
فرديا أو جماعيا ويسيطرون على الموارد الزراعية؛. سيكون من الأرجح أن 
يستخدموا وقت فراغهم في تحسين الموارد الزراعية-الصرفء والريء وتسوية 
الأرضء وزرع الأشجار والتخزين وما إلى ذلك. وبالمقابل: فإن افضل ما 
يمكن لمعظم السكان الحصول عليه في ثامورا اليوم هو مجرد عمل موسمي 
بعض الوقت. وينتج عن السيطرة على موارد الوادي الزراعية من قبل 
صناعة موجهة للتصدير ذات ذروة موسمية محددة وأسواق تصدير غير 
مستقرة أعمال موسمية وغير مضمونة في أغلبيتها وتعامل مع الآأرض 
يبدد إمكانياتها . 

في ثامورا ينتج نفس النظام مليونيرات ومعدمين ويساهم في عملية 
تبديد مذهل للحياة الإنسانية وكذلك للموارد الزراعية وحتى في قلة 


شركات الغذاء المتعددة الجنسيه وإطعام الجياع 
استخدام رأس المال المستثمر. وليس ذلك أساسا للتنمية. 


ال صلاج الزراعي المضاد 

يشير الكثير مما عرفناه إلى حقيقة واحدة: إن الناس لا بد أن يسيطروا 
على مواردهم الزراعية إذا كان لهم أن يحرروا أنفسهم من الجوع. إلا أن 
تلك البرامج التي يفترض فيها أن تعمل على إعادة توزيع للأرض في بلدان 
مثل البرازيل؛ وكولومبياء وأمريكا الوسطى. وإيران الشاه؛ والفليبين؛ قد 
استثنت أراضي الشركات الزراعية رغم أنها تكون عادة افضل الأراضي. 

والفليبين. وهو بلد به ما يقدر بنحو 3 ملايين فلاح معدم. مثال حديث 
واضح. فبرامج الإصلاح الزراعي (الساحق) الذي يقدم أحيانا في وسائل 
الإعلام باعتباره المبرر وراء تعطيل قانون الطوارئ لكل حقوق الإنسان-قد 
استثني تماما ثلثي الأراضي الزراعية في البلاد لأنها خصصت للإنتاج من 
اجل السوبر ماركت العالمي. 

وفي إقليم بوكيدنون 810508 تحاول دل مونتي إجبار صغار الملاك 
الذين يطعمون أنفسهم على تأجير أراضيهم للشركة. وقد أطلق عملاء 
الشركة المسلحون الماشية وساقوها عبر الحقول المزروعة لمن رفضوا التأجير. 
2*) وقد وصف قس أمريكيء اعتقل لمعاونته الفلاحين على المقاومة اغتصاب 
دل مونتي للأراضي قاتلا. «لقد ساقوا الناس خارج الأرض. والآن يستخدمون 
الرش بالطائرات؛ فيؤذون الحيوانات الزراعية ويسببون للناس طفحا جليديا 
ل (253 

وإيران كذلك مثال مناسب: فهي بلد جسد فيه التطور الزراعي المعدل 
فم العتكبارات الشبركات الزراعنة مكين الأضاه الزراعي. كانت النتائع 
كارثة للسكان الريفيين وتعد سببا هاما للقلق الاجتماعي الذي اكتسح 
الشاه من السلطة في فبراير 1979. 

ففي عام 1962 أعلن شاه إيران إصلاحا زراعيا جوهريا حطم بصورة 
نهائية السلطة السياسية لكبار ملاك الأرض. لكن شعار«الأرض لمن يفلحها» 
طبق حرفيا. فما لم تكن العائلة ميسورة بما يكفي لامتلاك محراث وحيوان 
جر-والكثيرون لم يكونوا-لا تكون مؤهلة لنيل نصيب من الضياع المقسمة .54) 

وضي كل أنحاء إيران بدأ الزراع الذين نالوا أرضا في إنتاج الغذاء. ضفي 
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إقليم. خووستان المجاوى للغزاق والخليج قانك إنقاجية انزراغ غير عادية 
خصوصا مع اعتبار النقص في المساعدات الفنية والري ونسبة الأمية 
البالغة 98 في المائة. وقدمت طرق الفلاحة التقليدية العمل للجميع. 

كذلك خلال الستينات بدأت الحكومة فى إنشاء عدة سدود ضحخمة 
تحت إشراف ديفيد ليلينتال ولقطامعنا1آ ب-- الذي صمم لروزفلت هيئّة 
وادي تينسي. ويقع اضخم السدود على نهر دز في خوزستان. كان يفتح 
أمام صغار الزراع آفاق ما يزيد على 200 ألف فدان من الأرض المروية. وبداً 
الآأمر مشجعا . ثم عندما أوشك السد على الاكتمالء قرر الشاه ومستشاروه 
من النخبة أن ما تحتاجه خوزستان هو الشركات الزراعية الأجنبية. 

وحتى الإطاحة بالشاه لم يعد الزراع في خوزستان يستطيعون الحديث 
عن إصلاح زراعي. كما لم يعودوا ينتظرون أن تصل مياه نهر دز إلى أراضيهم 
الظامئة. فقد كانت قنوات الريء؛ التي حفرت على خمس المساحة الممكنة 
الرى شل تحمل اكياد إلى والمزارع الى تدورها شركات مكل ساواياة 
اجرونوميكس وعنتههدميعك صدننه213: ودياموند أ . كاتل كومبانى. 70«مسدنط 
0 020116 .ى وميتسوي 3/11501: وتشيز مانهاتن صماأقطمدكا 2017 وهيئة 
ترانس وورلد اجريكالتشورال ديفيلوبمنت 1181[ ناع مث 112051010" 
الاعصنمه126761: وبنك أمريكا وداو كيميكال 1ءنتصعد0 135: وجون دير وشركاه. 
0 عت نهآ صطملء وشل . 1ا6ط5؛ وميتشل كوتس 0085 611ط34110, وهاشم نراغي 
(وهو مهاجر إيراني اصبح من كبار مزارعي كاليفورنيا). 3" و بالنسبة 
لأغلب هذه الشركات؛ لم تكن خوزستان سوى آخر مشروع من مشروعات 
المؤوعةالعامية:.ههاوايان اجروتوميكس, غلى عبيل المكال. هني فرغ لشركة 
سيبريور 0.8768:65-المشهورة في معظم البلدان الأوروبية بسلسلة علاماتها 
التجارية التي تحمل اسم س آند إتش 11*40 حققت عام 1974 ربحا صافيا 
يلغ 8ه مليوح دولازفين العمليات الزرا عية فى اران وإندوكيسيا» واكوادور. 
وجوادالكانال. 

وبدلا من أن تصبح خوزستان منطقة العديد من المزارع العائلية الصغيرة 
التي تستخدم الري الجديد. أصبحت مقاطعة تسيطر عليها وحدات 
المحاصيل النقدية الكبيرة الحجم (من ١2‏ ألف إلى 50 آلف فدان).» العالية 
الكنةالقيحه الراسمان. يدقع تجو 17 الف إبرافي إلى الشروج بت 
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أراضيهم. © وتفاخرت هاوايان اجرونوميكس بأن «الأرض الجرداء لمدة 
3 قرنا تنتج الآن الغذاء وتربي الماشية». ”*) ولكن أغفلت حقيقة أن الفلاحين 
كانوا ينتجون الغذاء اكد ضرم الشركات الزراعية. والاهم من ذلك 
أن شبكة الري الضخمة التي أنشئت على حساب الإنفاق العام قبل دخول 
الشركات الزراعية هي التي جعلت الأرض الظامئة منتجة. وكما لاحظ 
أحد مديري الشركات الزراعية؛ «انهم يطورون المياه أولا ونأتي نحن لنزرعها . 
انه ترتيب شديد الإغراء». 59) 

لكن كيف كان حال سكان خوزستان الريفية ؟ اغلبهم معدمون وعاطلون. 
ولم يجد بعضهم خيارا سوى الهروب إلى الأحياء الحضرية البائسة المكتظة 
فعلا. كان يسعدهم أن يزرعوا و كانوا يملكون أرضا ؛ فمهاراتهم هي مهارات 
صغار زراع الأرز. لكن الحكومة لم تدربهم حتى للمهن المتوسطة المهارة مثل 
مهن عمال البناء. وسائقي الشاحنات, والميكانيكيين في «الازدهار» 
الاقتصادي الترفي عاعرا كن ونيا قفزت البطالة في المدن كانت الحكومة 
تستورد العمال-80 ألفا من كوريا الجنوبية؛ وباكستانيين بلا عددلمثل هذه 
الأعمال. ولا عجب أن كان كثيرون من الإيرانيين مستعدين للمخاطرة بكل 
شيء في مظاهرات دامت عاما قبل الإطاحة بالشاه. 


الذرة الحلوة: 

بالطبع ليست كل مشروعات الشركات الزراعية التعاقدية موجهة 
للتصدير. ففي ندوة حول الجوع في العالم في سبتمبر975٠‏ عرضت شركة 
سي بي سي انترناشيونال 16024022[1م1 020 تاريخ استثماراتها في الباكستان 
لتبين الإسهام الإيجابي الذي يمكن أن تقدمه شركة أجنبية للزاد الغذائي 
من بلدامق البلدان: وسى بي سي الكرناشيونال (العروفة الأمريكيين يمتتجات 
تطاكرتوماس الإنجليزية: وزيدة القول السوداني سيكبي» وذيت الثرة مازولا) 
ليست قادما جديدا في البلدان المتخلفة ومن ثم يمكن اتخاذها مثالا له 
مغزاه لما يمكن أن تقدمه الشركات الزراعية. 

هناك طريقتان لقراءة الدراسة الميدانية التي قدمتها سي بي سي . 
فالصيغة التي تستهدف إبراز الانتصار على الجوع تمضى كما يلي تقرد 
في 1963,اشكرت سن م سبي الترتاشيونال حق السيطرةاعلى شرعة 0 
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لمنتجات الذرة» وهي اكبر شركات طحن وتجهيز الذرة في باكستان. وعند 
أواخر الستينات: كانت رافهان قد توسعت بقروض من وكالة التنمية الدولية 
الأمريكية (410) والحكومة الباكستانية. لكن مطاحنها كانت لا تزال عاجزة 
عن الحصول على ما يكفي من الذرة. وهكذا في يناير عام 1970. بدأت 
رافهان (برنامج تطوير الذرة). وقررت سي بي سي استخدام الخبرة الزراعية 
لشركاتها وجلبت من الولايات المتحدة فرعهاء شركة فانك للبذور. لصن 
00 5630: لتستتنبط شتلة عالية المحصول. ولاحظت سي بي سي أن لديها 
«أناسا يملكون الخبرة». 

ووضعت رافهان نظام عقود مع كبار الزراع تمدهم الشركة بمقتضاه 
بالبذور المناسبة والمبيدات؛ والأسمدة بقروض تخصهم عند الحصاد من 
سعر العقد. و«جنى الزراع المتعاقدون محصولا متوسطا يفوق المتوسط 
القومي». كذلك بنت رافهان تسهيلات حديثة لفرط الحبوب وتجفيفها 
وتخزينها. وبلغ من نجاح رافهان أن قررت التوسع في مصنع التجهيز. 

يبدو ذلك أمرا حسنا. لكن لنقرأه قراءة ثانية فاحصة لماذا لم تكن سي 
بى سى تحصل على ما يكفى لمطاحنها من الذرة 5 طبقا لما ذكرته الشركة 
فانه: 

في باكستان كانت الذرة تاريخياء هي المحصول الغذائي الذي يستهلكه 
المحرومون «هكذا» في البلد وفي القوى. وقد أصبحت سلعة غذائية شعبية 
لأنها كانت متاحة بوفرة طول الوقت تقريبا نحو ستة أشهر في السنة.. . 
وكان سعرها اقل من الحبوب الغذائية البديلة-القمح والأرز. كذلك كانت 
الذرة تستخدم في المقايضة من جانب الزراع في المناطق القروية. 59) 

وفور قدوم سي بي سيء في الستينات: ارتفعت أسعار الذرة وزاد بعض 
الزراع الميسورين إجمالي إنتاج الذرة. ورغم ذلك؛ وطبقا لما تذكره الشركة 
فان (كمية الذرة المتوفرة لمعامل التجهيز لم تزد إلا زيادة ضئيلة). وترى 
الشركة لذلك أسبابا ثلاثة: أولاء أن الزراع (كانوا يآكلون الكثير جدا من 
ذرتهم) أو كانوا يقايضون به على غذاء «آخر». وثانياء نظرا إلى أن أعداد 
الفقراء ازدادت بسرعة فإنهم فيما بينهم (كانوا يستهلكون كميات متزايدة 
من الذرة في غدائهم). وثالثا أن صناعة الدواجن المتنامية كانت تتنافس 
على كميات الذرة. 


2514 


شركات الغذاء المتعددة الجنسيه وإطعام الجياع 


ومن اجل ضمان كميات الذرة التي تحتاجها أدخلت رافهان نظام عقود 
«غير تماما من تركيبة إنتاج الذرة». غلم تعد الذرة محصول كفاف للزارع 
الصغير. وتلاحظ سي بي سي أن (الذرة كانت تزرع على مساحات صغيرة 
جدا-لا تزيد عن خمسة افدنة لكل زارع-والآن تزرع في حقول اكبر». أما 
بالنسبة لتخزين المحصولء فان سي بي سي تقرر (كان هناك أسلويان 
بديلان). أحدهما أن يبني الزراع مخازن ذرة ضيقة يمكن أن يمر فيها 
الهواء بين كيزان الذرة (مانعا التعفن-لحين يريد الزراع البيع) «التشديد 
لنا». إلا أن رافهان اختارت البديل الآخر: «شراء الذرة من الزراع وقت 
الحصاد وتجفيفه في مجففات آلية وتخزينه في صوامع (الشركة) . لماذا ؟ 
لما تقوله سي بي سي . فان (بديل مساعدة الزراع على الحصول على مخازن 
ذرتهم وامتلاكها له نقطتا ضعف). أولاء أن رافهان «تحتاج» الذرة وليس 
القوالح. ولان معدات فرط الذرة التي يملكها المزارع أو تملكها القرية 
الصغيرة: (بطيئة وغير كفئّة) وثانيا لأن الزراع حين يخزنون الذرة في 
مخازنهم الخاصة يظل هناك دائما احتمال في أن يتركوا العائلة أو الأصدقاء 
يستهلكونه ؛ أو ربما باعه الزراع أو قايضوا به مع شخص آخر ! 

ولكن رافهان لا بد أن تحصل على الذرة وهنا تلاحظ سي بي سي ميزة 
إضافية للشركة؛ ألا وهي أنها بالشراء عند الحصاد بدلا من الشراء (حين 
يريد الزراع البيع) فانه من الأرجح أن تحصل الشركة على المزيد وبسعر 
ارخص حيث أن كميات الحصاد الكبيرة تخفض السعر. 

لقد دخلت زراعة الذرة (المحسنة) البكستان. فالذرة التي كانت فيما 
مضى محصول الكفافء تزرع الآن بواسطة كبار الزراع باعتبارهم مجرد 
حلقة واحدة في عملية تسيطر عليها من البذرة حتى المخزن شركة رافهان 
التابعة لسي بي سي. 

ذلك كله من اجل ماذا 5 من اجل صنع «سكر الذرة» كبديل للسكر في 
السوق السريعة النمو للمشرويات الغازية وغيرها من الوجبات الخفيفة 
بين الطبقات الميسورة في الباكستان. 

وإذن فإن الشركات الأجنبية في زراعة بلد متخلف ليست عونا للجياع 
أو المعدمين أو الزراع الصغار. بل أن الموارد الطبيعية مثل الأرض والمياه 
والموارد البشرية ومبالغ طائلة من الأموال يجري إنفاقها على جني الأرباح 
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للهيئّات وللقلة من شرائها المحليين. ولا يستفيد الجياع. فليسوا هم من 
يأكلون الغذاء (إذا كان ما يزرع حقا هو الغذاء). وليسوا هم من يبيعون 
المنتجات. وأجورهم لا بد أن تظل بائسة إذا كان للانتاج أن يتنافس في 
السوبر ماركت العالمي. ووظائفهم القليلة نسبيا والموسمية بالمقارنة مع البدائل 
الممكنة غير مضمونة بصورة أساسية والأغذية التي كانت رخيصة نسبيا 
تصبح تجارية بأسعار لا يمكن أن يقدمها سوى الشبعانين في العالم. واكثر 
من هذا تعكس الشركات الزراعية اتجاه الإصلاح الزراعي وتحكم عليه 
بإهلاك. 

وطالما اختارت نخبة بلد ما أن تجعل من الشركات الزراعية محرك 
التنمية فلا بد للحكومة أن تعول الشركات الزراعية. إذ تحرم الحكومة 
بصورة متزايدة من القدرة على التخطيط الاجتماعي والاقتصادي المستقل. 
ويصبح من المستحيل تمييز مصلحة الدولة عن مصالح الشركات الزراعية 
المتعددة الجنسية فوق أراضيها. (والحوافز المالية) تؤدي إلى المزيد من 
(الحواغز المالية). وهناك التهديد الدائم للشركات بسحب أموالها أو التحول 
إلى موارد بلد آخر. 


أن الشركات الزراعية المتعددة الجنسية التي تبني دائما ميراثا استعماريا 

ما هي إلا اسم آخر لزراعة تصدير تسيطر عليها النخبة. من أهم أسباب 

تدويل الشركة المتعددة الجنسية زيادة غائدتها في العالم النامي في أمريكا 

اللاتينية وآسياء وأفريقيا . ودورها في عملية التنمية يصبح اشد وضوحا 

كل يوم بينما نشهد حدود الحكومات المحلية ومعوقاتها.. . فحتى لو كانت 

الحكومات المحلية قوية والدعم المقدم لها وفيراء فالحقيقة هي أن التعقيدات 

الهائلة لعملية التنمية تتطلب قدرات وصفات تعد طبيعية بالنسبة للشركة 
متعددة الجنسية بقدر ما هي غير طبيعية للحكومة. 

هربرت. سى كورنوبل. التقرير السنوي لليونايتد فروت 

كومباني. 1968: بوسطن. 


إننا نجد أنفسنا في العمل المناسب في الوقت المناسب. فالزراعة وصناعة 
الغذاء ستتال الأولوية المطلقة في عالم يعاني من النقص. وسوف تخلق 
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زيادات السكان والوخل ظلنا غير مسبوق.سيكوق الغنذاء صتاغة الثمو 
على الأقل طوال بقية القرن. 


إدارة هاينز. 1975 


كنت اجلس مائدة بجوار حوض السباحة في فندق بلتمور في جواتيمالا 
سيتي واكتب نصيبي من أحاديث اليوم. حين أدركت أن ستة رجال على 
المائدة المجاورة كانوا يناقشون مشروعات التنمية من اجل جواتيمالا. 

وحين ذهبت بعدها وقدمت لهم نفسيء علمت أن مستشار المجموعة 
كان المدير التنفيذي السابق للؤسسة اق ركفاءتها في تقديم المساعدة الخارجية 
للرؤساء كنيدي وجونسون.ء ونيكسون. كان اثنان من الرجال في المجموعة 
من رجال الأعمال الأثرياء من شمال ولاية نيويورك قررا بسخاء الإسهام 
بالمال والوقت لإقامة مشروعهما للمساعدة على إطعام الناس على الأقل 
في بلد واحد جائع. 

أن إخلاص رجال المجموعة وحسن نيتهم المسيحية نموذجيا كذلك وأنا 
أرجو إلا تفسر المحادثة التي دارت بينهم على أنها كاريكاتير يسخر من 
سذاجتهم. على العكس:؛ فقد كانت دوافعهم لهذا العمل قوية جدا. 

(ما هي المحاصيل التي يزرعونها هنا 5) 

(لا ادري» لكن يمكننا سؤال وكالة التنمية الدولية أو وزارة الزراعة 
«الأمريكية»). 

(أن العالم سيموت جوعا عام 1976: ولذلك فليس أمامنا وقت طويل). 

(وكم لدينا من الوقت 6). 

(عامان) 

(لنعمل على هذا الأساس) 

(معنى هذا أن يكون لدينا برنامج عاجل) . 

(كيف يزرعون الذرة 5 هل زرع أحدكم الذرة 5) (صمت.) 

(اللعنة» وزارة الزراعة يمكن أن تخبرنا بذلك. ما نحن بحاجة إلى معرفته 
هو كيف نغير النظام هنا. فسوف يكون الأمر جنونا). 

(تقضنن إثنا لا ملك غفدا تعمل ذلك بغد8 كيف تحضل على عقدة) 

(هذا ما نتحدث عنه الآن. علينا أن نملك خطة أولا). 
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(حسنا. هذا ما نحتاجه. عقد وخطة. اعتقد أن الخطة تأتى أولا). 

(هؤلاء الناس (الجواتيماليون) لا يعرفون حتى كيف يستخدمون مفكا. 
لا يمكنك أن تتصور السهولة التي يمكن بها مضاعفة إنتاجهم الغذائي لو 
أقنعتهم بقبول أفكارنا). 

(أية أفكار تقصد 6) 

(الآلات الحديثة؛ أنت تعلم. هذا ما يحتاجونه) 

(تمام. فكر فيما يمكن أن يفعله جرار هنا ) (ما رأيك في الفراولة 5 
انهم يستخدمون الكثير من الفراولة في الولايات المتحدة) . 

(هذه فكرة عظيمة ) 

(الفراولة تنمو عشرة اشهر في السنة؛ كل ما عليك هو غرسها وزراعتها 
لا ادري لماذا لا يزرعونها هنا) (أنا شخصياء. اعتقد أن فكرة جوز الهند 
تستحق البحث. بالطبع لا يمكنك استخدامها كلهاء لكن ما رأيك في نحو 
5 أو 20 مليون جوزة 5) 

(لا بد من سوق لكل هذه الكمية) 

(لاذا لا ندخل في أعماق الماشية أو نربي الخنازير ؟ يمكننا إطعام 
الخنازير بجوز الهند. نجعل السكان المحليين يجمعون جوز الهند لإطعام 
الخنازير). 

و. بادوك وا . بادوك «لا ندري كيف». ص ص -6١|‏ 64. 
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إن وجبة الفول والذرة في أمريكا اللاتينية, 
والعدس والأرز في الهندء وقول الصويا والأرز في 
الصين تبدو لمعظمنا في الغرب نشوية وقليلة 
التغذية. ولكنها ليست كذلك في الحقيقة. فقد 
تطورت هذه الوجبات لأنها تصلح. وهذه الخلطات 
بارعة جدا في الحقيقة كوجبات غذائية أساسية. 
ففي كل حالة يعطي الصنفان من البروتين المفيد 
بيولوجيا اكثر مما لو تم تناول كل واحد منهما على 
حدة. ومن ثم؛ فعندما نبحث مشكلة الجوع في 
العالم؛ لا بد أن نتذكر دائما أن الوجبة التقليدية 
مناسبة-حين يمكنك الحصول على ما يكفي منها . 
فالمشكلة ليست هى النوعية فى العادة. المشكلة فى 
الكمية. ١‏ 

فيم: إذن» تفكر شركات الغذاء من أجل «تحسين 
غذاء الفقراء» ؟ 

منذ سنوات قليلة مضت كان ارتباط الشركات 
الأجنبية بتجهيز الغذاء في الدول المتخلفة غير 
ملحوظ. إذ مع الأسواق المزدهرة في الوطن وقلة 
أسواق المستهلكين المدينية في البلدان المتخلفة؛ لم 
يكن هناك سبب للقلق. لكن؛ وفجأة. بدأت شركات 
تجهيز الغذاء المتعددة الجنسية في اتخاذ موقف 
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آخر. فالشريحة العليا من السكان في البلدان المتخلفة التي تتألف مما 
يتراوح بين ١5‏ و 20 في المائة تشكل طبقة مستهلكة صاعدة-لكن تفتقر إلى 
الخدم الذين كانوا يجعلون «الأغذية السريعة» غير ضرورية؛ وفي نفس 
الوقت أصبحت السوق في الدول الصناعية «مشبعا» أمام الأصناف السريعة, 
العالية التجهيزء الأكثر كلفة. 

ففي عام 1973؛ تضمن مقال في مجلة بيزنس ويك بعنوان «الهلاك 
جوعا من اجل الربح» دراسة تشير إلى أن شركات تجهيز الغذاء في الولايات 
المتحدة قد حققت اقل معدل سنوي لنمو المبيعات المحلية «5 في المائة» بين 
كل الضناعات موضوع الدراسة © وكان كل دولار جدود يسترني الدهاية 
نجعلك شري هذا الحذاء السريي اللقبير أو كاف يسدق تذائع لسورهية أكن 
فأقل. كان النمو السكاني قد انخفض. ولم يكن من المحتمل أن تستهلك 
الطبقات الوسطى في الدول الصناعية اكثر من استهلاكها عندئذ والذي 
يتراوح بين 1700 إلى 2000 رطل من الحبوب للفرد سنويا. 

لكن ربما كان النذير «الأسوأ بالنسبة إلى شركات تجهيز الغذاء. طبقا 
لرأي جوزيف وينسكي من ال وول ستريت جورنال؛ هي انه «بعد سنوات من 
البحث عما هو سريع وسهلء يعود الأمريكيون إلى الآساسيات في استهلاكهم 
الغذاتي». ومع المزيد من سلال الساندويتش للغذاءء, والمزيد من زراعة 
الخضر في الحديقة وتعبئتها. والمزيد من الخبز والطهي المنزلين «من 
الصفر». أخذت تتدهور مبيعات الغذاء السريع. وطبقا لآحد التقديرات 
انخفضت الوحدات المباعة من الغذاء المعلب بنسبة تتراوح بين 25 في المائة 
و60 في المائة حسب نوعها. وقررت سلسلة سوبرماركت ضخمة أن حجم 
الغذاء الجاهز المجمد فيها قد انخفض بنسبة 16 في المائة في عام واحد 
فقط. وحسب تعليق رئيسها رونالد س. بركينزء فإن «مستهلكي اليوم يرحبون 
بصناعته بأنفسهم». والآكثر تثبيطا لهمة مديري تجهيز الغذاء هو أن 
دراساتهم تبين أن الانخفاض في الأغذية السريعة العالية الربح ليس مجرد 
مرحلة عابرة تعزى إلى الكساد . فقد كشفت دراسة فى مجلة يترهومز 
اندجاردئز للّه 95 11011656 1ع1ا8 أن 63 فى المائة د أجابوا على 
استجوابها وافقوا على مقولة انهم كاننا سرون تبراك دانة واكم 
على طريقة شرائهم وعلى الأغذية التي يأكلونها بانتظام. 2. 
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لكن بريطانيا لم تشهد بعد حركة للابتعاد عن الأغذية السريعةجل على 
العكس تماما في معظم الحالات. فعديد من كبرى شركات منتجات الألبان 
مكل نسلة ووواب بغر تجتن هن مجال القن السائل ومنتجات الألباخ شبه 
المجهزة إلى سوق الأغذية السريعة العالية التجهيز والمريحة. 9). واكثر من 
0 في المائة من الإنفاق الغذائي قي المملكة المتحدة الآن يذهب إلى الأغذية 
الجاهزة " وما بين 35 إلى 40 في المائة من تجارة البقالة في المملكة 
المتحدة تسيطر عليه تسكو مءوء1؛: وآلايد سبلايز دعناممنا5 لءناآى؛ وفاين 
فير عنه1 عمز1» وسينز بوريز وتإصتاطقصتة5 وكو-اوب. 6(. مه-من) . 

في هذه الناحية؛ تقود بريطانيا المجال الأوروبي . فقطاع الغذاء المجمد 
في المملكة المتحدة: على سبيل المثال: أكبر من نظير الفرنسي بمقدار 6! 
مرة. 09 

نكن اتماها #التمودظ إن الطلسيكة راضم هيدا هن بعس اتجالات 
فاستهلاك الخبز من المخابز الحديثة الضحمة:؛ مثلاء يتراجع بالنظام رغم 
ميزانية الدعاية السنوية البالغة 4 مليون جنيه إسترليني والتي تقوم بها 
شركتا خبز عملاقتان هما رانك هوفيز مكد وجل 1200821 11 110015 علصهخ] 
واسوشيتيد بريتش فودز 10005 81305 455001260 إذ يعيد المستهلكون اكتشاف 
متعة الخبز الطازج الأسمر الجاف من خلال مطابخ الخبز الساخن. والمخابز 
في السوير جازكه ومن قلال اتيز المنرلن, 

وربما كان اشمل تكامل حدث لمنتج غذائي هو ما قامت به ثلاث شركات 
عملاقة للدقيق والخبز «رانك هوفير مكدوجلء. وسبيلكرز ونه 1اام5, 
واسوشيكيه بريضس كوؤزععادت إلى الوراء عيز السلسلة العذائية لتسيطر 
على مؤودين زراغوين كيان ومن خلال شركات المقارات: لكملك أزاط. 
وفي طرف المستهلك من السلسلة الغذائية تملك هذه الشركات موردي 
أغذية» وتجار جملة؛ ومطاعم ومتاجر وسوبر ماركت. (فاين فير مثلا). 
وهي تنتج سلعا أخرى كثيرة على ارفف السوبر ماركت (مثل أغذية التسلية, 
والشايء والملح والبسكويت, والرقائق: والكعك. والعجائن: والبيض؛ وفطائر 
اللحم) وتستخدم نواتج الطحن الثانوية وكأساس لقطاع ضخم من علف 
الحيوانات (الذي يؤدي بدوره إلى أعمال تجارية ضخمة في ميدان اللحوم: 
والدواجن؛ ومنتجات الألبان "") ولا نجد في أي مكان آخر مثل هذا المثال 
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المنطقي والشامل لتكامل الشركات. رغم أن شركات الغذاء الأخرى قد 
توسعت بطرقها الخاصة التي لا تقل عن ذلك إثارة للاهتمام. 

فمن كان يظن أن «نسلة»-رجال القهوة-تنتج أيضا أغذية فندوس 5نالصنط 
المجمدة. ومخللات برانستونء واللين ماركة ايديال؛ والحلوى. و-صبرا- 
التشكيلة الواسعة لأدوات تجميل اوريال 0:21 ؟ 

ويأتي التنوع الأكثر مدعاة للدهشة من بوكر مكونل [اعصده»© ع31 :عع1اهه8 
شركة الغذاء الصحي الضخمة. فمنتجاتها الفرعية هي السكر والمشروبات 
الروحية (وخميوهنا الروع )شاك إن اغلبرإياكتها للقذاء الصحى يتجودون 
لذلك ؛ وتضم قائمة فروع بوكر كذلك صيدليات للمن لم يشفهم الغذاء 
الصحي). وخطوطا ملاحية. وهل تصدق.. . أغلبية في اسهم حقوق الطبع 
لاجاثا كرستيء وهارولد بنترء وايان فلمنج. 

إلا أن الجائزة الأولى في التنوع؛ لا بد أن تكون من نصيب جراند 
متروبوليتان صهاناهمهاء21 0م:0 . فبالإضافة إلى ملكية منتجات ألبان 
اكسبريس :36ئه1 655:م«8 (. وهي ثاني اكبر شركة للبن ومنتجات الألبان 
فى بريطانيا) تملك كذلك 55 فندقا فى أنحاء أوروباء و500 مطعماء و0! 
الاف باروحاوق غلامات تجازية تشركات واطني مان هما وعمه/لا وتروضان 
مقصسنناء وبيتر دومينيك عتصتددهدآ معاء5؛: وفنادق إنز دصم] نصدمع8؛ راديو بنجو 
0ععمذظ8 م1301 (لجزيرة مان)» ومكاإمباير عتامسظ8 دءء»14: ولنشيون فاوتشارز 
ليتمد . 10[ 5تعطعناه؟؟ د«معط<صترآء واتحاد اليوكر العالمي نمع لع مرععاه© 17170110 
وحديقة ملاهيء وعقود توريد غذاء صناعية (تضم أبراج بترول بحر الشمال 
وبرنامج الوجبات المدرسية في المملكة العربية السعودية)؛ و 8 كازينوهات, 
وسيتى توت 10:6 :0»: وانترناشيونال دستيللرز آند فنتنرز 00021صعام1 
22 © 1501115 (يما في ذلك ويسكي جي أنك بي 8 ومطاعم 
تشيكين إنز كصمآ دعءاء نط0 ونادي خمر المديرين طناك عمذلاا كماءعرزط 
(دايركنورز وآين كلوب). وخدمات نظافة أوليمبي وعع كزع ذا عستصدع01) مأصص ج01 
و (أوليمبيا كلينيج سيرفيسيزء وحقوق توزيع لكوكاكولا في المملكة المتحدة, 
و بطولات الرقصة العالمية 5منطقه0125120 عمزعمه 780:10 وحقوق توزيع 
بيرة كارلسبرج ليجر :عع ة.آ ع1هء021150 وهولستاين دمتعاواه]آ وبيلز ؤ15لط. 

وقبل كل ذلك يأتي تنوع اهتمامات مديري الشركات. فالرئيس السابق 
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هو والمدير الحالي لإمبراطورية بوكر مكونل التي تربح 587 مليون جنيه 
إسترليني سنويا هو السير جورج بيشوب الذي يتصادف انه أيضا رئيس 
شركة الرهونات الزراعية (اجر يكلتشورال مورتجيدج كومباني [2ننةاناءتروهف 
"لم00 عع3ع31011) وعضو فى مجلس إدارة بنك باركليزء وياركليز 
انترناشيونال ورانك هوفيز مكدوجل. ولنختم القائمة؛ فإنه أيضا رئيس 
معهد التنمية وراء البحار. انه لعالم صغير عندما تكون في القمة ! 

وبالنسبة لمدير شركة غذائية على نطاق العالم؛ لا ينبغي النظر إلى 
البلدان المتخلفة من حيث عدد سكانهاء ناهيك عن عدد سين التغذية. 
فالبلدان هي أسواق: 

أما بيتر دروكرء الذي يؤديء بإنتاجه الغزيرء دور الواعظ الديني بالنسبة 
إلى الشركات الكبرىء فينصح المديرين ألا يؤثر فيهم فقر الهند الواضح. بل 
أن يظل في أذهانهم أنه «في قلب الكتلة الهائلة من الفقر التى هي الهند» 
هناك «اقتصاد حديث ضخم.: يضم 10 في المائة من سكان الهندء أو 50000000 
يمكنهم الاستهلاك على نفس مستوى معظم الأمريكيين والأوربيين الغربيين». 
('') وحين ناقشنا مستقبل «نابيسكو» في العالم المتخلف مع لي بيكمور, 
تشير إلى أن البرازيل يمكن أن تعني 20 مليونا من ماضغي لبان ريتيز عان5 
فقراء إلى حد انهم لا يتعاملون بالنقود مطلقا. وفي المكسيكء التي تعد 
واحدا من اكبر الأسواق وأكثرها ديناميكية بالنسبة لشركات تجهيز الغذاء: 
مع 90 في الماتة في الولايات المتحدة 2). 

أما اندريه فان دام: الذي يخطط الاستراتيجيات لما يونيزا هليمان؛ 
وزبدة الفول السوداني سكيبي. ومكعبات شوربة كنورء وغيرها من منتجات 
سي بي سي «للتغلغل» في أسواق أمريكا اللاتينية. فيدرك جيدا أن نسبة 
كبيرة من السكان تقع خارج شبكة صناعته. لكن هذا لا يفت فى عضده. 
فمع وجود هذا التعداد الضخم من السكان تثير فان دام الأرقام المطلقة لمن 
يمكن تحويلهم إلى زبائن. وهكذا ففي خطاب ألقاه عام 1975 على مسامع 
كبار المديرين لشركات الغذاء فى أمريكا اللاتينية قدر الزيائن المحتملين: 
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خلال عشر سنوات.. . سيكون سكان أمريكا اللاتينية 444 مليونا.. . 
من بين هذا العدد. سيكون الخمس قادرين: من خلال قدرتهم الاقتصادية: 
على شراء كل المنتجات التي يصنعها حاليا كل الصناعيين هنا تقريباء بينما 
سيكون نحو ثلثهم قادرين على شراء بعض هذه المنتجات بصفة غير منتظمة . 
أما بقية السكانء البالغين نحو نصف المجموع الكلي. فليسوا زبائن إلا لأكثر 
المنتجات بساطة وأساسية: وربما ظلوا على مستوى الكفاف. أن السوق 
المحتملة تختلف من بلد إلى بلد؛ ومن منتج إلى آخرء لكن من يملكون رؤية 
للقارة بمجموعها يدركون أن السوق المحتملة عام 1985 في أمريكا اللاتينية 
ستتضاعف بالمقارنة بما هي عليه اليوه (12) 

لا شك أن المستر فان دام كان يود أن يقلق بشأن الجياع. لكن مع «رؤية 
للقارة» ذات 89 مليون أمريكي لاتيني ميسورين ومستعدين للشراءء لا يسعه 
القلق بشأن أولتك ال 208 مليونا الذين يبلغ من بؤس فقرهم ألا يتمكنوا 
أبدا من شراء زجاجة من مايونيز هليمان أو من زبدة الفول السوداني 


الى 


07 تغنت الفينانشال تايمز بالأسواق المفتوحة أمام الأغذية نصف 
الجاهزة في أفريقياء ووصفت نوع العملية المطروحة قائلة: «إن يونيليفر 
اكسورت ترتاد أسواقا جديدة للأيس كريم: والسجقء والأغذية المجمدة 
البريطانية الصنع ضي المناطق الناكية في سيراليون وليبيريا. ومن الممكن, 
في الموقف الحالي؛ إقامة ثلاجات تجميد حافظة في محلات تجزئة في 
القرى. تزودها الشاحنات من كميات مثلجة يجري شحنها بالسفن من 
ليفربول أو لندن وهناك تطور آخر لسوق الأغذية المجمدة يتضمن شحنات 
تصل إلى ميناء ماتادي في زائير وقد أجريت الترتيبات لإرسال منتجات 
«بيردزآاي» و «وولز». في حاويات عبر سفن منتظمة إلى انتويرب. ويتم 
شحن الحاويات إلى ماتادي ثم تنقل بالسكة الحديدية لمسافة 400 كيلو متر 
في قلب البلاد إلى كنشاساء عندئذ يجري توزيع البضائع إلى المناطق 
الأخرى بواسطة حاويات عازلة تنقل بالطائرات 225. 


في وطنهم خارج الوطن 
هل تجلب الشركات الغذائية نظاما غذائيا افضل خارج الوطن 5 إن 
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الشركات مثل الأفراد. تتصرف خارج الوطن بنفس الطريقة تقريبا التي 
تتصرف بها في الوطن. 2١2‏ ولو كان هناك أي اختلاف. فخارج الوطن تقل 
القيود والموانع. قفي الوطن لم تصبح الشركات عملاقة بتقديم منتج افضل 
وكفاءة اكبر بل بكلمة مزدوجة من الاستيلاء المحلي على الآسواق والخبرة 
الأعلاتية وهده بالشيظ هن #ني قرب شركات الغذاء اللتديدة الجشيبية 
في أرجاء العالم المتخلف. 

وبدلا من البدء من الصفر. تكسب شركات الغذاء موطيىّ قدم أولي 
بشراء شركة محلية تعمل على الأقل في أحد خطوط الإنتاج المماثلة. فقد 
استولت نابيسكو على شركات بسكويت وقراقيش محلية في بلدان مثل 
فنزويلاء والمكسيك. والعراق؛ والبرازيل» ونيكاراجوا. و بويرتوريكو. واستولت 
وولزء فرع يونيليفر للآيس كريم والسجقء. على شركة آيس كريم الدورادو 
6 عام 1968: وعلى سول-إز-أ-س. 501-15-4-5: وهي شركة تصنيع 
دانمركية عام :197١‏ وعلى هيوز بروزرز للآيس كريم في ايرلندا عام 21973 
وعلى الناساء وبر شركة آيس كريم برازيلية؛ عام 1974 . أما بيبسيكو منذومء: 
الضخمة في سوق الوجبات الخفيفة بالولايات المتحدة منذ ضمها لشركة 
فريتو-لاي-إهآ ماتلء فقد استولت على شركة مخابز فنزويلية محرمة. 
واشترت بوردن «معء80:0 اكبر شركة شركة لصناعة العجائن فى البرازيل. 
وفي عام 1966 : قامت و.ر. جريس 77/.11.01266, وهي شركة عيازفة كاصييا 
التاريخية تقوم على الجوانو(وهو سماد من زيل الطيور) والشحن البحري 
في أمريكا اللاتينية بشراء شركة أليمنتوس كورن 25هكا 5مأمعسناى في 
جواتيمالا. وطورتها جريس إلى خط للغذاء المجمد. ومع عام 1969: كانت 
جريس تزعم أنها تسيطر على 60 في المائة من سوق أمريكا الوسطى 
للأغذية المجهزة المعبأة بمبيعات تنمو بمعدل 70 في الماكة سنويا. ©9') 

أما جنرال فودز فهي من نجوم عمليات الضم. وقد تأمل الرئيس السبق 
لها س. و. كوك في الدروس المستفادة من خبرة الشركة فقال: (مع التقدم 
السريع الذي حققناه في إنجلترا من خلال ضم الفريد بيرد آند سونز 
5 2 264زء0 560اى»: استنتجنا أننا يحب إن نبحث قدر الإمكان عن شركة 
عاملة ذات إدارة تعرف البلدء والمهنة» والتسهيلات المصرفية. والحكومات 
والناس. ولاحظ أن (البدء من الصفر) في ألمانيا قد اثبت انه «تجربة 
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صعبة». هكذا كان السؤال هو-أين ما زال يمكن إجراء عمليات استيلاء ؟ 
حين تطلعنا حولنا وجدنا أوربا ممشطة تماما. إلا إن أمريكا اللاتينية تقدم 
آغاقا ممتازة. 017 

وفي .١956‏ ضمت جنرال فودز شركة لا انديا 8نكه1 12 وهي اكبر صانع 
شكولاته واشهر صانع للأغذية البحرية في فنزويلا. وفي 1960 استولت 
على كيبون 161502؛ اكبر صانع للآيس كريم في البرازيل. ومنحت عمليات 
الضم الأخرى جنرال فودز ثلثي سوق اللبان في البرازيل. وكانت جنرال 
فودز قد طوقت السوق في أوربا جيدا من خلال عمليات الاستيلاء هناك 
(هوليود ومايل ليف تدع.] 1م312 و 11011792000) . وفى المكسيك ضمت جنرال 
فودزء في الستينات عدة شركات لصناعة البن والشورية: 

وللتوسع من خلال الضم مزاياه. إذ تقلل النفقات الأولية إلى الحد 
الأدنى. وعلاوة على ذلك تشترط جنرال فودز على كل فرع جديد أن يمول 
نفسه من خلال الأرباح المقتطعة والقروض المحلية وبمثل هذه الاستراتيجية 
القليلة التكاليف بالنسبة للمركز الرئيسيء. تستطيع شركة غذائية ضخمة 
أن تدخل بضعة أسواق قومية في نفس الوقت تقريبا. كذلك فإن هناك 
ميزة سياسية. فالفرع الجديد يمكن أن يكون «واجهة متواضعة» لشركة 
أجنبية متعددة الجنسية لا تثير الاحتجاجات الوطنية للمستهلكين المحليين 
بينما تكون واثقة من تأمين الاستثمار من جانب الحكومة الأمريكية أو 
البريطانية ومن دعمهما الديبلوماسي إذا لزم الأمر. 


ما الى تقدمه الشركات الزراعية ؟ 

أن شركات الغذاء التي تتوسع وراء البحار هي تلك التي تتركز عملياتها 
الغربية في المنتجات كثيفة الدعاية. (وفي استثمار هذه الشركات في الخارج. 
كانت تسعى إلى الأغذية السريعة الأسرع نمواء حيث تكون الدعاية وليس 
خفض السعرء هي أداة المنافسة) 9". 

هكذا تنال البلدان المتخلفة أسوأ ما لدينا وليس أفضله. إنها تنال تلك 
الشركات الأقل استعدادا لتلبية احتياجات حقيقية؛ أو لأن تكون نموذجا 
مفيدا . والبلدان المتخلفة ليست سوى آخر الأسواق التي فتحتها تلك الشركات 
التي جعلت الأسواق ضخمة وصارت ضحمة لأنها حققت صيغة من هوامش 
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الربح الكبيرة وأقصى تجهيز ممكن والدعاية. فهل هذا ما نحتاجه نحن أو 
تحتاجه البلدان المتخلفة؟ 

أن 92 في المائة على الأقل من تكاليف (البحث والتطوير) لهذه الشركات 
الغذائية الضخمة يخصص لتطوير الوصفات السريعة ومزاج المستهلك أو 
ما تسميه المؤسسة الوطنية للعلوم (بحوت الدوافع وترويج المنتج). (9') 
وأغذية (الوصفات السريعة): «الخفيفة» تعنى الأغذية المغسولة سلفا 
واللشرة طلقا و العامة سافان و اسح قافا وا انسلو طة براه لعفاى كرون 
الأغذية المأكولة سلفا ! ولنأخن مثالا البطاطس العادية؛ وهي غذاء أساسي 
في الوجبات الإنسانية منذ قرون-وليس لمجرد إنها تملأ بطنك. إذ إنها 
تحتوي فعلا على مجموعة واسعة من الفيتامينات. والمعادن. والبروتين 
حتى أن بإمكانك أن تعيش عمليا على البطاطس وحدها . ينطبق هذا على 
البطاطس كما يأتي من الأرض: طعام رخيصء مغن يمكنك تناوله مقابل 9 
سنتات للرطل. إلا انه كلما زادت درجة تجهيز البطاطس: ارتفع ثمنها 
وانخفضت قيمتها الغذائية (أي انك تحصل على المزيد من الدهون والمواد 
الكيميائية لكل وحدة من البطاطس الحقيقية) . 

وسعر بيع البطاطس في المملكة المتحدة هو 8- ١0‏ بنسات للرطل (979! 
:) وحين تكون مجففة ومحولة إلى مسحوق مثل «سماش <اقمقهه5 الذي 
تنتجه كادبوري 020011 يعادل سعرها نحو 24 بنسا للرطل . وبوصفها شرائح 
مقطعة جافة كالتي تنتجها بيردز آي (يونيليفر) يصل ثمنها إلى 53 بنسا 
للرطلء أما رقائق البطاطس العادية فتبلغ نحو30, ١‏ جنيها للرطل. أما 
الفائز بأكثر من 2 جنيه إسترليني للرطل فهي الوجبة الخفيفة الجديدة 
كالتي تنتجها فرازل (سميت)-وهي رفائق ذات شكل خاص مصنوعة من 
البطاطس المجففة التي يعاد تشكيلها وكل خطوة تجهيز تقدم فرصة جديدة 
للريح. 

بالطبع؛ فإن البطاطس هي مجرد مثال واحد لغذاء أساسي رخيص 
قليل الربح تحول إلى غذاء باهظء عالي الربح؛ و «حديث». 

ويتم جني أرباح طائلة في صناعة الغذاء البريطانية عن طريق تحكم 
شركتين أو ثلاثة في سوق التجزئة لإنتاج معين. ففي صناعة الحلوى تقتسم 
ثلاث شركات-هي كادبوري شويبسء ورونتري ميكنتوش «دماماعة11 ءهم 10 
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ومارس 11355-80 في المائة من المبيعات. وتملك شركتان-هما وولز (يونيليفر) 
وليونز 5ه0::آ-احتكارا فعليا لسوق الآيس كريم. وبالمثل فإن فندوس (نسلة) 
وبيردز آي (يونيليفر) تسيطر على الأغذية المجمدة في المملكة المتحدة. 
وتبيع تيت 7816 ولايل ءالآ وبريتيش شوجار 1ة8نا5 2 5 في المائة من 
سكر البلاد ؛ ويأتي اكثر من 60 في المائة من القهوة التي تشربها المملكة 
المتحدة من مكسويل هاوس (جنرال فودز) ونسلة. 20) 

وكما لاحظ الباحث الغذائي البريطاني كريس واردل؛ فإنه في كل مجال 
رئيسي لإنتاج غذائي تمثل شركة:؛ أو اثنتان وأحيانا ثلاث شركات النصيب 
الأكبر من مبيعات التجزئة. وفي حالة الزيد الصناعي قد يعتقد المستهلكون 
في المملكة المتحدة أن أمامهم خمسة أصناف محختلفة يختارون من بينها ؛ 
بلوباند؛ وستورك. وسمركاونتي واكو؛ وامبريال. فكم منهم يعرفون أن كل 
هذه الآصناف تصنعها شركة واحدة (يونيليفر) تصل مبيعاتها إلى 70 في 
الماكة من سوق التجزئة ؟ ا 

والخطر الكامن في سيطرة عدد محدود من الشركات على مجال ناتج 
معين هو أن أهداف الكفاءة والمساواة سوف تتأثر. فنقص المنافسة يمكن 
أن يشجع عدم الكفاءة. كذلك يمكن أن يغري الشركات في مجال ناتج معين 
على التواطؤ بطريقة تتعارض مع مصلحة الجمهور. ومؤخرا فإن انكشاف 
أن شركات الخبز الثلاث الكبرى التي تتحكم في 77 في المائة من سوق 
المملكة المتحدة الذي يبلغ 450 مليون جنيه إسترليني (أصبحت شركتين 
فقط عام 1978- ملحوظة المحرر) أجرت قيما بينها 77 عملية تقييد للتجارة 
بين 1968 و 1974 هو مثال لما يمكن أن يحدث). (21) 

في الأغذية عالية التجهيز تكون الطزاجة؛ واللون» والشكلء؛ والملمس 
مخيافة عيميائيا فى العادة. وهذا يمكن شركات التجهيز الكبرى من الاكتفاء 
بالنوعيات الأرخص للمنتجات الزراعية. خفي عام .197١‏ وصف الفريد 
ايمز الأصغر رئيس شركة دل مونتيء حلوى بودينج الشركة بأنها مثال على 
«التحول المستمر» إلى «المنتجات العالية الربح المشكلة أو المصنعة». وتساءل 
(ماذا يجب أن تقدم 5) ليجيب «بين أشياء أخرى هوامش ربح قوق المتوسط 
واعتماد ضثيل أو لا اعتماد على الإطلاق على أسعار السلع الزراعية». (22) 

المفارقة. حسب دراسة للجنة التجارة الفيدرالية هي أن اغلب تكنولوجيا 
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التجهيز قد طورت بأموال عامة-كثير منها من خلال عقود البنتاجون-مما 
يذكرنا يمتح تابليون لأول عق للخذاء العلب عناء 1816 من لجل جيشه 
المرتحل لمسافات طويلة. كانت دولارات الضرائب هى التى دفعت تكاليف 
الأبسات للتوضل إلى العضير ترك اللحيى: والخلطلات الجاهؤة: والاغذنة 
والمشرويات المنخفضة السعرات الحرارية وأغذية الأطفال: ومنتجات اللبن 
المجففء والمشرويات الفورية الأعدادء والدواجن المجمدة والبسكويت 
لمكي 

وإعلان هو الجزء الثاني من «وصفة» نمو العمالقة. خفي خطوط الإنتاج 
التي يسيطر عليها ثلاثة أو أربعة من الشركات يسمح الإعلان لكل شركة 
أن تزيد حجم مبيعاتها بدون تخفيض سعرها أدنى من سعر المنافس-وهو 
عمل غير رياضي يضيق هوامش الربح المريحة لكل أعضاء (النادي). 

ففي عام 1973 أنفقت صناعة الغذاء في المملكة المتحدة 88 مليون جنيه 
إسترليني على ترويج منتجاتها (50. ١‏ جنيه إسترليني لكل رجل وامرأة 
وطفل في البلاد) . وكان ذلك يتجاوز خمس كل نفقات الدعاية في بريطانياء 
واكثر مما انفق على أي نوع منفرد من المنتجات. 7") وحتى ذلك الحين 
أنفقت أعلى نسبة من نفقات الدعاية الغذائية-88 في المائثة-على الإعلان 
في التلفزيون. 

أن الشركات الغذائية العملاقة التي نجحت عن طريق التجهيز الأقصى 
والدعاية إلى ابعد مدى هي على وجه الدقة تلك التي أخذت تتوسع في 
الخارج-أولا في كنداء وأمريكا اللاتينية» وأوربا الغربية. وجنوب أغريقيا. ثم 
في الشرق الأقصىء والآن حتى في أفريقيا. 


الو عي بالصنف 

الهدف المباشر لأي شركة غذائية هو الوعي بالصنف: أي جعل المستهلكين 
واعين بالاختلافات المفترضة بين منتجها والصيحطة مه ويإمكاتكت التأكد 
من انك تملك الوعي بالصنف إذا تناولت المنتج الذي يحمل اسم الصنف 
حتى لو كان يبدو متماثلا (وريما كان كذلك) مع المنتج الذي يحمل العلاقة 
الخاصة بسلسلة السوبر ماركت. أن تطوير هذا الولاء للصنفء وليس إطعام 
الناس هو هدف الشركات متعددة الجنسية في البلدان المتخلفة. وقد اخبرنا 
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لي بيلمورء الرئيس السابق لنابيسكوء أن معياره لقياس نجاح شركته في 
البرازيل هو إلا يعود الناس يطلبون المحمصات بل يطلبون بدلا من ذلك 
ريتز بمالكا. قال «هذا ما اسميه طلب المستهلك». 

أن ما على شركة غذاء عالمية أن تقدمه للبلدان النامية: إذن ليس الغذاء 
الجيد. بل الدعاية الجيدة. وبوصفها متعددة الجنسية تعمل في بلدان 
عديدة يمكنها أن تكرر نفس السلوك مع كل جمهور جديد-أي تصنيع حملة 
دعاية ناجحة تقوم على أساس الأبحاث التي دفعت ثمنها أصلا المبيعات 
في السوق الأمريكي. 
وكما يالاحظ روبرت ليدوجار في تحقيقه الجيد التوثيق لشركات الغذاء 
إعلانية بالولايات المتحدة) إلى لغة أخرى اسهل بكثير على شركة متعددة 
الجنسية من تطوير منتجات جديدة تلبي الاحتياجات المحلية النوعية) . 220) 

وقد جلبت جنرال قودز معها خبراء في التسويق والدعاية حين ضمت 
كيبون: فرعها البرازيلي للآيس كريم. 9" فقد تساءلت لماذا لا تروج منتجات 
كيبون في المناطق الريفية بتقديم لعب مصنوعة من أصابع الآيس كريم 5 
لكن المشكلة الحقيقية هي كيفية جعل البرازيليين في المدن يأكلون الآيس 
كريم في فصل الشتاء الممطر. وكانت إحدى الأفكار النيرة هي «زيارات 
الحظ:< فذات مساء قد يدق بابك مندوب لشركة كيبون ويمنحك شهادة 
هدية إذا كان في ثلاجتك وعاء من آيس كريم كيبون. (وقد حرم الملايين من 
الإثارة لأنهم أفقر من أن يملكوا ثلاجة) . 

وفي المكسيك استولت جنرال فودز على شركة حساء مجفف لتكون 
مركبة إطلاق جل-أو 1611-0. واعتمدت على لعبة ترويج حقيقية ومجربة: أن 
تلصق على ظهر كل عبوة من ثلاث قطع صورة من البلاستيك لوالت ديزني 
(تتكلف الواحدة 6 بنسات) ثم تشبع وسائل الإعلام بتشجيع الصبية على 
التطلع لآن يكونوا أول من يجمع (24 صورة). وفي أحد الاختيارات قفزت 
مبيعات جل-أو بنسبة 1000 في المائة خلال أسبوع واحد. (وليست لجل- أو 
أية قيمة غذائية.) 

كذلك صممت جنرال فودز في المكسيك طريقة تجعل المكسيكيين يدفعون 
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اكثر من واحد من اصنافهم الغذائية التقليدية مسحوق الفلفل الأحمر. 
فقد أضافت إليه بضعة أعشاب مثل الكزيرة والعترة. وفكرت كم يجب أن 
تكون العبوة صغيرة ليكون الثمن في متناول المشترين ذوي الدخل المنخفض 
(50 سنتافو للواحدة) وشكلت العبوات؛ المسماة تريا نجوليتوس ذناتلتاعصهتآ1: 
ضخمة وصلت الأمريكية حد الأغنية المقفاة والشارات فى آلاف المتاجر 
الفسديرة فى كل العام اتريظ و انحل الدرويحية مثل#البالصوب ومسابقة 
التليفزيون. 

وقد اكتشفت بيشامز وتتهداءه86 بعض الطرق الماكرة لفتح سوق أمام 
هورليكس 110111015 في الهند وغيرها من أمريكا آسيا ففي البداية زعمت 
شعاراتهم البديلة تقوم على خصائص اللبن الباعثة للنشاط أي الحياة 
والحيوية التي يمنحها (نعم-نفس المشروب الذي يباع في بريطانيا ليبعث 
النوم في جفونك ) ومن المهم أيضا أن تعلي من قدره كما تفكر بيتشامز 
وهكذا تعلن أن (الأطباء يوصون به). وريما اكثر ما يقلق هي الإعلانات 
بحيث يقدر على دفعها معظمهم). وفي هذه الإعلانات تأخذ أم طفلها 
المريض إلى عيادة طبيب وتتلقى روشتة بصرف هورليكس. 77) 


المشروبات الفازية - هل هي للجميع ؟ 

رغم أن معظم شركات تجهيز الغذاء المتعددة الجنسية توجه منتجاتها 
إلى الجموهات المسغيرة زات لبجل الأعلى كان بحضها بنصبية غلح نيه 
شح للفظراءوحقى لشديدي النطرء لكن هلمن الممكن الحقوى على منفج 
بروده الفشراء رسكن إن ركرن كندهنى ما ول اكالادين ,وض نفس نراقت 
مدقو رما من الكرو رسيت يصو ميرانية الدهاية الحسمة الالازينة لجذل 
الفتراء يوطبوته ولاش ينات هذا الرصف اتضل هن السترويات الفازية. 
شمكوناتها تكلف الغايا_-عهي شكر وماء في الأننائن» إلا أن مرح لمكن حمل 
القغراء يفكرون قن المشروباك القازية بامتيازهنا رهورا للحياة المشرضة. 

أن اوسع تاثير ختاق للشركات الاجتبية في الغالم اللشحاف ياض يللا 
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جدال من المشروبات الغازية. ففي عديد من البلدان المتخلفة المتنوعة ثقافيا 
تنوع إيران وفنزويلا تعزي زيادة استهلاك السكر بدرجة كبيرة إلى زيادة 
مبيعات المياه الغازية. فالمكسيكيون يتجاوزون بكثير ١4‏ مليار زجاجة سنوياء 
أو حوالي خمس زجاجات لكل رجل وامرأة وطفل كل أسبوع. (28) 

مع هذا الحجم للأسواق فإن ربحا صغيرا في كل زجاجة يترجم إلى 
ميزانيات دعاية ضخمة وأرباح ضخمة. وطبقا لما يذكره البرت ستريدزيرج 
في عصر الإعلان: فإن الدعاية التي تصل إلى حد التشبع هي التي تصنع 
الفرق. وهو يلاحظ برضى انه (في أفقر مناطق المكسيك حيث تلعب 
المشروبات الغازية دورا وظيفيا في الويحية (ما معنى ذلك ) فان الأصناف 
الدولية (الكوكا والبيبسي-وليس الأصناف المحلية هي التي تسد) والكوكا 
6001 الفى اسخولك على امداق هديد ةمح شتركات الشركة لحلية اديت 
2 في اناقة بين السؤق القسسية. 

وواضح أن ستريدزيرج يعتقد انه يجب امتداح معلني كوكا كولا أن 
«لاجئًا فلسطينيا صبيا بائسا يمسح الأحذية في بيروت: يوفر قروشه من 
اجل كوكاكولا حقيقية. بضعف ثمن الكولا المحلية» 20 . 

ولكي نقدر العمق الذي تتغلغل به المشروبات الغازية في ابعد مناطق بلد 
متخلف. نود أن نقتبس من خطاب كتبه قس مكسيكي هو الأب فلورنيثو 
عام 1974: 

يبدو أن المشروبات الغازية عنصر هام جدا في تنمية القرى. فقد 
سمعت بعض الناس يقولون انهم لا يستطيعون الحياة يوما واحدا دون أن 
يتناولوا مشروبا غازيا. وهناك آخرون لا بد لإظهار مكانتهم الاجتماعية أن 
يتناولوا المشروبات الغازية مع كل وجبة خصوصا إذا كانوا ضيوفا.. . 

وقرب البلدان الأكبر حيث الأجور اليومية أعلى قليلا تكون المشروبات 
الغازية ارخص لكن في القرى النائية جدا حيث يكسب الناس اقل بكثير 
وحيث لا بد من حلب المقدزوباك الغازية بواسطة الحيوانات يبلغ ثمن 
المشروبات الغازية فى أماكن عديدة ما يصل إلى الضعف. أن العائلة 
النموذجية في متلاتونوك لا يمكن أن تكسب اكثر من ١200‏ إلى 2000 بيسو 
في السنة. لكن حتى القليل الذي يكسبونه كل عام ينفقونه على تناول 
المشروبات الغازية. وفي أغنى قرى هذه المنطقة اولينالاء حيث غالبية الناس 
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حرفيون يكسبون من 25 إلى 70 بيسو في اليوم (من 2 الى5 دولارات) يجري 
استهلاك نحو 4000 زجاجة مشروبات غازية يوميا. وسكان أولينالا عددهم 
0 نسمة. 

إن الغالبية العظمى من الناس مقتتعون بضرورة استهلاك المشرويات 
الغازية كل يوم. ويرجع ذلك أساسا إلى الدعاية المكثفة خصوصا في الراديو 
الواسع الانتشار في الجبال.. .. وضي نفس الوقت تستهلك المنتجات الطبيعية 
مثل الفاكهة في هذه القرى ذاتها بدرجة اقل-مجرد مرة في الأسبوع في 
بعض العائلات. وتبيع عائلات أخرى منتجاتها الطبيعية لكي تشتري 
مشروبات غازية.. . 00 

وقد وجد روبرت ليدوجار أن كوكاكولا مشغولة في البرازيل أيضا . فقد 
يصنع من فاكهة الجوارانا 5ههتهدج التي يزرعها صغار الزراع في حوض 
الأمازون. وبعكس الكوكاكولا فإن الكافيين في الجوارانا مركب طبيعي؛ 
مستخلص من بذور شجرة الجوارانا . ولأنه ميستر فانه يتجنب المواد المضافة 
في عام 1972؛ قررت كوكاكولا أن تهزم المشروب الشعبي المحلي مرة واحدة 
والى الأبد. فبدأت إنتاج جوارانا فانتا. إلا أنها صناعية برمتهاء وليست 
«الشيء الحقيقي». 

أن فانتا البرتقال هي اكبر منتجات كوكاكولا مبيعا في البرازيل بعد 
الكوكا ذاتها. ورغم اسمها فإن فانتا البرتقال لا تحتوي على أي عصير 
برتقال؛ مع أن البرازيل اكبر مصدر في العالم لعصير البرتقال. فالبرازيل 
تبيع كل محصول برتقالها للأجانب» وخصوصا للولايات المتحدة. حيث 
كوكاكولا واحدة من المشترين الرئيسيين لتصنع منه عصير البرتقال من 
علامتى سنوكروب م020 500077 و مانيوت ميد 214 عنام 31 . أما استهلاك 
البرازيل من البرتقال فقليل جداء ويعاني كثير من البرازيليين من نقص 
فيتامين سي. فقد وجدت دراسة أجريت عام 1969- ١970‏ عن عائلات 
الطبقة العاملة فى ساوباولو المزدحمة أن اسر الطبقة العاملة الفقيرة لا 
تحصل إلا على نصف الحد الأدنى اليومي الضروري من فيتامين سي. 

ويعلق ليدوجار في دراسته قائلا أن الشركات (تسعى لتجنب إضافة 
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مكونات غذائية (طبيعية) مكلفة إلى منتجاتها) قد تجبرها على الخروج من 
سوق «فقيرة» متنامية. وفانتا-أوبا «عنب» ليس بها قطرة واحدة من صير 
العنب. رغم أن من جنوب البرازيل «فائض» مزمن من العنب-أحيانا اكثر 
من 200 ألف طن-يحتاج إلى برامج دعم حكومية. 

الاستراتيجية الأخرى هي الوصول إلى سوق شابة أكثر فأكثر من 
المستهلكين الجدد . وقد قام البرازيلي روبرت اورسي. المكلف ببرنامج دعاية 
بيبسي الذي يتكلف مليون دولارء بتعديل حملة بيبسي الدعائية الأمريكية 
لتناسب «احتياجات» السوق البرازيلية فاصبح «جيل البيبسي» هو «ثورة 
البيبسي». ويشرح اورسي الاختيار قائلا: 

في هذا البلد لا يملك الشاب قنوات احتجاج ؛ والجيل الحالي لم يتلق 
أية تربية سياسية أو اجتماعية وهكذا نزودهم بآلية للاحتجاج. 

انه احتجاج من خلال الاستهلاك ؛ فالمراهق يتحول عن كوكاكولا العتيقة 
الطراز ويتبنى البيبسيء البيبسي ذات الصورة الجديدة الشابة وهو سعيد 
لأنه شاب والشباب يشربون البيبسي. 

يبدأ إغراء سوق الشباب في المدرسة ذاتها. إذ تقدم شركات الكولا أو 
تمول الثلاجات وغيرها من المستلزمات وتقدم مشروبات غازية مجانية في 
احتفالات المدرسة مقابل السماح لها بالبيع في المدارس. وقد قامت الدكتورة 
آن دياس من معهد التغذية بريودي جانيرو بمسح على أطفال المدارس من 
ست سنوات إلى أربع عشرة سنة. ووجدت مستويات مرتفعة لاستهلاك 
الكوكاء والفانتاء والبيبسي (زجاجة أو اثنتين يوميا) من جانب الجميع فيما 
عدا الفقراء جدا الذين يقل دخل عائلتهم عن 80 دولار شهريا. كذلك 
اكتشفت الدكتورة دياس نقص الفيتامينات حتى فى وجبات الأطفال الأغنياء 
(الذين كانوا على المستيلكين للمشرويات العازية, آنا أطفال الظطبفة 
المتوسطة فقد اظهروا أعراض أطفال سوء تغذية بروتينية بالإضافة إلى 
نقص الفيتامينات. وبالطبع كان أطفال الأسر الفقيرة يعانون من كل من 
سوع القغزية- فى البروتينيات والسعرات الحرارية وكذلك من تقض 
الفيتامينات.ولم يكن آي من الأظفال تقربيا يشرب اللين. 

وفي زامبيا كتبت مجلة النيو انترناشيو ناليست-2115 هو غمسعنم] «علة إن 
الأطفال الرضع قد اصبحوا سيئي التغذية لأن أمهاتهم كن يطعمنهم الكوكا 
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والفانتاء معتقدات إن ذلك افضل ما يمكن إن يقدمنه لأطفالهن. وضي ذلك 
الجزء من البلاد الذي ينتج اغلب نحاس العالم: يقرر الدكتور ستيفنزء 
طبيب الأطفال الوحيد في حزام النحاس بزامبياء إن 54 في المائة من 
الأطفال السيئي التغذية بدرجة خطيرة والذين يتم إدخالهم مستشفى 
الأطفال في ندولا يكتب على البطاقات المعلقة في طرف أسرتهم «أطفال 
الفانتا». ويتردد الآن إن حكومة زامبيا قد منعت إعلانات الفانتا (بسبب 
تأثيرها على الفقراء). 010 


الأناناس المعلب. . . بالشريحة 

بالإضافة إلى المشروبات الغازية فان بعضا من اقل الأطعمة قيمة غذاتية 
بين ما استطاعت الشركات ابتكاره يصل الآن إلى الفقراء. وبينما الأطعمة 
المجمدة ولايروسول لا يمكن بوضوح بيعها للفقراء على الإطلاق: توجد 
منتجات أخرى يمكن إن تصلهم بتقسيمها إلى وحدات اصغر ووحدة البيع 
الأصغر تعني ثمنا اقل-لكن بالطبع تكاليف اكبر لكل وحدة. 

إن مجرد زيارة لعديد من المتاجر البائسة في الأحياء الفقيرة والمناطق 
الريفية كن كل اتام العالم الثاتت عسات خروى ليان المظ وبا بالقطدة 
وحتى نصف القطعة ؛ وقراقيش ريتنز تعد بالواحدة ؛ ورقائق كيللوج عه10اء؟1 
المجمدة تغرف من صناديقها العادية لتباع بالكوب ؛ والسجائر تباع بالواحدة 
؛ وعبوة من اثنتين من كعك هوستس توينكي 1165له151 55ه:1105 من إنتاج أي 
تى تي 117 تفتح لتباع بالواحدة وفي المكسيك الغنية بالأناناس: يمكنك إن 
تصادف متاجر تبيع الأناناس المعلب لشركة دل مونتي بالشريحة. 

وكما رأيناء فان قوة شركة الغذاء المتعددة الجنسية ليست فى الغذاء بل 
في استراتيجيات الدعاية والتسويق, فالدعاية تصل إلى ابغد القرى في 
العام المتخلف. ومن هنا كان المستر ف. ج. زاحاذياكفاء الركيس السايق 
في الهند لشركة يونيليفر الآنجلو. 

هولندية المتعددة الجنسية (بيردز آي للأغذية المجمدة: وأخوان ليفرء 
وآيس كريم وولء وماكفيشريز) متحمسا (تجاه التحدي الجديد والمثير للتغلغل 
في الأسواق الريفية) . 032 

هدفه هو بيع منتجات يونيليفر في 565000 قرية هندية. وقد ظلت 
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يونيليفر تحت «الوكلاء» في البلدان الأكبر على فتح فروع خصوصا في 
القرى التي يكون لهم أقارب فيها . ولا تستبعد أي وسيلة للترويح بما ضفي 
ذلك سيارات السينما ذات الأفلام الدعائية وعروض العرائس والمهرجين: 
والرسوم الحائطية ومندوبو المبيعات الذين يمشون على عصي طويلة. 
والإعلانات الإذاعية ممكنة في القرى التي يقال أنها ميسورة الحال حيث 
يملك ما بين 30 و 50 في المائكة من الناس أجهزة ترانزيستور. اذهب في أي 
بلد من بلدان العالم الثالث إلى اصغر متجر في ابعد قرية وسوف تكون 
أمامك فرصة طيبة لأن تجد إعلانا لنسلة أو لكوكاكولا. 

ومنذ زمن بعيد أدرك «لي بيكمور» الرئيس السابق لنابيسكو الذي اقتبسنا 
كلمات له من قبل: العلاقة بين الدعاية في أجهزة الإعلام وتوصيل قراقيش 
ريتز إلى اصغر المتاجر: 

حقا إننا نخطط لكي ننشر إعلاناتنا يوما ماء في كل العالم؛ ربما أنفقنا 
لنقل 8 ملايين دولار مقابل إعلان في شبكة اتصال بالأقمار الصناعية 
وسيصل إلى 359 مليون شخص . وهكذا فإن ما نفعله الآن هو إتاحة توفر 
منتجاتنا في متاجر التجزئة في كل أنحاء العالم (3©. 

بهذا الجهد الإعلاني» يتم الوصول حتى إلى من يملكون اقل النقود. 
ويجري إقناعهم بأن الغذاء المعبً يملك قدرات خاصة. والرسالة الخفية 
هي أن وجباتهم التقليدية من الفول والذرة؛ والشوفان: والأرز لا قيمة لها 
بالمقارنة مع ما يأكله الغربيون. 

وقد درس خبير التغذية المكسيكي خواكين كرابيوتو تغير العادات الغذائية 
في القرى المكسيكية. فاخبرنا بأن الكامبسينو يتحولون عن العجة التقليدية 
بالذرة إلى أنواع الخبز الأبيض مثل بان بيمبور ه50«ذ8 760 (وهو الاسم 
الذي تطلقه آي تي تي على واندر بريد 770006887620 جنوبي الحدود). قد 
تجادل آي تي تي بأن به فيتامينات أكثر «مطعم» لكن الحقيقة هي أن 
القروش القليلة لعائلة فقيرة يمكن أن تشتري المزيد من المواد المغذية إذا 
استخدمت في شراء العجة. ذلك لأن (التجهيز الصناعي كما يالاحظ خبير 
التغذية آلان برج؛ يرفع حتما سعر المنتج إلى ما يتجاوز كمية مساوية من 
الغذاء الأساسي التقليدي). #*) ومن خلال العمل لعدة سنوات في الهند. 
وجد برج أن (دعاية التشجيع الغذائية قد أقنعت العديد من العاكلات 
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اللسفضة انكل مانها "لابين إن هر مدصنات عو اكزة جميطة بر ففينة 
الثمن حتى تجعل أطفالها أصحاء معافين (. ونتيجة لذلك وجد «برج» 
الداكلككرذات السكل التعفكن وقد أغريت على إثفاق كمية شير مكتاب. ‏ 
من دخلها على اغفية الأطقال اتعلية ومثبالانيا من لنتنات على بياب 
الكغدية الشليدية الت هس :كن دزيد من الجاجة اليهاء: 

إذا اقسن القاس فى الجرب عل الكذاء المميرذى العامة التعازية قن 
الأمرينقين بهو بإفاق المزيد من دخل 'العاكلة على العام ولكن هذا لا 
سوعيقه ان التننية تحاف سلبيا: أما فى البلذان التخلقة حيية كرن مان 
العائلة غادة أن عتفق 80 فى افاكة من ذكلها على القذاء فإن خاكين التعول 
إلى خذاء اقخر كلمة كن اقل قيمة كذاكية يكو خطيرا : 


كم من مرة نرى في البلدان النامية انه كلما ازداد فقر المظهر الاقتصادي» 
ازدادت أهمية الترف المتواضع لمشروب غازي محلي أو للدخان... ولخيبة 
أمل كثير من المنتفعين المقبلين: فكلما زاد فقر سيئ التغذية زاد باحتمال أن 
ينفقوا كمية غير متناسبة من أي نقود يملكونها على بعض الترف بدلا من 
مجتمعات ريفية سريعة التغير). إننا نحاول أن نفعل ذلك في آي إف إف. 
تعدو ان الامو معد بالقسية ناريا سكين كتلزك امهنا بلسي الك 

ه. والتر. رئيس مجلس إدارة انترناشيونال فلافورز آند فراجرانسز 177 (الشركة الدولية 

لمكسبات الطعم (الرائحة. التسويق في البلدان النامية): كولومببا جورنال أوف وورلد بيزنس» 
شتاء 1974. 


أن الافتقار إلى وسائل إعلام فعالة في المجتمعات النامية يعوق عمليات 
شيط الطلب وكذا كانت لتطاريغات التقلاقة لنظورة الأساليب قشيظ الطات 

نطلوية للمجصيفات التامية: 
تشارلز س. سلاتر (مساهمة الشركات الزراعية الأجنبية 


في تسويق المنتجات الزراعية) مايو 1972. 
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أولا لدينا اكثر من 10 في المائة من كل الباحثين الغذائيين في الصناعة 
الخاصة في هذا البلد؛ ومن ثم فلدينا قدرة نسهم بها في تكنولوجيا الغذاء. 
وعلى سبيل المثال فإن إنتاجنا المسمى دريم ويب منط/17 دمدء:ط وأكل الكلاب 
المسمى جينزيورجر نءعةناطددته6: كانا من إنجازاتنا التكنولوجية. 


رئيس جنرال فودز. 
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5 فضيحة غدا. الأطفال 


حين بدا مغدل اللواليد في الاتشفاض في 
البلدان الصناعية خلال الستينات: أعلنت الأزمة 
مقالات مجلات الأعمال. (أزمة الأطفال) و(أخبار 
سيئة من بلاد الأطفال). ''' وكانت إحدى استجابات 
شركات إنتاج غذاء الأطفال هي التنويع في منتجات 
أخرى. أما الاستجابة الأخرى فكانت التسويق للعدد 
السريع النمو من الأطفال في البلدان المتخلفة. 

وبدأت مبيعات اللين المجفف للأطفال في 
البلدان المتخلفة في التزايد أسرع من المبيعات في 
الوفان وذلك فين بحلذل الشركة شعامل وايك اغ زا 
5 (إس إم إيه 4 11 5) ونسله؛ ويونيجليت عاهعنه0] 
(كاو آند جيت 021:6 2 001): وبريستول مايرز امامترظ 
59 (من خلال فرعها ميد جونسون ديفيجان 
60 11501 21630) . فنسله؛ ولديها 8١‏ مصنعا 
في 27 بلدا متخلفا و 728 مركز بيع في جميع أنحاء 
العالم» تروج بشدة منتجاتها لاكتوجين هءع1.200آ ونان 
حدلا. وسيريلاك عاءنعهة0 . آأما جلاكسو مننةا[© و 
كارنيشان 0060© فتعملان أيضا فى هذه التجارة 
المتنامية. ا 

وكانت مجلة النيو انترناشيوناليست 68( 
1181 هي أول من فجرء عام 1973 فضيحة 
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أن الشركات التي تروج أغذية الأطفال في البلدان المتخلفة كانت تسهم في 
سوء تفذية حاد وزيادة ملحوظة في وفيات الأطفال بدلا من المساعدة على 
تغذيتهم. وكان المقال يقوم على أساس حوارات مع أستاذين بارزين لصحة 
الأطفال عملا في مستشفيات وعيادات أفريقيا لفترة تزيد على ثلاثين 
عاما. وسرعان ما اغرق المجلة سيل من المكالمات والخطابات من أطياء 
وممرضاتء. ومتطوعين. ومبشرين في العالم الثالث يدعمون ويوسعون الآدلة 
ضد شركات صناعة غذاء الأطفال الغربية. 

وفي عام 1974 اقتفت الجمعية الخيرية لما وراء البحارء «الحرب على 
الفاقة»: آثار موجز النيو انترناشيوناليست بنشرة مدروسة جيدا بعنوان 
«قتلة الأطفال». ©" وترجمت النشرة إلى الألمانية تحت عنوان (نسلة تقتل 
الأطفال)؛ فطالبت نسلة بتعويض يبلغ 5 مليون دولار أمام المحاكم السويسرية. 
وزعمت نسلة أن الاتهامات الواردة بالنشرة-وهى أن جهودها غير أخلاقية 
وغير قومية؛ وان أساليب تسويقها تسببت في وفاة الأطفال وأنها تخفي 
مندوبيها باعتبارهم أعضاء في الهيئّة الطبية-كانت كلها تشهيرا . وفي نفس 
اللحظة قررت نسلة إسقاط تهم التشهير الثلاثة هذه. والتهمة الوحيدة 
التي أصرت عليها نسله كانت أن عنوان النشرة «نسله تقتل الأطفال» يعد 
تشهيرا. ورغم أن القاضي حكم لصالح نسله في هذا الصددء فإنه أعلن, 
(أن هذا الحكم ليس تبرئة «لنسله»). 

وقد نتج عن الموضوع حتى الآن اكثر من ألف مقال في الصحافة الشعبية, 
وكان موضوعا لعدد من تقارير التلفزيون والأمم المتحدة؛ وأثار ما يمكن أن 
يكون اشد الحملات كثافة وغضيا ضد نشاطات شركات الغذاء المتعددة 
الجنسية في العالم الثالث على الإطلاق. لماذا ؟ لأن معدل الوفاة في البلدان 
المتخلفة بين الأطفال الذين يتغذون على الرضاعة الصناعية يبلغ نحو 
ضعف المعدل بين الأطفال الذين يرضعون من الثدي. وقد قرر بحث اجري 
حديثا عن الوفيات بين الأطفال في عدة دول أمريكية؛ ويبحث في أسباب 
5 ألف وفاة؛ أن «نقص التغذية» كسبب رئيسي أو مساعد للوفاة كان «أقل 
حدوثا بين الأطفال الذين يتغذون بالرضاعة الطبيعية ولم يفطموا عنه بين 
الأطفال الذين لم يرضعوا من الثدي على الإطلاق؛ أو رضعوا لفترات 
محدودة فقطء. (" وفي البنجاب الريفية بالهندء وطبقا لتقرير لعام 974! 
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في المجلة الطبية, :ءءصة.آ 16, (بين من شملتهم الدراسة مات تقريبا كل 
الأطفال الذين لم يرضعوا لبن الأم خلال شهور حياتهم الأولى). 7) ومنذ 
عقدين من الزمان حين كانت الرضاعة الطبيعية منتشرة بين الفقراء كان 
سوء التغذية الحاد يؤجل عادة إلى ما بعد العام الأول الحاسم جدا في حياة 
الطفل. أما الآن؛ وطبقا لرأي خبير التغذية بالبنك الدولي آلان برج؛ فان 
الانخفاض السريع في التغذية بلين الأم خلال العقدين الماضيين قد سبب 
انخفاض متوسط العمر الذي يبدأ فيه سوء التغذية من ثمانية عشر شهرا 
إلى ثمانية شهور في عدة بلاد أجريت عليها الدراسات. ©5) 

أن تركيبة لبن الأطفال المجفف تحل محل لبن الأم؛ لكن لبن الأم؛ نظرا 
إلى انه قد تغير وتطور مع تطور الجنس البشري كما تشير الأبحاث العلمية 
فإنه يمكن أن يعول الطفل الحديث الميلاد خيرا من أي شيء آخر. وهو لا 
يحتوي على (أعلى الكميات) من البروتينيات والدهون للطفل بل على الكميات 
المناسبة منها. غلبن الأم لا يحتوي إلا على 3, ١‏ في المائة من البروتين ؛ بينا 
يحتوي لبن البقر على 3,5 في المائة. © ويلاحظ الدكتور هيو جولي؛ وهو 
طبيب أطفال بارز في لندن يكتب لصحيفة التايمز. 7 أن مستويات البروتين, 
والمعادن والدهون في لبن الأم تناسب تماما قدرة كلية الطفل. أما العجول 
فتحتاجء؛ ويمكنها أن تهضم بروتينا اكثر لأنها تنمو أسرع بكثير. فالعجل 
البالغ من العمر ستة أسابيع هو بالفعل بقرة صغيرة. 

.ولين الأم ليس متوازنا بطريقة مناسبة في البروتينيات والدهون فقط. 
بل كذلك يأتي مكملا بالمحصنات ضد العدوىء البالغة الحساسية في ظروف 
حياة غير صحيحة. *' ويفترض العلماء أن الحصانة ربما تنتج عن الجرعة 
الأولية من الأجسام المضادة في اللبأ (وهو السائل المائل إلى الصفرة الذي 
يأتي من ثدي (الأم بعد الولادة بأيام قليلة) . ويبدو أن اللبأ يحمي الطفل من 
العدوى الشائفة محليا: خضوضنا عدو القناة المعوية؛ ومن الحساسية 
للأغذية. ويعلق الدكتور آلان برج» (وقد يفسر هذا السبب في أن أنواع 
الحساسية اكثر شيوعا بين الأطفال الذين يتغذون صناعيا). ويلاحظ الدكتور 
جولي (أن التهابات القناة الهضمية تكاد تكون غير معروفة في الأطفال 
الذين يتغذون بلبن الأم؛ بينما يمكن أن تكون قاتلة بين أولئك الذين يرضعون 
لبن البقر. خصوصا حيث يكون تعقيم الزجاجات مستحيلا). " والإسهال 
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الذي يمكن أن يمنع امتصاص أية مواد غذائية على الإطلاق؛ نادر بين 
الأطفال الذين يرضعون لبن الأم. "2 وتستطيع الأم تغذية طفلها بصورة 
مناسبة لستة اشهر على الأقل. وحتى الأمهات السيئات التفذية قادرات 
على الإرضاع بصورة مناسبة-رغم أن ذلك يكون على حساب أنسجتهن 
جزئيا. ويتفق الفسيولوجيون على أن الأشهر الأولى من العمر حاسمة في 
النمو الطبيعي للمخ. أما التأثيرات السلبية لسوء التغذية المتأخرء رغم أنها 
غير مرغوبة تماماء فيمكن علاجها بدرجة اكبر بكثير. 

وفي الواقع يمكن للطفل أن يتغذى جيدا على لبن الأم لمدة عامين أو 
اكثر إذا أضيفت إليه بضع أغذية أخرى.ولا يجب بالتأكيد أن تكون من علبة 
لبن مجفف. وفي بعض الثقافات يظل الأطفال يرضعون مدة أطول. فمنذ 
ما لا يزيد على أربعين عاماء كانت الأمهات في الصين واليابان يرضعن 
أطفالهن لفترة خمس أو ست سنوات ؛ وأمهات جزر كارولين لمدة عشر 
سنوات والإسكيمو لفترة تصل إلى خمسة عشر عاما. 

إلا أن العديد من الشركات المتعددة الجنسية لم تكن راضية عن الطبيعة- 
أو على الأقل؛ لم تكن راضية عن أن الطبيعة بدا أنها لا تترك مجالا 
للاستغلال التجاري. لذا فإن الشركات المتعددة الجنسية رغبة منها في 
خلق سوق لم تكن موجودة؛ وجدت أن باستطاعتها اللعب على جانب آخر 
من الطبيعة الإنسانية-الرغبة الطبيعية للأبوين في تأمين طفل معافى. 
وفي ظل تعرضهم لملصقات؛ وإعلانات صحف. ويافطات ملونة لا تحصى, 
يصل الآباء في البلدان المتخلفة إلى الاعتقاد بأن الطفل السعيد الصحي 
هو ذاته زجاجة أو علبة من اللاكتوجين. فهم يعرفون أن العائلات المتعلمة 
والراقية تستخدم الرضاعة الصناعية. وهم كذلك يريدون الأفضل لأطفالهم. 
إلا أن المفارقة المأساوية تكمن في أن الغذاء الصناعي بالنسبة لمعظم الآباء 
في البلدان المتخلفة, يعد خطرا على حياة أطفالهم. 

أولا لان معظم العائلات لا تستطيع ببساطة شراء الكمية الضرورية 
فتغذية طفل له من العمر أربعة شهور في جواتيمالا يتطلب حوالي 80 ضفي 
المائة من دخل الفرد . وتغذية هذا الطفل في ليماء ببيرو؛ بالزجاجات بطريقة 
مقائسة بعخانيه يعو لى 30 فى اك 1010 

ولا تتضمن هذه التكاليف التقديرية الزجاجات واليزازاتدوادؤات إعداد 
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الطعام؛ والتبريدء والوقود والرعاية الطبية (التي تكون عادة ضرورية للطفل 
الصناعي التغذية عشرة أضعاف ضرورتها للطفل الطبيعي الرضاعة). 
فكيف يمكن لأسرة أن تكرس اكثر من نصف دخلها للغذاء لأصغر أعضاتها 
غير المنتج إطلاقا ؟ الإجابة هي أنها لا تستطيع. 

الحل الواضح هو«تخفيف» اللبن الصناعي بالماء. والتقارير عن ذلك 
شائعة. فقد وجد مسح اجري عام 1969 في باربادوس أن 82 في الماتة من 
العائلات التي تستخدم اللبن الصناعي كفذاء وحيد للأطفال في سن شهرين 
إلى ثلاثة اشهرء كانت تجعل علبة مدتها أربعة أيام تبقى ما بين خمسة أيام 
إلى ثلاثة أسابيع. ”') وقد قرر الدكتور أديوالي أومولولو أستاذ التغذية في 
نيجيرياء انه عالج طفلا يعاني من سوء تغذية حاد كانت أمه قد تحولت من 
الإرضاع إلى التغذية بالزجاجة. وعلى مدى شهر لم يكن الطفل يتناول 
سوى الماء من الزجاجة إذ لم يكن يوجد من النقود سوى ما يكفي للزجاجة 
؛ واستغرق التوفير لشراء علبة لبن شهرا ! 

وبالتغذي على اللبن المخفف. يفقد الطفل وزنه ويتدهور باستمرار إلى 
حالة سوء التغذية المعروفة باسم الضوى 313:255205. ويصبح الطفل اكثر 
عرضة للعدوى: وهى مشكلة تعقدها الرضاعة الصناعية كما سنرى. 

كاثياء قطلت الفعذية السكاعية مام ثقيا بوكرو إعراد ميسية لا فوول 
غالبا حتى بالنسبة للطبقات المتوسطة في البلدان المتخلفة. (اغسلي يديك 
جيدا بالصابون كل مرة تعدين وجبة للطفل)؛ هكذا يرد في كتب الأم الذي 
توزعه نسله في مالاوي. 137 لكن 66 في المائة من البيوت حتى في العاصمة 
لتاق تجو يواه سيل (وطنسس الرسداحة والعمااء فى ظانينة بيا ما يكن 
من الماء لتغطيتهما. اغلي الماء واتركيه يغلي ١0‏ دقائق). هذه هي نصيحة 
شركة كاوآند جيت في كتيب رعاية الطفل لغرب أغريقيا . وتصاحب النص 
صورة لطاسة ألومنيوم لامعة على سخان كهربي. لكنك ستمضي بعيدا قبل 
أن تجد سحانا كهربيا في غرب أفريقيا. إذ أن على معظم أمهات غرب 
أفريقيا أن يرضين بمطبخ «ثلاث طوبات».: أي ثلاث طوبات تسند قدرا 
فوق نار الخشب. ولا يوجد سوى قدر واحد. قدر واحد لتعقيم زجاجة 
الطفل وطهي طعام العائلة. وبالنسبة للأم: فإن وضع الزجاجة في ماء 
مغلي لا يبدو شديد الأهمية على أية حال وهكذا فمن المرجح نسيان التعقيم. 
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أن الزجاجة والبزازة؛ واللبن الصناعي توجد دائما سياق من الأمية, 
ومصدر الماء الملوث. ونقص معدات الغسيلء والتبريدء أو الثلج. والصحة 
المنزلية. وهكذا فإن تركيبة سوء التغذية مع التعرض للبكتيريا يصنع حلقة 
شريرة. إذ يصاب الطفل بإسهال مزمنء ومن ثم يصبح عاجزا عن امتصاص 
اللبن المخفف ذاته. وتسوء حالة الطفل الغذائية فيصبح اكثر قابلية للعدوى 
التنفسية والتهاب الجهاز الهضمي. وهذه حالة ملايين الأطفال الذين كان 
يمكن أن ينالوا تغذية مناسبة عن طريق لبن أمهاتهم. 

يروق للشركات أن تجادل بأنها تلبي احتياجا ولا تخلقه. إذ يتساءل إيان 
بارتر من شركة كاو آند جيت: (فكروا فقط ماذا يمكن أن يكون عليه الوضع 
لوقلنا: حسناء إننا نعتقد أن هؤلاء الناس «الناقدون» على حق. ماذا ستكون 
النتيجة ؟ ستكون وفاة آلاف الأطفال لأن هناك عشرات الآلاف من الأمهات 
في تلك البلدان يجب أن يكون لديهن بديل عن لبنهن حتى يطعمن 
أطفالهن) .14) 

لننظر إلى الحقائق. يعترف خبراء التغذية بأن هناك بعض النساء 
اللائي لا يستطعن الإرضاع لأسباب فسيولوجية. لكن حتى الشركات تعترف 
بأن أولثك الأمهات اقل من 5 في المائة على الأكثر. 9 وقد أجرى الدكتور 
ديفيد مورلي مسحا على الأمهات في قرية نيجيرية فوجد أن الأمهات 
اللائي لديهن مشكلات إرضاع خطيرة اقل من ١‏ في المائثة. وعلاوة على 
ذلك فإن عديدا من المجتمعات ابتكرت ترتيبات «المرضعة» لتلبي احتياجات 
الطفل الحديث الميلاد الذي لا تستطيع أمه إرضاعه. 

وضي الحقيقة فإن الثقة-انعدام القلق-يبدو أنها مفتاح الإرضاع بلا صعوبة. 
والآن يعتقد أطباء عديدون أن اكثر ما تفعله الدعاية التقليدية للشركات هو 
تحطيم ثقة الأم. إذ بمجرد ذكر (الأمهات اللائي ليس لديهن لبن) واللبن 
«القليل الجودة». تضع الشركات شكوكا واضحة في ذهن الأم حول قدرتها 
على الإرضاع. 

كذلك تشدد الشركات على أن منتجاتها لازمة للمرأة التى تعمل. وى 
الشفيخه كان سب ة شاه العالم الثانك اللأكن يعمل نعيدا عن الماكلة شغيلة 
جدا. (والبلدان التي تعمل فيها النساء بصورة اكبر بكثير مثل الاتحاد 
السوفيتي وكوباء تقدم إجازات وضع طويلة مدفوعة الأجر وحضانات في 
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مكان العمل؛ تسمح للأمهات العاملات بالإرضاع عدة مرات يوميا.) 

لك عض الوكانك هفاك حاحة إلى الرضاعة الستاعية هيل ينك عق 
ذلك آن بلدا ما يحتاج إلى نصف دستة من الشركات المتعددة الجنسية التي 
تعيدف الريع فل هذا هو التديل الوحيد الذى يمكتك #رزير الضحة 
قاذ ام تشكر كيه البلدكف ة ومل تكترلوميا حبال:غد | بديعاة ل طقال ونه 
الصعوبة حقا 5 لقد أوصت مجموعة البروتين الاستشارية بالأمم الملتحدة 
بان تبتكر البلدان المتخلفة منتجا أفضل من المنتجات الغالية؛ السريعة 
التلوث لأكبر شركات العالم. 0 وصمم عديد من خبراء التغذية للأمهات 
اللاتي لا يمكنهن الإرضاع: أنظمة غذائية صناعية مغذية تلائم البيوت 
التخفضة الذخل وقسطاوم جد ادثئ ضحي ولذ قحضى فيريد ا وتمتاع الين 
تجهيزات أعداد محدودة-والعديد منها لا يكلف سوى ربع الآغذية الصناعية 
الحالية المرتفعة الثمن. (19) 

واخيرا تحاول الشركات البهاع هن انفسها باحعاء انها توج ستتجافه] 
عقا إلى الأخغقاء تغطم إزذا يقول دركيد :1: كركهى كيس معلا فل روس 004 
0ط «أن نشاطات ترويج هذه الشركة لا تصل إلى الفقراء إلا 
بشكل عارض,». 9" 

ومرة الخرى لأ يتفق هذا الزمم مع الجفافق. فقن ايحكرت الشركات 
فعلا استراتيجيات ترويج معقدة وماكرة دوما خصيصا لكي تزيد المبيعات 
في السلم الأدنى للدخول. فمنذ البداية تقابل الملصقات الحائطية الملونة: 
الت تيون ظفالا صنعيجا يساك وجا جة إوضاء الفساف الفشراء والأغنيا 
اللاتي يدخلن إلى المستشفيات والعيادات. كما تستخدم الشركات ممرضات 
الأطفال وهن عادة نساء مدربات تماما على التمريض. وفي نيجيرياء تعتقد 
6 في المائة من النساء اللائي تستخدمن الإرضاع الصناعي أن نصحهن 
مذالك جاء من أظراك:فيكةطبية كزيهيق: وأساببا من المسركباك وف الجفيعة 
كافك هؤلاء الممرضات متدويات للشركة. | سسفخرم نسله من همه لونم 
من (مرشدات الأمومة) أولئك في البلدان المتخلفة. وفي زيهن الأبيض 
الزاهي؛ يزرن الأمهات الجديدات بصرف النظر عن مستوى دخلهن. وفي 
عديد من البلدان يسمح لهؤلاء الممرضات بدخول عنابر الوضع. وعادة ما 
ينلن عمولة بالإضافة إلى المرتب. وبالإضافة إلى ذلك يؤدي المرتبات الكبيرة 
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التي تقدمها الشركات للممرضات اللاتي تدربن على حساب الأموال العامة 
إلى إبعادهن عن التفرغ للعمل الصحي الآأساسي. 

علاوة على ذلك تقدم الشركات عينات مجانية من خلال المستشفيات 
عادة. وتبين الدراسات أن عددا من الآمهات المتعلمات يساوي عدد الآميات 
يتلقين العينات مما يشير إلى عدم وجود محاولة لانتقاء الأمهات القادرات 
على شراء المنتج. 79 وتمد الشركات المستشفيات غالبا يرصيد من اللبن 
الصناعي المجانيء آملة أن تشعر الأمهات بأن عليهن مواصلة استخدام 
المنتجات. وقد باعت معامل أبوت :0ه مؤخرا ما قيمته 300 ألف دولار 
من السيميلاك إلى مستشفيات مدينة نيويورك مقابل ١00‏ ألف دولار فقط. 
وقال متحدث باسم المدينة (وهذا استثمار بالنسبة للشركة. فهي تأمل في 
الحصول على الربح المستقبلي). (21) 

الوسيلة الأخرى الموجهة إلى الفقراء بوضوح هي (بنوك اللبن). في 
المستشفيات والعيادات عادة. 22 إذ تبيع الألبان الصناعية التجارية بثمن 
مخفض للأمهات القادرات على إثبات أنهن فقيرات فعلا. بهذه الطريقة 
يمكنها زيادة المبيعات بين الفقراء فعلا دون تخفيض الثمن في السوق 
التجارية العادية. وبنوك اللبن د | لستعفيات تخدم شي إقفاع النساء بائهن 
في حاجة إلى شيء لا يحتجنه في الحقيقة. لكن حتى بالسعر المخفض (من 
0 إلى 40 في المائثة عادة). تكون الألبان الصناعية أغلى من أن يشتري منها 
الآباء ما يكفي. ففي جواتيمالا سيتي تم استجواب خمسين أما تشترين من 
بنك اللبن. ورغم التخفيضء لم يستطعن شراء ما يكفي. وهكذا فإنهن 
(اعددن الزجاجات بلبن اقل وماء اكثر. وبهذه الطريقة بقي اللبن مدة أطول). 
وغالبا ما يجري إحلال الشاي أو الشكولاته محل اللبن. 

والراديو كذلك وسيلة دعاية تصل إلى الفقراء. فاليوم العادي في 
سيراليون يشهد خمسة عشر إعلانا إذاعيا مدته 30 ثانية لنسله: (يعنى 
اكد فين كذاء افضيل الأثه شه مروقين مين انادة كل الساساف المي 
التي تخلي العيل قوي وسليم.. . لاكتوجين والحب) ولا شك أن استخدام 
لهجة الفقراء الشائعة يجعل من الصعب على نسله أن تقنعنا بأنها توجه 
دعايتها فقط إلى القادرين عليها: (23) 

وتحت ضغط السمعة غير المستحبة تقول الشركات أنها قد عدلت من 
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دعايتها. 9 فالآن يروج المنتج التجاري باعتباره (افضل شيء بعد لبن 
الآم)؛ للحالات التي (تجدين انك تحتاجين فيها إلى بديل أو مكمل للبن 
الثدي). وتوصي نسله الآن (بتغذية صناعية مؤقتة-إذا كنت لا تستطيعين 
إرضاع الطفل تاها متقناهاء 

وهذا الأسلوب ماكر. فكما تقول دراسة مولها اتحاد المستهلكين فإنه 
(بالتوصية صراحة بالرضاعة بالثدي يمكن للشركة تحسين صورتها . وضي 
نفس الوقت يمكن للشركة نسف الإرضاع بالثدي بالتلميح بصورة متكررة 
إلى أن الأم قد لا يكون لديها ما يكفي من اللبن؛ وقد تحتاج إلى زجاجات 
لبن صناعي (تكميلية). 0 وتعلق الرابطة الدولية «لالتشي «156ه1 اللبن» 
وهي منظمة مكرسة لمساعدة النساء على الإرضاع الطبيعي فتقول أن اللبن 
الصناعي المكمل واحد من اكبر العقبات أمام تقديم تغذية جيدة باللبن. 
والإرضاع الطبيعي المتكرر من اكبر الفوائد . *) 

كذلك يمكن للشركات تثبيط الأمهات المحتمل أن يقمن بالإرضاع الطبيعي 
بإقناعهن بأن لبنهن غير كاف للارضاع؛ أو أن ظروف حياتهن غير صحية 
على الإطلاق. 

ويوجد كتيب تنتجه نسله وتوزعه مجانا على الأمهات في العالم الثالث 
يقول لهن (يجب أن تغسلن أثداءكن يوميا بمسح الحلمات بقطعة مبللة 
بمزيج من النشادر والجليسرين)(ربما كان متوفرا شي الصيدلية المحلية 6© 
بعد ذلك يقدم الكتيب نصائح عن التغذية. فالأمهات المرضعات. كما تقول 
نسله. يجب أن تأكلن 3500 سعر حراري يوميا-لا بد أن تأتي نسبة كبيرة 
منها من الأغذية الغنية بالبروتين مثل اللبن: واللحم؛ والسمك؛ والدواجن. 
والبيض. سيعتبر اغلب قراء هذه النشرة أن قطعة اللحم بين الحين والحين 
ترف وسوف تقتنع النساء بأنهن غير قادرات على الإرضاع الطبيعي. فما 
البديل ؟ تاكد أن النشرة ستخبرك ! 

مثل هذا التعديل الماكر للأساليب يفيد في التآكيد على أن الحل لهذا 
الموقف الخطير لا يكون بمجرد «لائحة سلوك» أخرى للشركات. فمن هذه 
اللوائح التي وضعت فعلا قاعدة تقضي بان تضع ممرضات الشركة شارة 
الشركة على زيهن. ولا بد أن الشركات تعتقد فعلا أن نقادها من السذج ! 
فكل اللوائح تتغاضى عن استخدام التسهيلات الطبية لبيع منتجاتها. 27) 
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كانت نسله ترجو أن تحقق مكسبا في ميدان العلاقات العامة من زعمها 
بأنها لن تلبس مندوبي مبيعاتها زيا أبيض. إذ من الواضح أن الزي الأبيض 
كان يعطي الانطباع بأن وراءه سلطة طبية ولكن ما أغفلت نسله ذكره هو أن 
مندوبي مبيعاتها يرتدون الآن زيا ازرق واصفر. حقا. ألا يزال الزي. أي 
زيء معبرا عن سلطة ؟ 

أن الإقلال من الرضاعة الطبيعية لا يعد فقط مأساة شخصية للأطفال 
الذين يقاسون من سوء التغذية والأمراض بل يمكن كذلك حسابه كخسارة 
للموارد الطبيعية للبلاد . غفي كينيا كما يلاحظ آلان برج: فإن. (الخسارة 
التي تقدر سنويا ب 5. ١!‏ مليون دولار في لبن الثدي تعادل ثلثي ميزانية 
الصريعة القوفية و كمس تقلط الأموقة الاقفسيادية الشوية), 3 وف 
الفليبين جرى تبديد 17 مليون دولار على اللين المستورد عام 1968: كان عدد 
الأمهات اللاتى يرضعن طبيعيا قد انخفض بنسبة 3 فى الماكة وتضاعفت 
خسارة الباكك من الدولارات. ومع الانخفاض الحاد في الإرطناع بالثدي 
خلال الستينات. قفزت واردات كولومبيا من اللبن ؛ وفي عام ١968‏ كانت 
اكبر سبع مرات من متوسطها خلال 1964- 1967 . ويستنتج برج أن (الخسائر 
بالنسبة للبلدان النامية يحتمل أن تكون بالمليارات). 

والآن يجري هجوم على مأساة أطفال الزجاجات في بعض البلدان 
المتخلفة. وها هي أمثلة قليلة. في بابواء بغينيا الجديدة؛ يجند مدير الصحة 
العامة مساندة كل العاملين الصحيين لحث أصحاب المتاجر على عدم عرض 
إعلانات لبن الشركات الصناعي. 27 أما جامعة دار السلام بتنزانيا فقد 
أصدرت دليلا جديدا لرعاية الآطفال للعاملين المساعدين في مجال الصحة 
يحذر من أخطار التغذية باللبن الصناعي. وفي سجبونياء بسيراليون تقوم 
وحدة معالجة غذائية بإطعام الأطفال سيئي التغذية بالأغذية المتوفرة محلياء 
وتعلم الأمهات كيفية إعداد وجبات متوازنة ورخيصة لعائلاتهن. 2" كذلك 
منع مجلس مدينة نيروبي بكينياء ممرضات اللبن وقد ذهبت بعض الحكومات 
الإفريقية إلى حد إصدار التعليمات للعاملين بالصحة الريفية بإعدام إعلانات 
اللبن الصناعي أينما وجدوها. 

وعلى نقيض الشركات الخاصة متعددة الجنسية تعلن شركة تملكها 
الدولة في زامبيا على علبة اللبن التي تنتجها: (ارضعي طفلك طبيعياً). 
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ويمضي الإعلان ليحث المشتريات المحتملات على عدم شراء المنتج إذا لم 
تكن المشترية قادرة على شراء ما يكفى لشهور عديدة. 

وق البلداح الستاهية لم يقركك العمل العاء اوم هه ازنافا اللستمرة 
عند حدود محاكمة نسله صيف عام 1976 . في وقت لاحق من ذلك الصيف 
اجتمعت في برن الجماعات العاملة في مجال سوء تغذية الأطفال باللين 
الصناعي في ثماني دول لتخطط جهودها وتنسقها . وفي ذلك الخريف في 
ديويورك قامت أخوات الدم الزكي 51000 كتنامل:2 عط 01 ؤنرء]515: العامللات مع 
المركز المشترك بين العقائد للمسئكولية العامة .عغه:ومه0 :ه10 عتامعن) طاتة1 تعام1 
1 © © 1 نإانلزدهعدهمو1؛ برفع قضية على بريستول مايرز؛ واتهمت الأخوات 
بريستول مايرز بالغش في بيانها لحملة الأسهم. إذ تزعم بريستول مايرز 
في بيانها أنها كانت «مستجيبة تماما» للمخاوف التي عبر عنها القرار 
السابق لحمله الأسهم. وعلاوة على ذلك تزعم الشركة أنها لا تروج منتجاتها 
لآناس لا يمكنهم استخدامها بطريقة مأمونة, وانها لا تبيع مباشرة 
السك اكين على الإظالاق بال مو خلال اأشراد مابيين معخركين. وقد يعت 
الآخوات بالعمل مع 001 1: اكثر من ألف صفحة من الشهادات وغيرها من 
الآدلة من كل أنحاء العالم تتناقض مباشرة مع هذه الادعاءات. واظهر هذا 
الترقق سرع رجادر: مس فلا انايب عدي #التصرل إلى النقراء: 
بما في ذلك بيع منتجاتها في متاجر الفقراء وتوزيع عينات مجانية من 
خلال العيادات الصحية واستخدام مندويات المبيعات المرتديات زي 
الممرضات. 

ورغم أن القضية لم تنجح-فقد رفضت محكمة الولايات المتحدة دعوى 
الأخوات في 1977- بان الدعاية للقضية بالإضافة إلى محاكمة نسله قبلها 
مل الناق لام سوه كتذية الأطفال والليى العقاعى رمو إلى فياة 
عالمية. وتشكل تحالف العمل فى لبن الأطفال 58 ننه أخسذكم] ع1 
17 © ى 111 1[ دمتاتله60© لينسق اللحملة, وكان أول خطواته بدء مقاطعة لنسله 
حتى توافق الشركة على وقف كل ترويج للبن الصناعي في العالم الثالث. 
وظلى القرح ناقات ججافات هديد دمن (القساريطة والؤمتون | للكؤسرة 
4ع تإأنة.آ » زع01) ونساء الكنيسة المتحدات 1اغعانمتآ صقده12؟ اءتنادات 
حملة تحالف العمل ومقاطعة نسله. وعلاوة على ذلك عقدت لجنة فرعية 
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بمجلس الشيوخ جلسات حول المشكلة في مايو 1978 . وهكذا تنتشر أنباء 
مأساة أطفال الزجاجات بسرعة. وتقوم جماعات الكنيسة والأحياء في 
طول البلاد بتثقيف جمهورها باستخدام فيلم «أطفال الزجاجات» (يمكن 
الحصول عليه من1 © 121174). هكذا تصبح أزمة سوء تغذية الآطفال باللبن 
الصناعي لعدد متزايد من الناس مثالا على الطريقة التي يمكن بها للأطماع 
الاقتصادية للشركات لا أن تفشل في خدمة مصالح الناس فحسب بل أن 
تسهم مباشرة في زيادة آلامهم. 

ونأمل أن نكون قد أتحنا لك الآن فهم ما كان يعنيه القاضي في المحكمة 
السويسرية حين أضاف بعد أن حكم لصالح نسله: «هذا الحكم ليس تبرئة 
(لتمئلة): 

وفي حديث إذاعي لراديو ألمانيا الغربية عام ١975‏ قصت الدكتورة اليزابيث 
هيلمان: طبيبة الأطفال في طاقم مستشفى كينياتا القومي بنيروبي: هذه 
القصة: 

منذ فترة قصيرة.. . جاء مندوبو نسله لزيارتنا في مستشفى نيروبي 
ليسألوا عن رأينا في نشر «نسله تقتل الأطفال». وكانوا يريدون منا فعلا أن 
نقول أن نسله لم تقتل الأطفال. 

ناقشنا ذلك معهم بإسهابء. ولم نستطع بالطبع أن نقول أن نسله تقتل 
أو لا تقتل الأطفال؛ من الناحية الإحصائية. لكن ولكي أوضح كلامي. 
ذكرت أن لدينا طفل في عنبر الطوارئ.. . كان مشرفا على الموت. لأن الأم 
كانت ترضعه بالزجاجة بمنتج نسله (لاكتوجين. تحضيره لبن)؛ وبدافع 
الفضول سألتهم هل يودون رؤية الطفل. أخذت المندوبين إلى عنبر الطوارئٌ 
وبينما كنا ندخل من الباب انهار الطفل ومات. واضطررت لترك هذين 
السيدين غير-الطبيين للحظة.. لأعاون في عملية الإنعاش. لكنها فشلت 
وبعد إعلان أن الطفل قد مات راقبنا جميعا الأم وهي تستدير بعيدا عن 
الطفل الميت وتضع علبة لبن نسله في حقيبتها قبل أن تغادر العنير.. . 
بمعنى من المعاني.. . كان ذلك مثلا حيا على ما يمكن أن تصنعه الرضاعة 
الصناعية لأن هذه الأم كانت قادرة تماما على الإرضاع الطبيعي. وخرج 
السيدان من الغرفة بالغي الشحوب, مرتجفين وساكنينء ولم يكن ثمة حاجة 
نقوآل لزنيب 10 
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أن انتشار نسله على مدى جغرافي واسع.؛ وتنوع منتجاتها وارتباطها بالانفجار السكاني في 

البلدان المتخلفة حيث تصنع غذاء أطفال رخيصاء وأخيراء حقيقة أنها تحفظ نقودها بالفرنكات 

السويسرية القوية تجعل اسهم شركة نسله تأمينا جيدا ضد الكساد أو التضخم أو الثورة. 
بارونز 5كدمسد8؛ 20 مايو 1968 
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نشأا مصطلح «ثالوث المعونة <6ع1512 من المذابح 
الجماعية للحرب العالمية لآعوام 1914- 1918 . وكان 
يستخدم لوصف نظام تقديم المساعدة الطبية في 
مستشفيات الميدان في منطقتي السوم والايبر. فقد 
كان الجرحى يقسمون إلى ثلاث مجموعات-من 
سيعيشون ليحاربوا مرة أخرى دون مساعدة طبية, 
ومن لن يشفوا حتى بالمساعدة الطبية. ومن ستكون 
المساعدة الطبية حاسمة بالنسبة لهم. والتشابه 
واضح تماما بين هذه الحالة وتلك؛ التي يتعين علينا 
فيها تجديد البلد المتخلف الذي يستحق أن يمنح 
المعونة. 

أن هذا الكتاب بأكمله: إنما هو رد على نظرية 
الثالوث الفظة هذه. لأن المجاز من مصطلاح الثالوث 
يصبح غير ذي معنى إذا قورن بواقع إنتاج الغذاء 
العالمي وتوزيعه اللذين وصفناهما.. 

© أولاء أن مفهوم ثالوث المعونة مضللء لأنه 
يتضمن أننا كنا نمنح المعونة بناء على مفهوم طيبة 
القلب لمعنى الحاجة؛ وأننا يجب الآن أن نكون 
واقعيين» ونختار متلقيها طبقا لمن يحتمل أن ينجح 
منهم. لكن ما من أحد درس بجدية سياسات المعونة 
للولايات المتحدة يمكنه أن يتهم البلاد بأنها طيبة 
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القلب ! وكم عبر عن ذلك أحد أعضاء مجلس الأمن القومي فإن (منح 
المعونة الغذائية للبلدان: لمجرد أن الناس جوعى هو سبب بالغ الضعف) لا 
فالمعونة الخارجية شديدة الانتقاء بالفعل؛ وتذهب لخدمة المصالح السياسية 
والاقتصادية الضيقة لمجموعات معينة فى الغرب.. 

© ثانياء يفترض الثالوث أن البلدان المخلقة مق الحكرف المناش المفوفة 
فقطء بينما الحقيقة أن عديدا من البلدان المتخلفة مصدرة للغذاء. خصوصا 
للأغذية عالية البروتين مثل اللحوم: والآغذية البحرية؛ والبقول؛ وهو يؤكد 
فكرة أن هذه البلدان هى العبء الأكبرء لأن بها بشر اكثر مما يجب. 

وفي الحقيقة كما 75 في الفصل الثانيء فإن البلدان الصناعية هي 
أكبر مستورد للغذاءء فيما بين 1970 و 1974. استوردت أريعة من أعلى 
البلدان في إجمالي الناتج القومي-ذي اليابان: والمملكة المتحدةء وإيطالياء 
وألمانيا الغربية-من القمح اكثر ست مرات مما استوردت الصين والهندء 
رغم أن بهذه البلدان الأربع ما لا يتجاوز ربع سكان الصين والهند 2"7.. 

© ثالثاء أن الثالوث يقوم على أساس مقولة الرعب القائلة» بأننا ندخل 
عصر الندرة المطلقة. وبناء على هذه النظرية؛ يجب توزيع الغذاء بحرص 
لضمان بقاء أنفسنا (ولنكن صرحاء في ذلك) 

تشبيه آخر يقترحه جاريت هاردين: أستاذ الايكولوجيا البشرية في 
جانية كالرقورنيا"موقفبيه قارب النجاة: كإذ| يكنا لأى تحصن يركوب 
قارب نجاتناء فسوف نغرق جميعا. لكن العالم لم يبلغ هذه النقطة؛ كما 
رأينا طوال هذا الكتاب. وقد ناقشنا ما سميناه (بعدم كفاءة اللامساوة)-أي 
أن الضغط الرئيسي على إنتاج الغذاء هو التفاوتات الكبيرة في السيطرة 
على موارد إنتاج الغذاء في العالم. إذ تتناقص باستمرار سيطرة الجياع 
على عملية الإنتاج. والنتيجة 5 تبديد هائل: قلة استخدام الأرض؛ توسع 
المحاصيل الترفيه وغير الغذائية لإطعام الشبعانين فعلاء وإطعام اكثر من 
ثلث إجمالي قمح العالم وما لا يقل عن ربع صيد العالم من الأسماك 
للماشية. وطالما ظل لدينا نظام يقوم بنشاط يخلق الندرة من قلب الوفرة: 
فإن القول بأننا نبلغ الحدود القصوى للطبيعة؛ أسوأ من مجرد التضليل. 
فالإيحاء بذلك يسمح للنظام الحالي الذي يولد الندرة بالاستمرار دون أن 
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ثالوث المعونه 


وفي نفس الوقت يجري خداع الناس بصورة مرعبة عن (النقص) 
(والانفجار السكاني). هكذا تعمل الاستعارات من قبيل «الثالوث المعونة» 
لصالح أغراد القلة الذين استولوا على السلطة والثروة لأنفسهم-وهى القوى 
التي تخرب باستمرار رفاهية الناس هنا وفي البلدان المتخلفة. 
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7 فخ الديون 


حين تنشر البلدان الغربية التي تمنح المعونة 
أرقام التزامها السنوي بمساعدة العالم الفقيرء فإنها 
تميل إلى المبالغة في كرمها. لكن اكثر من نصف 
معونتنا لا يمنح؛ بل يقرض بفائدة. وجميعنا نعلم 
أن القرض ليس هدية حتى لو كانت معدلات الفائدة 
منخفضة. ولم تمنع معدلات الفائدة المنخفضة على 
تلك «المعونة» صكوك الدين للدول المتخلفة من أن 
تصبح عبئًا غير محتمل بصورة متزايدة. ففيما 
بين عامي 1967 و 1976 تضاعف إجمالي عبء الدين 
العام والخاص. للبلدان المتخلفة غير المنتجة للبترول 
اكثر من أربعة أضعافء من 43,7 مليار دولار إلى 
حوالي 180 مليار دولار.(") 

وكل عام يتعين تخصيص نسبة متزايدة من 
المعونة الواردة لمجرد سداد الديون التي تم تلقيها 
في العام الأسبق. ففي عام 1973 تم إنفاق نحو 40 
في المائة من كل القروض والمنح التي تلقتها البلدان 
المتخلفة من الحكومات الأجنبية على أقساط خدمة 
الدين «للمعونة» السابقة. لكن إذا وضعنا في 
الاعتبار كذلك أقساط خدمة الديون على القروض 
من مقرضين أفراد يكون مجموع ما دفعته البلدان 
المتخلفة غير المنتجة للبترول-ما يفوق ١3‏ مليار دولار- 
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وهو ما يقرب من إجمالي مساعدات التنمية القادمة من مصادر حكومية 
في البلدان الصناعية. وفي الحقيقةء وطبقا لما يذكره مسئول وكالة التنمية 
الدولية الأمريكية (817) أبلاردو ل. فالديزء فإن المقرضين في البلدان 
الصناعية يتلقون الآن في بعض الأحيان من تسديد القروض اكثر مما 
كر صوته وقول اتنيز حكومة الولايات المتحدة تلقت عام 1977 من 
سداد الديون من أمريكا اللاتينية ١50‏ مليون دولار اكثر مما قدمت فى 
شكل قروض لوكالة الضمية الدولية وليتك التصدير والأمشيراة. 107" 

علاوة على ذلك. فان أقساط خدمة الديون تنمو أسرع من معدل زيادة 
المعونة. ففيما بين منتصف الستينات ونهاية العقدء ازداد إجمالى تدفق 
المعونة الخارجية إلى البكستان بنسبة 5 في الاك ) لكن أقماط بخدمة 
الديون ارتفعت بنسبة !9 في المائة ! (وبالنسبة لكثير من البلدان يشهد 
مستوى المعونة انخفاضاء وليس ارثفاعا .) كذلك تتزايد أقساط خدمة الديون 
بمعدل أسرع مرتين من مكاسب التصدير التي تجلب العملة الأجنبية اللازمة 
لسداد الديون. 7 وفي بعض البلدان مثل بنجلاديش لا بد أن يخرج نحو 
ربع مكاسب التصدير مرة أخرى لمجرد سداد الديون السابقة. وتتزايد 
النسبة بسرعة؛ بينما نسبة الربع اكثر بكثير مما يعده المصرفيون محتملا .!) 

بديهي انه موقف لا تربح فيه البلدان المتخلفة. لكن تبذل المحاولات 
لجعل الكثيرين منا يظلون على اعتقادهم بان كل ما يمكننا المساعدة به هو 
زيادة المعونة. ولكن المزيد من المعونة من هذا النوع لن يعقد فقط عبء 
الديون: بل انه سيجبر هذه البلدان أيضا على الاندفاع الكامل المدمر نحو 
التصدير. فالطريقة الوحيدة للحصول على العملة الأجنبية لسداد الديون 
هي البيع في السوق الدولية. أما التنمية الداخلية (بناء التسهيلات الصحية, 
والمدارسء والعيادات؛ مثلا) فلا تهم ؛ لأنها لا تكسب عملة أجنبية. وهكذا 
تقود صكوك الدين معظم البلاد مباشرة إلى فخ التبادل التجاري الذي 
ناقشناه في الباب السادس. 

لا يجب أبدا نسيان هذه الحقائق في أية مناقشة لمساعدات التنمية: 
«فالمساعدة» تكون عادة قروضا والدين الذي تخلقه يمكن أن يكون في حد 
ذاته العقبة النهائية التي تعترض طريق الاعتماد على النفس. والديون 
تقضم جزءا متزايدا من موارد التنمية. وتضمن أن يتم تحديد اختيارات 
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البلد الاقتصادية بالأسواق الأجنبية» والبنوك الأجنبية ووكالات التنمية 
الأجنبية التى تعارض عادة احتياجات البلد الداخلية. 
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”هجوم 66 اللسنك الدولي 
“على الفق 6.6 0 


البنك الدولى لا يمكن تناوله باستخفاف. فقد 
بزغ بسرعة كأكبر مؤسسة لتمويل التنمية وبلغت 
التزامات الإقراض التي خطط لها لعام 1979 9,8 
مليار دولار. وقد طلب الرئيس كارتر من دافعي 
الضراق الأمرركيين ان يشاهفوا تقرييا ساهمتهم 
في البنك. وقيل لنا (أي الأمريكيين) أن ملياراتنا 
من الدولارات البالغة 2.2 مليارا فى السنة المالية 
9 ستساعد الينك على مواصلة (هجومه على 
الفقر). 017 


وضع الغمامة 

يمكن التبصر بخطة المعركة التي يريد البنك 
الدولي خوضها بالاطلاع على أي من وثائق 
التخطيط السرية للمشروعات الريفية (ذات الأغلفة 
الرمادية). 2 هنا يبدو أن طاقم البنك يتبع صيغة 
طقسية-لا تتأثر فيما يبدو بعبارات البنك الرنانة 
طوال السنوات الخمس الماضية عن «الاحتياجات 
الأساسية». 

يبدأ أولا عرض البيانات التكنيكية والإحصائية, 
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ويأخذ الفقر شكلا كميا. ورغم التأكيد على «المشاركة» في نشرات تحديد 
السياسة التي تلقى المديح العلني (من قبيلء أن فقراء الريف لا بد أن 
يشاركوا في تصميم وتشغيل برنامج يضم عددا كبيرا منهم) . فإن الفقراء 
كما توحي وثائق المشروعات يمكن الوصول إليهم من أعلى إلى اسفل. 
ونادرا ما ينظر إلى الفقراء باعتبارهم المشاركين ناهيك عن كونهم الحافزين؛ 
في تنميتهم ذاتها. وفي لغة شبه عسكرية يصبح اللفظ المعبر عن الفقراء 
هو(السكان المستهدفون). 

أما اقتراحات المشروعات. التى يفترض أن تكتبها الحكومة المحلية, 
فتكتبها في معظم الحالات: يدوه خفية, «بعثات» البنك التي تطير إلى 
هناك-بنفقات ليست قليلة-من واشنطن لأيام قليلة . والافتراض المسبق خلال 
كل تخطيط المشروع هو أن التنمية لا يمكن تحقيقها سوى بجلب موارد 
خارجية. والاستثمار الأجنبي يعد أساسيا. ومن ثم يجب عمل كل شيء 
لتطوير مناخ مناسب للبنوك والهيئات الأجنبية. أما كون تخطيط المشروع 
يتضمن استمرار الاعتماد على الاستيراد فلا يعتبر مشكلة. 

أما قسم تنفين المشروع في تقارير الأغلفة الرمادية فيعد سلسلة من 
الاسقاطات التي تتحدث عن عالم وردي. فتحديد الأهداف زائد النقود 
يساوي النجاح. والفقر موجود ببساطة دون إشارة إلى عمل القوى التي 
تخلقه وتبقيه. أن خطة المشروع هي تدريب في الاقتصاد المنفصل عن 
العوامل السياسية؛ والاجتماعية؛ والثقافية. وضي الحالات النادرة التي يجري 
فيها الإقرار بالمصالح المتعارضة؛ يتم تجاهل تأثيراتها على تطبيق المشروع. 
إذ يفرض أن الحكومة وغيرها من المنفذين يعملون سويا للقضاء على 
الفقر. ولا تقاس نتائج المشروعات سوى بالإحصاءات وليس بتأثيرها على 
حياة البشر الواقعيين. 

ليس من قبيل المفاجأة إذن أن يخبر أحد مسئولي وزارة الخزانة محققي 
مجلس الشيوخ الأمريكي بأن «0! في المائة من كل مشروعات ليمكنوا أنفسهم 
من هذا المورد الرائع. وحين يطير المسئولون إلى هنا من واشنطن في زيارة 
مدتها ثلاثة أيام لدكاء فإنهم ينظرون إلى هذه الآوراق ولا يعلمون ما يجري 
هنا على الطبيعة ولن يخبرهم أحد . 8) 

ولما كانت كمية الأرض التي يملكها المالك الغني لا تتعدى نصف المساحة 


«هجوم» البنك الدولى «على الفقر» ؟ 


الدنيا التي يستطيع البثر ريهاء فإن البئر يعاني من قلة الاستخدام بدرجة 
كبيرة. وفي الحقيقة فإن قلة استخدام الآبار السائدة هذه هي اكثر ما يقلق 
تكنوقراطيي البنك. 

أما مسئولو البنك الدولي الذين يجدون أنفسهم مضطرين للإقرار 
بفشل ذلك المشروع فلا يناقشون فرضياته وهم يقولون أن المطلوب 
هود«مديرون اكثر». 

لكن ما هي المأساة الحقيقية هنا 5 هل هي أن عشرات الملايين من 
الدولارات (هي في الحقيقة قروض يجب أن تسدد بعمل شعب بنجلاديش) 
قد بددت 5 هل هي أن موردا قد اصبح قليل الاستخدام بدرجة كبيرة 5 هل 
هي أن فقراء الزراع لم يلقوا المساعدة ؟ نعم. كل هذه الأشياء وأكثر. 

فلا ينبغي فهم تأثر البنك على انه مجرد الفشل في مساعدة المجموعة 
«المستهدفة». فمثل ذلك المشروع يضر في الواقع من يفترض أن يساعدهم 
من خلال إثراء أعدائهم؛ ففي القرى التي جرت دراستهاء يتردد أن المالك 
الكبير-مثل أقرانه في القرى الأخرى-(يضع عينه بالفعل على قطع الأرض 
الآقرب إلى بئره) وبفضل هذا الدخل الجديد من بئّر البنك الدولي؛ سيكون 
في وضع افضل لشراء أراضي الزراع الأصغر حين تأتي الأوقات السيئة: 
وبدذلك يقودهم إلى صفوف المعدمين المتزايدة. 


ك8 جيران؛ ببسل خصوم 

وقد درسنا بآنفسنا مشروعا آخر قام به البنك للتنمية الريفية في 
بنجلاديشء وهو برنامج «رائد» رئيسي يسمى ت ر-ا! (التنمية الريفية المرحلة 
الأولى). وكان الهدف المعلن لمشروع ت ر-اء وقيمته ١6‏ مليون دولار. هو 
(تقليل السيطرة على المؤسسات الزراعية من جانب الزراع الأكثر ازدهارا 
وذوي النفوذ السياسي وجعل القروض الزراعية والمعدات الزراعية.. . متاحة 
لصغار الزراع من خلال النظام التعاوني). 9 

هكذاء وقبل كل شيء يفترض البنك مسبقا أن من الممكن وجود نظام 
تعاوني يشارك فيه الميسورون لكن لا يسيطرون. إلا أن الناس: في كل قرية 
زرناهاء اخبرونا بآن التعاونيات المزعومة كانت للميسورين-بشكل عام للعشرة 
في المائة الأعلى الذين يملكون ستة أفدنة فأكثر-الذين يتحكمون في 
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السجلات ويحددون من يمكنه الانضمام والحصول على القروض. أما 
بالنسبة لبقية القرويين» وخصوصا النصف الذي يملك أفراده فدانا أو 
أقل: فليست شروط السداد بالغة الصرامة فقط بل أن رسوم العضوية 
ذاتها مرتفعة جدا. وبدون الأرض فإن توفير الضمانة مستحيل عمليا . وقد 
اشتكى أحد القرويين المعدمين قائلا (حتى إذا استطعت تقديم خطة لسداد 
القرضء فان التعاونية لن تعطيني قرضا) . 

وفي رأينا أن تقييم الهيئة السويدية للتنمية الدولية لبرامج التعاونيات 
القروية الممولة بالمعونة, يبدو صادقا : (أن التعاونيات المدارة بشكل ديمقراطي 
لا يمكن أن تنجح أبداء إذا استمرت حيازات الأرض موزعة بطريقة غير 
متساوية كما هي الآن. أما محاولة إبقاء كبار ملاك الأرض خارج التعاونيات.. 
. قليست سوى أمنيات). (10) 

إن المشروعات التي يجري الحلم بها في فراغ اجتماعي لا بد أن ينكشف 
زيفها غي عالم الظلم والنزاع الواقعي. وكما اخبرنا أحد الخبراء الزراعيين 
بمنظمة الأغذية والزراعة (0 784) يملك خبرة ١5‏ عاما في بنجلاديش فان 
(ما يجب أن نتذكره عن القرى هو أن الناس ليسوا جيرانا بل خصوم). )1١(‏ 
وبالمثل» اخبرنا عالم انتروبولوجي يدرس مجموعة مختلفة من قرى 
بنجلاديش أن الحقيقة الاجتماعية الأساسية هي الصراع من اجل الأرض: 
فالميسورون يصنعون كل ما يمكنهم ليوقعوا جيرانهم الأصغر في الدين لهم 
حتى يحجزوا على أرضهم ؛ وصغار الزراع يصنعون كل ما يمكنهم للتشبث 
بالقليل من الأرض الذي يملكونه؛ حتى لو جعلوا زوجاتهم وبناتهم يقمن 
بعمل الخادمات المهين. فالملاك الميسورون لا يريدون فقط إلا يزدهر صغار 
الزراع أو العمال المأجورون بل انهم يريدونهم أن يصبحوا اكثر تبعية» اكثر 
دينا لهم. 

هكذا فان النخبة الريفية التي تغتصب البثر-أو الآلة الجديدة أو توجيه 
الخدمات المحلية أو أي شيء يفترض أن تخصصه مشروعات البنك لصغار 
الزرا-ستضمن إلا يستفيد الفقراء. ويصدق هذا حتى لو كان يعني قلة 
استخدام الإدارة الجديدة بدرجة هائلة. وبتجاهل هذه الحرب الاقتصادية 
الدائمة. فان مشروعات البنك الدولي لا تفشل فقط بالمعنى الاقتصادي 
الضيق (فالإنتاج في قرى ت ر-ا في بنجلاديش على سبيل المثال: ليس 
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أعلى منه في الأماكن الأخرى) بل إنها كذلك تدعم من يقهرون المعدمين 
وصغار الزراع اليائسين فعلا. 


8 تهزوا الغارب 

تشرح ورفة ترسم سياسة التنمية الريفية للبنك صدرت عام 1975, كيف 
يجب على المشروعات أن تتعامل مع (النظام الاجتماعي القائم). وتنص 
الورقة على انه: (في عديد من البلدان يكون تجنب معارضة أقسام قوية 
وذات نفوذ في المجتمع الريفي أساسيا حتى لا يجري تخريب برنامج البنك 
من الداخل). (13) 

ويخبرنا رئيس البنك روبرت مكنمارا بأن برنامج البنك الزراعي (لن 
يضع تركيزه الأولى على إعادة توزيع الدخل والثروة-بقدر ما هو ضروري 
فى عديد من البلدان الأعضاء-بل بالأحرى على زيادة إنتاجية الفقراء. 
وبذلك يساعد على اقتسام اكثر تكافوًا لفوائد النمو.) 014 

لكن هل تفيد الفقراء زيادة إنتاجيتهم إذا استمر التجارء ومقرضو النقود, 
وغيرهم من المستغلين ينتزعون نصيب الأسد ؟ ألن تؤدي برامج البنك 
لتحسين إنتاجية أراضي إقليم (من خلال مشروع سد للري ؛ مثلا) في 
مجتمع تعمل بنيته ضد الفقراء إلى زيادة احتمالات شراء أراضي صغار 
الملاك أو التحايل عليهم, أو إخراجهم من الأرض بالقوة ؟ 

ويتضح التزام البنك (بتجنب معارضة الأقوياء) حين نكتشف كذلك أن 
عديدا من برامجه الريفية لا تتظاهر حتى بمساعدة صفغار الملاك. ففي 
الهجوم على الفقر في العالم ينص البنك على انه يخصص النصف تقريبا 
من قروضه الريفية لصغار الزراع. 7" يبدو ذلك حسنا . لكن مهلا. إذ يعني 
ذلك إذن أن اكثر من نصف قروض البنك الريفية ستذهب إلى متوسطي 
الزراع وكبارهم الذين لا البنك تعاني من (مشكلات معطلة) و 50 في المائة 
منها تعانى من مشكلات (رئيسية أو خطيرة) خلال التنفين». #) 
من نصيب «الفتية الكبار» 

هل من المستغرب إذا كانت خطط مشروعات البنك تختار عمدا أن 


تتجاهل الجذور الاجتماعية للفقر, أن يبدو المرة بعد الأخرى أنها تحقق 
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عكس الأهداف الموضوعة ؟ 

لنأخذ قرض البنك لحكومة بنجلاديش لتمويل حفر 3000 بثرء "' ولكل 
بكر طاقة ري لمساحة 60 فداناء مما يتيح محصولا إضافيا من الأرز خلال 
فصل الشتاء الجاف في شمالي بنجلاديش. وطبقا لبيان صحفي للبنك 
يخدم كل بثر ما بين 25 و 50 زارعا منضمين إلى جماعة ري تعاونية لكن 
الباحثين المستقلين بنس هارثمان وجميس بويس اللذين عاشا تسعة اشهر 
في إحدى القرى التي يشملها المشروع وجدا ما لم يعد سرا على أحد في 
القرية: أن البئر في الواقع قد تحول ليصبح ملكا لشخص واحد. هو أغنى 
ملاك الأرض في القرية. ولم تكن جماعة الري التعاونية التي جرى التفاخر 
بها لتعدو أن تكون بضعة توقيعات جمعها المالك على قصاصة ورق. 

وقد دفع البنك الدولي الحكومة في بنجلاديش في الحقيقة مبلغ ١2‏ 
ألف دولار لكل بر ؛ بينما دفع هذا المالك اقل من 300 دولار مقابل بره 
معظمها رشاوي للمسئولين المحليين. وسوف يسمح المالك لصغار الزراع 
الذين يفلحون قطع ارض مجاورة باستخدام (مائه)-لكن بالسعر الذي يحدده, 
وهو سعر بالساعة يبلغ ارتفاعه حدا جعل القليلين وحدهم هم المهتمين به. 
هل كانت تجربة هارتمان وبويس تجربة غير عادية ؟ كلا. على الإطلاق 
فقد أعربا عن دهشتهما لخبير أجنبي يعمل في مشروع البنك فقال لهما: 

إنني لم اعد اسأل من الذي يحصل على البئر. فأنا اعرف الإجابة ولا 
أريد أن أسمعها. أن مائة في المائة من هذه الآبار تذهب إلى «الفتية الكبار» 
والأولوية الأولى لذوي السلطة والنفوذ الأكبر: القضاة. ورجال النيابة, 
وأعضاء البرلمان» ورؤساء الاتحادات. وإذا تبقت أية آبارء فإن السلطات 
المحلية تبيعها بالمزاد . ويتنافس كبار ملاك الأرضء ومن يدفع اكبر رشوة 
وال اليكو ا 

لكن هل كان يجب على البنك أن يعرف ذلك مسبقا ؟ هل كل ما نريد أن 
نثبته هو أن النظر إلى الوراء أوضح دائما النظر إلى الأمام 5 كلا على الإطلاق. 
فقد قامت دراسة أجرتها الهيئة السويدية للتنمية الدولية (4 12 5) التى 
شاركت البنك في تمويل مشروع الآبار بفحص 270 برا واستنتجت انه 

ليس من المستغرب أن الآبار حفرت في أراضي الزراع الميسورين: أو أن 
نفس الزراع الميسورين هم رؤساء ومديرو جماعات الري. بل أن الاستفغراب 
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كان يمكن أن يكون اشد لو أن الآبار لم تحفر في أراضيهم مع وجود هيكل 
السلطة الريفي الحاليء القائم أساسا بسبب التوزيع غير المتكافيّ للأرض./7) 

ورغم ذلك فإن البنك سيخبر العالم بأن مشروع الآبار كان ناجحا وقد 
أضاف خبير البنك الدولي الذي اخبر هارتمان وبويس بأن الآبار لن تذهب 
سوى «للفتية الكبار» قائلا: على الورق يبدو كل شيء طيبا . ها هم الفلاحون 
ينتظمون يشكلون على الأكثر سوى 20 في الماثة من كل ملاك الأرض في 
البلدان المتخلفة. 16) 

بالإضافة إلى ذلك؛ فإن الفحص الأكثر دقة لتقييم المشروعات قد علمنا 
أن تكون على حذر حتى بشأن ذلك «النصف تقريبا» الذي يفترض أن 
يذهب إلى «صغار الزراع» فوصول قرض البنك الدولي أو عدم وصوله إلى 
فقراء الريف يعتمد جزثيا على كيفية تحديد البنك «للصغار» ضفي جواتيمالاء 
على سبيل المثال؛ يمكن أن يخصص برنامج قروض مشترك لمنظمة الأغذية 
والزراعة والبنك الدولي نصف القروض للثلاثة في المائة الأعلى من ملاك 
الأرضء أولتك الذين يملكون ١!2‏ قدانا أو اكثر. والنصف الآخر يذهب إلى 
ما يسميه البنك «صغار الزراع» أولتك الذين يملكون اقل من ١١2‏ فدانا. 
والواقع انه بالنسبة لشخص أمريكي يبدو أن ١١2‏ فدانا مساحة صغيرة. 
لكن هذه النقطة الفاصلة لا تكاد تفصل فقراء الريف فى جواتيمالا حيث 
وملك 37 كن اذاكة مسن كل اتزراع اقل من 112 خداقا, ويمكل سنا اط 
الموجه يمكن لمشروع البنك أن يتجاوز تماما الأغلبية الفقيرة الحقيقية في 
جواتيمالا-أي الزراع الذين يملكون اقل حتى من فدان واحد. وبالطبع.؛ 
العديدين الذين لا يملكون أرضا على الإطلاق. كذلك يقدم حجم القروض 
الفرعية إشارة أخرى إلى من تستهدفهم تلك المشروعات. ضفي فئة المزرعة 
الصغيرة سيكون الحد الأقصى هو 10000! دولار. لكن أي نوع من الضمانات 
يمكن للزارع الضغير حقا أو للمعدم أن يقدمه ليكون مؤهلا لقرض بالحجم 
الذي يوحي به الرقم ؟ 

وحتى حين يكون الهدف المعلن هو إفادة صغار الملاك حقاء فإن البنك 
يقر بآن القروض تذهب من خلال البنوك القومية للزراعة والتنمية وتدور 
لتنتهي إلى أيدي كبار الملاك. 7 ضفي الفليبين على سبيل المثال؛ قدم 
البنك الدولي قرضين للبنوك الريفية التي كانت مملوكة جزتيا للحكومة. 
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ورغم أن الهدف المعلن كان مساعدة صغار الزراع؛ فإن صغار الزراع الذين 
يملكون اقل من سبعة اغدنة (والذين يشكلون 73 في المائة من كل الزراع في 
الإقليم) تلقوا فعلا اقل من واحد في المائة من القرض المقدم. (19) 


المعدمون 

إذا كان البنك جادا في مهاجمته للفقر في الريف فماذا يقدم لملايين 
العدمين في يلدان تحتكر الآرض فيها قلة 9 حتى في تقديرات الينك 
المتحنظة ذاخهاء يشكل: المعدمون ها نين 0ف إلى قفن الاق مين السكان فى 
عدي من لدان الحالم الكانك جنا عون الكلعرياو بحياه إلى الخياة سياسة 
(القطرات التساقطة) السيكة الضنيك: إذيقال تنا مخلة: آن ملايين الدولارات 
من اتجل سق الذرى سوق كغلق الويد دو العمل الثراض سي للمسدمية: 
لكي وكما يفساءاح هارتهان ببويس: إقل مقع العوثة لاكغنياء لوتمكنوا سن 
استتجار المزيد من الفقراء يأجور الكفاف هي حقا افضل طريقة لمساعدة 
الفقراء)؟ 19) 

لقد وضع البنك بالفعل برنامجا في بنجلاديش لإغادة القرويين المعدمين 
مباشرة وكانت تلك حالة استشائية نادرة تماما. فضمن مشروع ترا في 
بنجلاديش يوجد بند بتعاونية للمعدمين في قرية واحدة. لكن حتى في تلك 
الشرية الوحيدة تيعد البرتامع فلتي اللعدمين ولا يفل شيعا لمواجهة الأبنية 
التي تولد فقرهم. وقد وفر هذا البرنامج قرضا هزيلا قيمته 4 آلاف دولار 
وبركة لتربية الأسماك بالإضافة إلى ثلاثة افدنة من الأرض الحكومية. 
(وفي القرية الكثير من الأراضي الحكومية لكن الميسورين قد اغتضبوها ) 
وما كان ذخل:العمال ما ؤال يضطرهم تعمل كذلك لدى ملاك القرية للبقاء 
فإن هذا المشروع العاطفي يعتبر علاوة اجر بالنسبة للملاك الأغنياء. 

وفقك ؤياركا ليذ الشروة اليعيم المطدمين» لمشنقطيء يتب الإحساسن 
بأنه يستخدم عن وعي أو عن غير وعيء للدعاية. فعند التوقيع في سجل 
زوار التعاونية لاحظنا انه قد سبقنا زوار من عديد من البلدان الأوربية ومن 
كنذا غيل كارح الفغراء الذي صناذقتاهم هقاك يتلقون اجر شكيلا مقابل 
خدكن غير الذكية لصورة البقك 3 

وينحرف البنك عن طريقه حتى لا يهز القارب حتى في حالات الفساد 
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الواضح لمجموعات النخبة. ففي بنجلاديش ففز السعر المحدد للطلبات 
لمشروع آبار البنك من 9 إلى ١2‏ مليون دولار لمجرد تلبية الطلب بأرباح أعلى 
لصانع الطلمبات وهو أغنى مواطن في بنجلاديش. وطبقا لما تذكره صحيفة 
فار ايسترن ايكونوميك ريقيو. رفض مقر البنك الرئيسي في واشنطن 
محاولة من جانب بعثة البنك المقيمة لإلغاء العقد: 

يبدو أن مسئولي البنك الدولي قد اخبروا بان أعلى السلطات الحكومية 
ف ذكا مرفظة بإبرام الحقره وان إلعاد كل الخطلة الأوش يحلق مشكلات 
سياسية محرجة في منطقة يأمل البنك أن ينال فيها نفوذا متزايدا ضفي 
نعوات قادية 138 ا 

البنك بنك: 

بينما قد يدفىٌ «إطعام الجياع» قلب رئيس البنك روبرت مكنمارا فليس 
في دفاتره عمود تحت عنوان «بطون مليئة» فالجياع الذين يزرعون الغذاء 
حتى يأكلوا افضل لا ينتجون الكثير من النقود والعملة الأجنبية. إلا عندما 
يزرعون ما يكفي للبيع؛ أي «فائضا تسويقيا». إذ لا يمكنهم تسديد الديون 
بفائدة. وهذا ما يقلق البنك. 

فالبنك الدوليء مثل أي بنك آخرء يسعى لتقليل المخاطرة. والبنك نفسه 
يلاحظ أن (تقديم القروض فقط لأولتك الذين لديهم فرص استثمار كافية 
لإنتاج فائض تسويقي معقول ربما كان افضل طريقة لتخفيض مستوى 
التخلف عن السداد). 2 (ومن لديهم فرص استثمار) هو تعبير مهذب عن 
الزارع الآكبر. وهكذا فإن من الصعب بمكان أن تحاول أن تكون بنكا ومخلصا 
للعالم في نفس الوقت ! 

وعلاوة على المراهنة على الزارع الكبيرء يقدم البنك كذلك قروضا 
للمحاصيل غير الغذائية وبدلك يضمن فائضا تسويقيا . وفي الحقيقة ففي 
حالة محاصيل مثل المطاط والقطنء. سيذهب كل الإنتاج إلى السوق؛ فليس 
من المحتمل أن يأكلها المنتج. واكثر من ذلك: كما يلاحظ البنك؛ (فقد قلت 
حالات التخلف (عن سداد الديون) حين كان السداد ينسق مع تسويق 
المحاصيل التي تجهز مركزياء مثل التبغء والقطن: والكاكاو. والشايء 
والين) (02) 

وفي عام ,1978 وردا على مقال صحفي لمعهدنا نفى البنك انه قدم أية 
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قروض لمحاصيل التصدير غير الغذائية منذ عام 1973ء وهو العام الذي 
يحدده البنك كبداية لتركيزه على الفقراء . ويمكنك تصور مدى عدم تصديقنا . 
ضفي عام 1978 وحده يدرج التقرير السنوي للبنك 5 , 258 مليون دولار قروضا 
لمحاصيل مثل الشايء والتبغ والجوت, والمطاط. وبالإضافة إلى ذلك؛ فإن 
القروض الموجهة إلى محاصيل غذائية مثل الخضراوات؛ والسكرء وبندق 
«الكاشييو 025615 والمخصصة صراحة لترويج الصادرات-بلغت 221 مليون 
دولار. (23) 

والماشية هي «محصول» آخر يمكن اعتباره طعاما مغذيا. وهو بالتاكيد 
أل القطاعات التي تلقى التحبيذ الشديد من قروض البنك. إلا أن ما 
تسانده قروض البنك هو أولا المزارع التجارية التي تخدم الإقبال المتزايد 
على اللحوم من جانب النخبة المحلية والمستهلكين الأجانب. وضي عام 1975: 
أعلن البنك أن (قروض الماشية تشكل حوالي ثلث كل مشروعات القروض 
الزراعية واكثر من 70 في الماكة من قيمتها لأمريكا اللاتينية). 20 ومنذ 
ذلك الحين: قلت التزامات البنك تجاه مشروعات تربية الماشية رغم أن 
أكبر قرض منفرد (للتنمية الزراعية والريفية) عام 1978 ذهب إلى مشروع 
لإنتاج الماشية في المكسيك قيمته 200 مليون دولار . (35) 

وهناك مشروع ضخم لتربية الماشية يموله البنك في كينيا حاليا ويقسم 
فيه القروض على النحو التالي: 54 في المائة لبضع زراع تجاريين ؛ و 33 في 
الماكة لبضع مزارع للشركات ؛ و 9 في المائة ل 42 مزرعة فردية ؛ و4 في 
المائة قروضا ل 25 مزرعة جمعية تعول 1500 زارع. وتلاحظ الخبيرة 
الاقتصادية للينك «أوما ليلىغ انة.حتى (إمكانية فرص العمل منخفضة). 
0 وتقدم تبريرا كلاسيكيا لتقديم البنك كل هذه النقود لتلك القلة: (أن 
عائدات الضرائب الناتجة من هذه المزارع من المتوقع أن تساعد الحكومة 
على تقديم الخدمات الريفية إلى المناطق المحتاجة الأخرى). وهذا مثال 
آخر يبين كيف أن نظرية (القطرات المتساقطة) ما زالت تلقى التصديق في 
التنك؛ 

وقد اصبح قصب السكر أحد الأشياء الأثيرة لدى البنك. فعند زيارتنا 
لإندونيسيا علمنا أن البنك يجمع قرضا (بلغ حتى ذلك الحين نحو 50 
مليون دولار) لاعادة بناء معامل تكرير السكر التي بناها المستوطنون 
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الهولنديون. ولسوء الحظء لا يريد الزراع المحليون زراعة القصب وذلك 
لأسباب منها قولهم أن باستطاعتهم كسب الضعف بزراعة الأرز. وطبقا 
لصحيفة وول ستريت جورنال: فإن مسئولي معمل التكرير «يجبرون الزراع 
التفساء على ززاعة القصب تحت تهديد البتادق.: 27 

وبالمثل قرر البنك أن ما يحتاجه المستوطنون الجدد في واي ابونج, 
بسومطرا (إندونيسيا) هو أشجار المطاط. ©" لكن الزراع قاوموا فما هي 
أسبابهم ؟ 

(سأكسب المزيد من النقود بزراعة الأرز). 

(لم اعمل في المطاط مطلقا ولا افهمه). 

(أريد أن أزرع الغذاءء لا شيئًا لا أستطيع أن آكله). 

(أن سعر المطاط يتذبذب بشدة). 

(لا يوجد مصنع قريب وهكذا ستكون تكاليف النقل عالية جدا). 

(إذا قضيت الوقت كل يوم في بزل المطاط؛ قلن يكون لدي وقت للمحاصيل 
الأخرى). 

وكمحصول إضافي بجانب الأرز يفضل الزراع والمسكولون جوز الهند 
على المطاط. فجوز الهند مطلوب للطهوء والقشرة تصبح وقوداء والسعف 
يستخدم في الأسقف وعمل الحوائط. ولحم جوز الهند ولبنه غذاء. وإذا 
نقصت النقود فالسوق محلية ولا تتطلب نقلا مكلفا. 

لكن المطاط هو الذي فاز. وقيل لنا أن أحد الأسباب كان ببساطة أن 
خبير البنك الدولي في الموقع كان أخصائيا في المطاط وليس في جوز 
الهند. والآن يرفض الزراع التخلي عن أراضيهم لمشروع المطاط. وفي 
الحساب الأخير لم يزرع سوى ١!‏ في المائة من منطقة المطاط. وكما لاحظ 
أحد التقارير السرية للبنك عن المشروع؛ فإن مثل هذه المشكلات تنشاً 
(حين تتجاهل استراتيجية التنمية الاقتصاد الأساسي للمستوطنين 
انفسيم) !2 

وعلاوة على التركيز على كبار ملاك الأراضي وأصحاب المزارع الكبيرة 
وعلى المحاصيل غير الغذائية فالطريقة الأخرى لضمان إلا يؤكل الفائض 
التسويقي هي إرسال «مشرفين» ليتأكدوا من عدم حدوث ذلك. ومرة أخرى 
نورد كلمات البنك ذاتها: «الغرض من الإشراف هو مساعدة الزراع. لكن 
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كذلك منع سوء استخدام أموال القرض في تمويل الاستهلاك وضمان 
السداد.. . لكن الإشراف لا يمكن أن يمنع تماما زيادات الاستهلاك اثر 
تلقي القروض حتى حين يقدم القرض عينا (خط التشديد لنا) 2" وهكذا 
حتى البنك الدولي لا يمكنه دائما منع الناس من أكل ما يزرعونه ! 

أننا لا نقول أن الصادرات الزراعية سيئة بالضرورة. لكنها تتجه إلى 
تدعيم الآليات التي تسبب الجوع. ولقياس تأثير زراعة التصدير على المرء 
أن يسأل: من يسيطر على العائد من مكاسب التصدير تلك 5 وهل تمثل 
قرارات التركيز على الصادرات اختيارا للسكان الريفيين أنفسهم الذين 
حققوا بالفعل الأمن الغذائي الأساسي والذين يمكنهم التعامل مع تقلبات 
سوق التصدير ؟ وكيف يؤدي صبغ الزراع الصغار الذين يطعمون أنفسهم 
بصبغة المنتجين التجاريين إلى اخذ مصالح العديدين المحرومين من الأرض 
في الاعتبارة مع عمل حساب العجز الراهن للفقراء الذين يقول البنك 
الدولي انه (يستهدفهم): أيكون من الواقعي الاعتقاد أن باستطاعتهم حقا 
المشاركة في تلك الاختيارات ؟ لا يمكن أن يحدث ذلك دون تعبئة وتنظيم 
مسبقين من جانب السكان الريفيين-وهو تطور تقف ضده مباشرة المشروعات 
من طراز مشروعات البنك الدولي كما رأينا في الأمثلة السابقة. 


الزراعة. . . مجرد ربع الغطيرة 

في كل مناشفتنا للظمية الرزاهية نشقى أن نشركك باتطباع زاكت: 
تتكذرا إلى اتمقطياء البمكت الدوتي يشهيون في الحديث هن مسافدة 
الحياء كد يتسيئ الخو إن كالالة زرا روط تدمب اليس إلى الزواقلة بل 
إلى التتمية التجارية القوى الكهريائية والسككف الختديدية والطرقبوالغتادق: 
والموانىئ» والاتصالات عن بعدء والتعدين. ومنشئّات التصنيع. وهذه 
الاستثمارات-ومعظمها يدعم توجه الاقتصاد إلى التصدير-هي بالضبط ما 
تحتاجه مجموعات النخبة المحلية والشركات الأجنبية لجعل استثماراتها 
مربحة ومها يسعدهم: بالطيع: أن يوقع البتك الدوني قاكمة الحساب: 
كذلك تساعد قروض البنك تلك؛ الشركات في البلدان الصناعية عن طريق 
تحويل صادرات سلعها الرأسمالية إلى العالم الثالث. فحتى حين تزعم هذه 
[اللشريفات الدكية انها جوم الشنمية الرجقية فزن من ستيطرورنبالففل 
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على الأصول الإنتاجية هم الذين يربحون منها. 

كل هذا لا يعني القول أن البنك يجب أن يقدم قروضا اكبر للزراعة بل 
يهدف إلى إبراز جانب آخر من تناقض واقع ممارسة البنك مع عباراته 
الطنانة عن (الاحتياجات الأساسية). والأمر الذي اضطررنا إلى استتتاجه 
هوانه حيث أن استراتيجية البنك للتنمية تعوق الإنتاج فإن تشجيع البنك 
على (أن يكون في مستوى) خطابته هو أمر خطير. فالمطلوب هو الإقلال 
من تدخل البنك الدولي. لا زيادته. 


إغداف النقود 

نسمع باستمرار خلال أبحاثنا أن البنك «مغدق نقود». فماذا يعني ذلك؟. 

أولا ضمن قروض البنك المستهدفة تحدد حصص لكل بلد؛ ويحكم على 
مسئولي المشروعات حسب صلاحية المشروعات التي يجدونها لإنفاق تلك 
التخصيعى, ا 

والشكوى التي يرددها هؤلاء المسئولون عادة هي عدم وجود ما يكفي 
من المشروعات الجيدة. وبالطبع فإن التركيز على إيجاد منافذ لإنفاق مبالغ 
طائلة من النقود لا يؤدي بالدقة إلى إمعان مسئولي البنك في العواقب 
الاجتماعية لمشروعاتهم. وقد اخبرنا أحد مستشاري البنك الذي عمل في 
كل إدارة من إداراته (أي شخص يتوقف ليطرح أسئلة يعتبر معوقا أي 5 
يتمتع بروح الفريق). (وهناك تقارير متكررة عن اندفاع البنك بسرعة تصل 
إلى حد إغفال جوانب تكنيكية وتجهيزية حاسمة إلى أن يصبح الوقت 
متأخرا لإصلاحها.) 

هذا (الإفراط في وباء الأرصدة): كما يسميه العاملون في المجال؛ يبدأ 
في تنفيذ مشروعات ضخمة غير ناضجة حيث يمكن أن تكون المشروعات 
الأقل حجما والأبطأ تولدا أقل ضررا على الأقل. وعلاوة على ذلك؛. فانه 
يعمل على استمرار الفساد البالغ في الحكومة. وتقرر صحيفة وول ستريت 
جورنال انه في إندونيسيا (يقدر بصورة موثوقة) آن من ١0‏ الى5! في المائة 
من إجمالي تكاليف المشروعات التي يمولها البنك (والتي تبلغ الآن ما يفوق 
0 مليون دولار سنويا) يتبدد من خلال «التسرب». (01) 

يمكن للبنك كذلك بوصفه اكبر مقرض منفرد في معظم البلدان: أن 
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ينسف جهود الوكالات الرسمية والتطوعية الأصغرء التي تحاول تطويق 
الفساد والهياكل الاستغلالية بوضع شروط محكمة على المعونات. فلماذا 
تهتم الحكومة بتلك الوكالات إذا كان البنك مستعدا لإقراض مبالغ ضخمة 
دون ربطها بضوابط فعالة 5 قفي بنجلاديش علمنا أن إحدى وكالات المعونة 
ظلت تجتهد طوال أربع سنوات لجمع 4,5 مليون دولار لتمويل معهد الأبحاث 
الزراعية وفي آخر دقيقة جاء البنك الدولي واغرق المشروع بعشرة ملايين 
دولار إضافية (لتدعيم) المعهد. وأصيب مسئولو وكالة المعونة بالرعب فقد 
خشوا أن يكون هذا النوع من النقود المفاجئة سيئًا بالنسبة للمعهد. وكانت 
وجهة نظرهم هي انهم لو كانوا يحتاجون إلى المزيد من النقود. لدبروها 
بأنفسهم. وهكذا فإن البنك. كما اخبرنا الكثيرون: يميل إلى أن يكون «مانحا 
متهورا». 

وفي تنزانياء ذهب الجزء الأكبر من أموال البنك الدولي لمشروع إنشاء 
حداتق في المدن إلى مقاول خارجي لبناء وحدة تخزين. وقد اخبرنا باحث 
اجتماعي قريب الصلة بالمشروع انه تكلف لكل قدم مربع أربعة أضعاف ما 
تكلفه بناء مماثل أقامه المشاركون أنفسهم في مشروع مشابه قريب. كذلك 
اخبرنا الباحث الاجتماعي بأن البنك قد خصص للمشروع في ذلك العام 
ضعف كمية النقود اللازمة. وأكد أن (الإفراط يؤدي إلى التبديد وعدم 
الفاعلية). 

أن البنك يغدق النقودء نعم لكنه لا يمنحها. فالقروض لا بد أن تسدد- 
وبالعملة الأجنبية التي يجري كسبها كما رأينا من خلال جهد السكان 
الريفيين الذين ينتجون للتصدير. وفي احسن الأحوال؛ يقوم البنك من 
خلال وكالة التنمية الدولية 4 12 التابعة له. بتخفيض معدل الفائدة؛ إذ 
يتقاضى مجرد 0,75 في المائة من الفائدة السنوية ويسمح بالسداد خلال 
0 إلى 50 سنة. إلا أن اغلب هذه القروض لا يستخدم سوى في توفير 
السيولة النقدية التي تسمح بدفع أقساط البنك العادية السابقة. 

كذلك يجب ألا نغفل أن مشروعات البنك تتطلب دائما أن تسهم الحكومة 
المحلية (بمبالغ مقابلة) تبلغ من 20 إلى 60 في المائة من تكاليف المشروعات. 
هكذا يجري تقييد الموارد المالية النادرة والموارد البشرية؛ أيضا-في مشروعات 
الينك. 
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أن تسديد الديون المتزايدة يضع البلد تحت ضغط اكبر لتوجيه كل 
أساس للاعتماد على النفس وهو الأساس الوحيد لنظام اقتصادي عالمي 


حديد. 


تمويل الصادرات 

خصص البنك الدولي عند نهاية الحرب العالمية الثانية لتنشيط وتمويل 
صادرات السلع الرأسمالية من بلدان مثل الولايات المتحدة وضي منتصف 
عام 1978 قدرت وزارة خارجية الولايات المتحدة انه مقابل كل دولار دفعته 
واشنطن للبنك تم إنفاق دولارين في اقتصاد الولايات المتحدة-مما قد يقود 
البعض إلى التساؤل: من يعين من 5 2" وهذا يقود حتما إلى تعريف 
(للتنمية) إنها أشياء تكلف مبالغ ضخمة من النقود ولا بد أن تستورد-مبان؛ 
وفنيين أجانب بأجور مرتفعة والسيارات التي يحتاجونهاء وسدود. وطرق؛ 
ومعامل. ومعدات سمعية-بصرية؛ وما إلى ذلك. وهكذا فليس من غير 
المعتاد أن يذهب ما لا يقل عن 50 في المائة من مشروع تغذية للبنك في 
إندونيسيا إلى الطوب والأسمنت والمعدات الترفيه من اجل المباني الترفيه 
كها اخيركا اح الفتيين الأمريكيين اعاملين هن الأهم التسرة بالدوئيسياء 
وحتى تحت يافطة الزراعة والتنمية الريفية تذهب قروض البنك الدولي 
في أغلبيتها الساحقة إلى بناء البنية التحتية-من الطرق إلى السدود-التي 
تثري المقاولين المحليين والأجانب ومستشاريهم. ولا تمس هذه اللشروعات 
القبضة الاقتصادية الخانقة للنخبة التي تمنع التقدم الزراعي الحقيقي 
وتسبب الفقر الريفيء بل إنها في الواقع تدعم هذه النخبة. 

وبالنظر إلى بعض وثائق التخطيط السرية للبنك؛ وجدنا أسعارا 
متضخمة بصورة مفزعة للسلع التي يجب أن تستورد من اجل المشروعات 
في مشروع للخدمات الزراعية المحلية في تايلاند عام 1977؛ تشكل المعدات 
السمعية البصرية المفقدة وغيرها من المعدات الالكترونية المستوردة فى 
اغلبهاء ما يفوق 000, 1000 دولار من إجمالي لباقي وواللظيع بد وزلات 
أشبه ببرنامج في هارفارد للخريجين في وسائل الإعلام؛. منه بمشروع 
للتنمية الريفية في آسيا ! 
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وها هي بعض «صفقات» البنك التي يجب الحصول عليها للمشروع عن 
طريق «المناقصات الدولية:< 420 حاسبة يد بسعر 50 دولارا للواحدة ؛ و30 
حاسبة مكتب بسعر 160 دولارا للواحدة ؛ و30 آلة عرض سينمائية مقاس 
6 ملم بسعر 1200 دولار للواحدة ؛ واثنا عشر جهاز تليفزيون ملون مقاس 
2١‏ بوصة بسعر050! دولارا للواحد ؛ وهكذا وهكذا. 


البنك الدولي والشركات الزراعية 

فى يعدن الآحيان كني مشروهات البتك الدوتي التشركات الخاضصة 
بظاريقة اقرب إلى الطابع المبالائن كتيرمع مجر خاق الظلب على المنيد أن 
الحشرية والأسمدة:؛ والجرارات وآلات تمهيد الطرق؛ وحاسبات المكتب وما 
إلى ذلك. إذ أن جزءا من البنك الدولي منذ عام 1964: هو هيئة التمويل 
الدوئية (150): قد انشيء ليقوم بدور العامل المساعد الذي يجمع بين رأس 
امال النقاصن الكجنيى والتحلى ومين فرص الاستكمنان :وسيل الاستكبار 
بأرصدته الخاصة. 9" وتقدم هيئة التمويل الدولية القروض للفنادق وغيرها 
من المشروعات المدرة للريح: بالإضافة إلى الشركات الزراعية. 

هل تتذكر عمليات تصدير الخضراوات التى قامت بها باد سنغال 814 
1هععمة؟ من الساحل الأفريقي كس شاعدث هيكة التويل الدولية ناد 
على البدء بالمشروع. وفي الحقيقة؛ قدمت هيئة التمويل الدولية ثلاثة 
قروكن إلى بافستفال +وظلافيت قروش] الخوى إل جيرف القذاءواتزاية 
الكبرى لمحاصيل التصديرء في أمريكا اللاتينية وأفريقيا في اغلب الأحيان. 

علاوة على ذلك: فإن وكالة التنمية الدولية (4 18) وهي جناح القروض 
الميسرة في البنك الدولي: الثي يفترض أن تكون مخصصة للحكومات 
#المعسرة يبدو آنها وبحدت يعحن الشركات العسرة: وغلى شبيل الخال. فإن 
قرضا قدم عام 1978: لتحسين مزارع زيت النخيل التجارية في زاكير«سوف 
يفيد» طبقا للبنك: «ثلاث شركات»-فرعا للشركة العملاقة يونيليفر (المعروفة 
في الولايات المتحدة باسم ليفربروز 20:05 1.6165 (» وفرعين للشركة البلجيكية 
المساهمة كومباني جنرال 35. علمتعمء0 عتمعدم صم 

وسوف تستفيد هذه الشركات بالتأكيد على نقيض مستخدميهم 
الزايريين. إذ أن همال المزارع (نظريا يخلق الشروع 2506 فرصة عمل) 
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سيربحون خو 200 دولار في السنة, وهذا يعني 4 دولارات في الأسبوع. وهو 
رقم منخفض حتى بالنسبة لعمل المزارع في العالم الثالث. ورغم ذلك فإن 
صافي الدخل السنوي للشركات المشتركة من المتوقع أن يصبح 3 ملايين 
دولار عند استحقاق الدين عام 1987 , 06 

وعند مناقشة المخاوف من أن تنخفض ربحية المشروع إذا عجز عن 
ضمان قوة العمل يشير تقرير البنك السري ذو الغلاف الرمادي عن المشروع, 
إلى أن الإسكان الأفضل والخدمات الاجتماعية للعمال ستقدم «لتقليل 
خطر نقص القوى العاملة». هكذا بينما يتحدث البنك الدولي علنا عن 
دوافعه الإنسانية»: يبدو أن الحياة الأفضل للفقراء تصبح هدفا حين تخدم 
المصالح الاقتصادية للمنتفعين الحقيقيين؛ وهم في هذه الحالة الشركات 
المتعددة الجنسية. 

وأخيرا قد يبدو عند هذه النقطة شيئًا لا مبرر له أن نشير إلى أن 
المشروع يتجاهل تماما احتياجات المزارع العائلية التقليدية الصغيرة في 
زائير التي يتراوح عددها ما بين الثلاثة أو أربعة ملايين. فقد اختير تحسين 
مزارع زيت النخيل التجارية بدلا منها لأنه كما يقول البنك (يقدم افضل 
إمكانية لزيادات إنتاجية مستقبلية بأقل التكاليف). 7" النمو.. ربماء لكن 
التنمية.. . لا. 


أكثر من مجرد بنك 

البنك الدولي ليس مجرد مقدم لقروض التنمية. فعلى مدى السنوات 
الماضية اصبح قوة رئيسية تشكل السياسات الاقتصادية لعديد من البلدان. 
وبعبارة البنك ذاته: 

أن مقترضي وكالة التنمية الدولية (4 172) وهي جزء من مجموعة 
(البنك الدولي)؛ بوجه خاصء ليس من المحتمل أن يحصلوا من أي مصدر 
آخر على تمويل بشروط مرضية مثل شروط الوكالة ومن ثم فليس من 
التنمية الدولية التابعة للبنك والتي تتضمن دراساتها الدورية عن اقتصادياتهم 
تقييمات لصحة سياساتهم الاقتصادية. 09 

وقد بدأ البنك فى تشكيل بعثات دائمة فى البلدان المتخلفة؛ غالبا ما 
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يضعها مباشرة داخل وزارات التخطيط القومي والبنوك المركزية. وضي 
عدد متزايد من البلدان يجمع البنك ويرأس كونسورتيوم من المقرضين 
الرئيسيين الثنائيين والمتعددي الأطراف للتنسيق بين مساهمات وسياسات 
المانحين. وفي عديد من البلدان مثل بنجلاديش يدبر البنك بهدوء ويقود 
الأرصدة للمستشارين فى الوزارات الرئيسية فى الحكومة والورقة الرابحة 
للبنك هي انه يحدد التقييم الدولي للحكومة من حيث الائتمان. 

وباختصارء يتزايد الحديث عن البنك باعتباره السلطة فى كثير من 
بلدان العالم الثالث التي زرناها. 

ويعطي مقال لصحيفة الجارديان نشر عام 1975 لمحة عن استخدام 
هذه السلطة فى بلد مثل بنجلاديش: 

أن تخفيض قيمة العملة ليس سوى اكثر الإجراءات وضوحا في برنامج 
البنك الدولي؛ وهو إجراء يجب أن تصاحبه لكي يكون ناجحا تغييرات 
مالية وتغييرات أخرى تعيد الاستقرار النقدي. ويعد خلق (مناخ مناسب 
للاستثمار) جزءا لا يتجزاً من البرنامج.. . ورغم اللغة العلاجية المحايدة.. 
. فإن برنامج إقرار الاستقرار ليس مجرد ممارسة تكنيكية في الإدارة 
النقدية. إنه يعادل فرض دخول حقيقية أدنى أساسا على الطبقات العاملة 
من سكان المدن وغيرها. 039 

لا يجب أن يدهشنا إذن أن القروض تذهب بصورة متزايدة إلى اكثر 
نظم العالم قمعية تلك التي ترحب بفرض إجراءات يمليها البنك تعاقب 
فإن أربع دول شهدت انقلابات عسكرية أو قوانين طوارئ منذ بداية 
السبعينات-هي الأرجنتين؛ وتشيليء والفليبين؛ وأوروجواي-قد نالت زيادة 
بلغت سبعة أضعاف من قروض البنك الدولي حتى عام 1979 . بينما لم تزد 
القتروض للمقترضين الآخرين سوى خلاثة أضعاف. 40) 


البنك الدولي. والولايات المتحدة وحملة حقوق 8١‏ نسان 

هنأ الكثيرون حكومة الولايات المتحدة على محاولتها تغيير اتجاه قروض 
البنك التي تذهب بصورة متزايدة إلى أشد النظم قمعية. ومنذ تعديل 
هاركين 0 بصدد «حقوق الإنسان» الذي اجري على قانون المؤسسات 
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المالية الدولية عام 1977: يطلب من ممثلي الولايات المتحدة في المصارف 
الدولية أن يعارضوا القروض للحكومات التي تنخرط في (نسق متصل من 
الانتهاكات الصارخة لحقوق الإنسان المتعارف عليها دوليا). ورغم ذلك 
تعفى من هذا القانون: القروض للمشروعات التى تستهدف احتياجات 
إنسائية أساسية: ا 

ويبني أولئك الذين يهنئون الولايات المتحدة على التزامها بتعديل هاركين 
تأييدهم على حقيقة انه خلال العام الأول لسريان القانون امتنع ممثلو 
الولايات المتحدة عن التصويت في 7 اقتراعا وصوتوا (بلا) مرتين فقط 
بصدد قروض البنك الدولي إلى ١2‏ بلدا معرفة رسميا بأنها (منتهكة لحقوق 
الإنسان) خلال تلك الفترة. (وضي وكالات الإقراض الدولية الأخرى صوت 
فمكلو الولكياف الكجنة اذه #مرات وانشتهرا عن التصيويف لسراهة اذا 

ومع ذلك فقد تمت الموافقة على معظم هذه القروض «فالامتناع» ليس 
معارضة شديدة الفعالية. لكن عدم جدوى هذا السجل في إثبات أن الإدارة 
الأمريكية جادة في إجبار البنك على وقف مسائدة النظم القمعية ينكشف 
في حقيقة واحدة: أنه خلال العام الأول بعد تعديل هاركين (السنة المالية 
8 ذهب ربع كل القروض الجديدة للبنك الدولي (بما في ذلك وكالة 
التنمية الدولية 1©4) إلى أربعة بلدان فقطء معروفة جيدا بإنكار الحقوق 
الاقتصادية والسياسية لشعوبها-البرازيل؛ وإندونيسياء وكوريا الجنوبية, 
والفليبين. 42) 

كيف يمكن لهذا السجل من القروض أن يحدث بينما الإدارة تزعم إنها 
تلتزم بتوجيهات مبدأ هاركين ؟ أولا. يفقد تعديل هاركين الكثير من معناه 
حين يدرك المرء أن الإدارة يمكن أن تقرر من هي البلاد التي تعد «منتهكة 
انتهكا صارخاء وما هي حقوق الإنسان (المتعارف عليها دوليا)؛ مثلما تقرر 
أية قروض تستهدف (الاحتياجات الإنسانية) الأساسية فتستنيها بناء على 
ذلك. وواضح أن هناك مجالا واسعا للادارة لتأييد القروض لأية حكومة 
تريد . وكما يبين جيمس موريل من مركز السياسة الدولية؛ () فإن بإمكان 
الإدارة دائما أن تمتنع عن استخدام اللغة المضبوطة في التشريع وبدلا من 
ذلك تقرر ببساطة أن (لدى بلد ما مشكلات خطيرة في حقوق الإنسان) . 
وبهذه الطريقة يمكن للادارة أن تبدو حساسة تجاه الموضوع لكنها تتجنب 
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الالتجاء إلى تعديل هاركين. 

ثانيا أن تشريع «حقوق الإنسان» ذاك يسمح لسوء الحظ بتضييق معيار 
الحكم على من يعد منتهكا ومن يعد غير منتهك لحقوق الإنسان. بحيث 
يصبح هذا المعيار هو عدد السجناء السياسيين الذين يقبض عليهم أو 
يطلق سراحهم في نفس الأسبوع. وهكذا فعندما تقوم الحكومات التي 
تطبق الأحكام العرفية مثل حكومات الفليبينء والأرجنتين. وتشيليء وكوريا 
الجنوبية بإطلاق سراح بعض السجناء السياسيين يقال أن وضع حقوق 
الإنسان فيها قد تحسنء وينسب ويمتدح الفضل إلى الضغط الذي تمارسه 
الولايات المتحدة من خلال شروط مثل تعديل هاركين لحقوق الإنسان. 
ولكن إلا نرى أن المقياس الحقيقي الوحيد الذي له معنى دائم لتطبيق 
حقوق الإنسان: قد أسدل عليه ستار من الغموض ؟ ذلك المقياس هو: هل 
تتكر السياسات الاقتصادية لحكومة ما «الحق الإنسانى» للأغلبية فى البقاء 
أم لا ؟. ْ ْ 

وأخيرا فإن هناك على الأقل افتراضين زائفين وراء جهود من قبيل 
تعديل هاركين من حيث هي وسائل لمساعدة الفقراء في الخارج. إذ أن 
التعديل يفرض أن مشروعات البنك الدولي التي تزعم أنها تخدم 
(الاحتياجات الإنسانية الأساسية) يمكنها فعلا أن تدعم مصالح الأغلبية 
الفقيرة بدلا من تقوية الآليات التي تجعل من الفقراء فقراء. وعلى طول 
هذه الفصول عن المعونة كنا نطرح تساؤلات حول هذا الافتراض. 

كذلك تفترض الجهود من قبيل تعديل هاركين أن حكومة الولايات المتحدة 
يمكن وسوف تصبح «باحثا اجتماعيا» كونيا تضغط على (الحكومات 
المنحرفة) لكي (تصبح مستقيمة). إلا أن الحقيقة هي أن كل إدارة وإدارة 
كارتر ليست استثناء-ستتجاهل حتى أقسى الانتهاكات لحقوق الإنسان الآولية 
حينما تسعى إلى إبقاء حكومة في السلطة تخدم احتياجات ومطالب شركات 
الولايات المتحدة والمصالح العسكرية بها. وسوف تمضي إلى مدى بعيد 
للابقاء على اقتصاد تسيطر عليه النخبة ولا يمثل تناقضا يهدد تركيز 
السلطة الاقتصادية داخل الولايات المتحدة ذاتها . 

وزائير موبوتوهي مجرد مثال واحد. 7 فقد تم تنصيب الرئيس موبوتو 
في السلطة بتواطؤٌ من الغرب عام 1965: في أعقاب اغتيال الرئيس الشعبي 
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باتريس لومومبا بتحريض من بلجيكا. وقد أبقى زائير (الكونفو سابقا) 
مفتوحة على مصراعيها أمام استغلال الشركات متعددة الجنسية للثروة 
المعدنية. وعلى سبيل المثال: فإن 45 في المائة بالكامل من الكوبالت المستخدم 
في الولايات المتحدة مأخوذ من زائير. (45) 

ورغم ثروة زائثير المعدنية الهائلة. فإن سياسات استثمار موبوتو النخبوية, 
والفاسدة والموالية للأجانب قد ولدت الفقر الواسع الانتشار وقرينه الحتمي- 
القمع الوحشي-بالنسبة ل 20 مليونا من الفلاحين. فقد خرج مئات الآلاف 
من فقراء الريف يلتمسون ملاذا في البلدان المجاورة. وفي يناير عام 1978: 
ذبح ما بين 700 إلى 1000 قروي-بين رجلء وامرأة وطفل-في مقاطعة باندوندو. 
ورغم ذلك أعلن البيت الأبيض بعدها بشهرين فقط أن نظام موبوتو هو 
(حكم معتدل). 77 وسارع الرئيس كارتر بإرسال الطائرات الحربية للولايات 
المتحدة لنقل القوات البلجيكية والفرنسية لسحق تمرد ضد موبوتو. وضفي 
نفس الوقت تقريبا وافق البنك الدولي؛ بتأييد الولايات المتحدة؛ على قرض 
آخر للبنك الدولي. هذه المرة لمزارع زيت النخيل التي ناقشناها . وقد جاءت 
قروض البنك الدولي وغيره من القروض الدولية بغزارة وصلت إلى حد انه 
مع حلول 1977 تضافرت خدمة تلك الديون مع انهيار أسعار النحاس لتجعل 
البلاد مفلسة عمليا. (48) 

ولكن الولايات المتحدة لا تتحرك أخيرا لقطع المعونة إلا حين تبعث 
السياسات الوحشية لحكومة ما المخاوف لدى الحكومة الأمريكية بأن تغييرا 
ثوريا سيجلب حكومة لا تعود ترحب بخدمة الشركات والمصالح العسكرية 
للولايات المتحدة. وهذه على سبيل المثال هي حالة سياسة إدارة كارتر تجاه 
دكتاتورية اناستاسيو سوموزا في نيكاراجواء والي سنناقشها فيما بعد. 


8 خضوع للمحاسية 

ليس البنك بأي معنى من المعاني؛ مؤسسة ديمقراطية أو حتى واسعة 
التمثيل. فهولا يخضع للمحاسبة من أي جهة سوى نفسه. 

ومن السذاجة أن نتوقع من مؤسسة قوية كهذه أن تكون قادرة على 
رقابة فعالة على نفسهاء أو راغبة في ذلك. 

أن وثائق البنك سرية. ولا يخضع البنك حتى لدراسة علماء الاجتماع ؛ 
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فليس هناك سوى حوالي عشر مقالات وكتب تحلل هذه المؤسسة القوية. 
ولن يقبل أي عضو في طاقمه الشهادة أمام أية جلسات للكونجرس أو 
البرلمان. ومؤخرا فقط بدأ البنك يدرس إجراءات التقييم (سرية؛ بالطبع) 
لكل المشروعات التي يمولها. والذين اطلعوا على بعض تقارير إدارة تقييم 
عمليات البنك يخبروننا بأنها قد «صححت» بنسبة ضخمة عند تلخيصها 
للنشر العام. 

وأحيانا يكلف مستشارون خارجيون بعمليات التقييم ؛ لكن ما هي درجة 
استقلالهم: إذا كان من المحتمل أن يأتيهم عقد البحث التالي من البنك 
نفسه ؟ أحد هذه التقييمات الرئيسية التى سمعنا بها كان نقديا. وقد 
حجب وأمر الكاتب بالقيام إنافادة فته وبغال لكا آن الفا رير الغامة 
لا بد أن تكون متفائلة حتى تكسب التأييد في الكونجرس وفي برلمانات 
البلدان المائحة للمعونة. ا ا 

وبينما كنا في بنجلاديش علمنا من مصادر أجنبية مطلعة أن بعثة قد 
طارت حديثا من واشنطن وأعلنت أن برنامج ت ر-ا الذي ناقشناه ناجح 
(لآنه يقوم على أسس قوية) ويحبب التوسع فيه. لكن قبلها بيوم واحد 
اطلعنا مسئول بحكومة بنجلاديش على مذكرة داخلية للبنك تدرس كل 
جانب من جوانب تنفيذ المشروع وتستنتج أن النظام التعاوني يعمل (بإفراط 
لصالح الزراع الأكثر ثراء) . 

بالإضافة إلى ذلك. يطمح العديدون من مفاوضي الحكومة المحلية 
حول قروض البنك عادة في الحصول على منصب في البنك في واشنطن. 
فهل سيناقشون مشروعا للبنك ؟ وكما اخبرونا في سري لانكا وهي بلدينال 
الآن قروضا ضحمة من البنك لمشروع سد للريء فإن مجموعات النخبة 
الحكومية في العاصمة تتطلع بالفعل إلى «احتساء كأس ويسكيء مع كل 
الخبراء الأجانب الذين يأتون بمثل هذه المشروعات. أنها باختصارء حلقة 

ولما كان البنك لا يخضع للمحاسبة فإن له الحرية في ادعاء أية مزاعم 
ضخمة يشاء حول عدد الناس الذين يستفيدون من مشروعاته. 

فالمستر مكناراء على سبيل المثال؛ يريدنا أن نصدق أن برنامج البنك 
للتنمية الزراعية والريفية» سيبلغ «60 مليونا في (مجموعة الفقر المستهدفة) 
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بالإقراض خلال 1975- 1979 . وها أنت ترى أن البنك يروق له حساب عدد 
المنتفعين بإجمالي عدد الناس الذين يعيشون في المنطقة التي يتنفن فيها 
مشروع للبنك. وهذا يعادل القول بأن سدا في بالوباء بكاليفورنياء يفيد 
سكان كاليفورنيا البالغ عددهم 20 مليونا-وكذلك الملايين الأربعة من الذين 
يعيشون تحت حد الفقر. وعلى ذلك فمن المرجح أن يبلغ حساب البنك 
للعدد الإجمالي لمنتفعيه في وقت قريب رقما اكبر من إجمالي عدد الفقراء 
في العالم. ا ا ا 

ورغم أن البنك لا يقبل المحاسبة بطريقة صارخة؛ فلا يعني هذا عدم 
إمكان تحديد المسئولية. فالمملكة المتحدة تملك 9 فى المائة من الآأصوات 
9 وقد ماهم واو الشراك التريط انوع مباشر#اشمية 3) في الماكة من 
أرصدة قسم «القروض الميسرة» في البنك-وهي وكالة التنمية الدولية. علاوة 
على ذلك. فرغم أن الفرع التجاري البحت للبنك لا يحصل على رأسماله 
من المساهمات الحكومية بل من خلال بيع السندات (التي يملك الكثير 
منها بلا شك الجامعات وصناديق المعاشات والكنائس).؛ فإن دعم الحكومات 
لهذه السندات هو عامل هام في جعلها جذابة للمستثمرين الأفراد. 

وكلما عرفنا اكثر عن البنك الدولي زادت دهشتنا من أن البنك كان 
ناجحا بهذه الدرجة في إقناع العديدين بأنه يدعم مصالح الفقراء والجوعى. 
ولما كنا نحن باعتبارنا مواطنين. مرتبطين مباشرة بالبنك الدولي من خلال 
حكوماتناء فإننا نحن الذين يجب أن نتولى مسئولية كشف التأثير الحقيقي 
لبرامج البنك الدولي وإنهائها . يجب أن نوضح أن البنك الدولي ما زال بنكا 
وان اهتمامه منصب على استقرار الاقتصاديات الحالية التي تسيطر عليها 
النخبة ؛ ولن يكون عملاؤه أبدا هم جياع العالم. وفي الحقيقة؛ فعن طريق 
تقوية أعداء الجياع؛ تساهم برامج البنك الدولي في زيادة حرمان الفقراء 
الذين تزعم أنها تساعدهم. 


... . ربما اكثر من أية مؤسسة أخرى في العالم يساعد (البنك الدولي) أعدادا كبيرة من الناس 
على الخروج من الفقر المدقع إلى حياة اكثر ملاءمة. 
روبرت س. مكنمارا رئيس البنك الدولي النيويورك تايمز 

0 أبريل 1978 
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... . بدأ ملء (الخزان) حسب الخطة ومضى في البداية حسب الخطة فيما عدا انه خلال فترة 

قصيرة؛ كان لا بد من إبطاء ارتفاع منسوب الخزان للسماح لعدد من ال 80 ألف شخص الذين 
كانوا بطيثين في الخروج من منطقة الخزان: بالإفلات من المياه المتصاعدة. 

من تقرير البنك الدولي عن مشروع سد تربيلا (باكستان) 

يوليو أغسطس 1975 ورد في كتاب سوزان جورج «كيف يموت النصف الآخر. 


أن التنمية الريفية شيء حديث ؛ عمره لا يتجاوز بضعة أعوام. 
الرئيس التنفيذي لبعثة البنك الدولي؛ بنجلاديش. 


ما ليس معروفا بصورة عامة وما أود التركيز عليه هو أن مرتبات طاقم البنك لا يدفعها سواء 
بكاملها أو فى جزء منها دافعو الضرائب بالولايات المتحدة بل البلدان النامية التى تخدمها. 
روبرت س. مكنمارا. 

رئيس البنك الدولي نيويورك تايمز 2 أبريل 1978 . 
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9 قبحة المعونة الغدانية 


السوق الأوربية المشتركة والمعونة الغزائية: 

بدأ برنامج السوق الأوربية المشتركة للمعونة 
الغذائية عام 1967. وبحلول عام 1978 اصبح اكبر 
مانح للمعونة الغذائية في العالم: يسهم بنسبة 30 
في المائة من كل الحبوب, و 50 في المائة من مسحوق 
اللين المنزوع القشدة (8348): و95 في الماكة من 
الزيد بتكاليف تبلغ 490 مليون جنيه سنويا. والآن 
فزسل السوق الأوربية التشتركة إلى ها وواء البتخار 
سكويا 150 آلف طن سن مسحوق اللين المتزوغ 
القشدة و45 ألف طن من الزيد . (1) 

وقد أوضحت السوق الأوربية المشتركة للأوربيين 
في محاولة لتمرير برنامجها للمعونة الغذائية: انهم 
هم اكبر المستفيدين: وذكرت السوق المشتركة 
بوضوح أن شحنات المعونة الغذائية (لا يجب 
اغتبازها مجرد عمل من أغمال البر):واكدت السبوق 
المشتركة أن نفقات المعونة الغذاكية يجب موازنتها 
مقابل نفقات (الإجراءات البديلة للتعامل المرضى 
مع الكميات التي لا يمكن بيعها). ©) مشيرة بذلك؛ 
كما سنرىء إلى استخدامها لعلف الماشية. وقد صرح 
المستر لاردينوا 5ذهسذل:هآ. مفوض الزراعة السابق 
السوق الأوربية المشتركة بآن '(افضل طريقة لاتخلص 
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من فوائض مسحوق اللبن المنزوع القشدة هي استخدامها بكثافة في المعونة 
الغذائية). (3) 

تقدم المعونة الغذائية: إذن للسوق الأوربية المشتركة وسيلة للتخلص من 
السلع الفائضة-صداعها المزمن. والإنتاج الزراعي الزائد هو نتيجة للسياسة 
الزراعية المشتركة (087) للسوق المشتركة التي تستهلك نحو 170 من مجمل 
إنفاقها على دعم الأسعار والبرامج المتصلة به لحماية دخل الزراع الأوربيين. 
وتحسب السياسة الزراعية المشتركة الأسعار المضمونة للمنتجات الزراعية 
بحيث تجعل حتى مكاسب الزراع الصغار نسبيا في مستوى يمكن مقارنته 
بالدخول الصناعية. والأسعار مرتفعة-إذ تكون عادة ضعفي أو ثلاثة أضعاف 
سعر السوق العالمية. وهذه المدفوعات تعد حوافز للزراع ليتحولوا إلى طرق 
اكثر تركيزا من اجل زيادة إنتاجهم-.خصوصا من منتجات الماشية فأسعارها 
هي الأفضل. والنتيجة هي الإنتاج الزائد-المزمن أحيانا-لعديد من المنتجات 
الزراعية الأساسية. 

والصداع الأكبر للسوق الأوربية المشتركة هو قطاع منتجات الألبان. 
ففي الوقت الراهن ينتج ما يفيض عن الاحتياجات من اللبن بمعدل لتر 
واحد بين كل ستة لترات وفي عام واحد يفوق وزن اللين الفائض المنتج 
الوزن الإجمالي لكل سكان السوق الأوربية المشتركة-كل السكان البالغ عددهم 
0 مليونا ! 

ولكي تحقق الآبقار هذا الإنتاج الغزير من الآلبان. تحتاج إلى وجبة 
دسمة-عالية القيمة في البروتين والسعرات الحرارية-وهي وجبة يقدمها 
الآن القمح وفول الصويا المستوردان. وتاريخيا كان هذا العلف يأتي بصورة 
أساسية من الولايات المتحدة لكن الأغذية من البلدان المدارية وشبه المدارية 
مثل حب العزيز والمنيهوت أخذت تجد طريقها بصورة متزايدة إلى علف 
الحيوانات الأوربي. وقد اصبح محصول التصدير الأول لتايلاند الآن هو 
المنيهوت للعلف ؛ تضاعفت صادراتها لأوربا ثلاث مرات منذ عام 1971 , ©) 
(حتى وقت قريب وكان المنيهوت مجرد مصدر رخيص للسعرات الحرارية 
للملايين من أفقر فقراء العالم). أما صادرات السنغال من حب العزيز 
المضغوط-وخصوصا لفرنسا-فقد زادت بنسبة 125 في المائة من عام 97١‏ 
إلى عام 1974 رغم العجز الذي يقدر ب 300 ألف طن في الحبوب للاستهالاك 
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الآدمن فى ذلك اليلفب 97 

وتمثل تكاليف فاكض منتجات الألبان من هذا العلف المستورد حوالى 40 
في المائة من نفقات السياسة الزراعية المشتركة-حوالي 80 حنية إدكر ين 
لكل بقرة-وهي مصدر حقيقي للضيق السياسي والاقتصادي. 


ماذا تفعل بالفافئض 

اللبن يفسد بسرعة. وأول مشكلة هي تحويل اللبن الفائض إلى منتجات 
يمكن تخزينها-زيبد ولبن منزوع القشدة يمكن بعدها تجفيفه إلى مسحوق 
لبن منزوع القشدة. والمشكلة الثانية هي إيجاد زبون لتلك المنتجات. ولأنها 
بضعف أو بثلاثة أمثال السعر العالميء فإنها غالية جدا للتسويق سواء داخل 
السوق المشتركة أو خارجها . من هنا تأتي المبيعات المدعومة للسوق المشتركة 
رغم أن بعض المبيعات المدعومة لا تلقى الموافقة الجماهيرية. فقد تعرضت 
مبيعات الزبد للاتحاد السوفيتي عام 1974 لانتقادات عنيفة في الصحافة 
وغيرها. (إذا كان علينا أن ندفع لنبيعها فلماذا لا ندفع لنبيعها لأصحاب 
المعاشات من كبار السن). الخ. وفي الحقيقة: فإن المبيعات المدعومة للعجائز 
ستكون نتيجتها ألا يشتروا الزيد بالسعر الكامل: وهكذا لن يخفضوا الفائض 
بصورة متناسبة). وما زالت الصفقات من قبيل صفقة الاتحاد السوفيتى 
مستمرة لكنها عموما بحجم اصغر. 

أما تقديم الدعم لمنتجي الماشية فهو اقل إحراجا من الوجهة السياسية 
على ما يبدو من تقديم الدعم لآكلي الزبد الروس. ومعظم اللبن المنزوع 
القشدة ومسحوق اللبن المنزوع القشدة المنتجين يذهب إلا علف الماشية. إذ 
إلى مسحوق اللبن المنزوع القشدة نظرا لكونه غنيا بالبروتين يشكل بديلا 
مثاليا لوجبة فول الصويا. 

لكن إطعام اللبن للأبقار لا يحل المشكلة. فالمبيعات الرخيصة من غذاء 
عالى القيمة الغذائية لعلف الحيوانات يخلق ناتجا اكبر من المنتجات 
الحيوانية-ومزيدا من الفائض-وهكذا نبدأً من جديد ! علاوة على ذلك 
ليست الولايات المتحدة بالغة السعادة بالخطة. إذ تعتقد إلى دعم اللبن 
المنزوع القشدة كعلف للماشية هو ظلم لمصدري فول الصويا بها. وقد 
هددت الولايات المتحدة باتخاذ إجراء قانونى حين فرضت التعريفات 
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الجمركية على واردات فول الصويا. 4) 

وفي الحقيقة: بدأ أمام لجنة السوق الأوربية المشتركة طريقا واحدا 
للتخلص من فائضاتنا لن يعترض عليه أحد بالتآكيد : وهو إعطاؤها للبلدان 
الفقيرة كمعونة غذائية. ولما كان ما يقدر بنحو ١0‏ ملايين شخص يموتون 
جوعا كل عام في العالم الثالث. فسيكون شخصا قاسيا في الحقيقة ذلك 
الذي يعترض على إرسال السوق المشتركة لبعض فائضها غير المطلوب إلا 
المحتاجين. 

لكن لسوء الحظء ليس الأمر بالبساطة التي يبدو بها. فنصف معونة 
الألبان الممنوحة هي مسحوق لبن منزوع الدسم لاعادة عمل اللبن وبيعه في 
البلد المتلقي. وعندئن يدرء نظريا الأموال لمشروعات التنمية 7 وخصوصا 
بناء صناعات ألبان محلية. لكن هل يمكن حقا للبن المستورد أن يساعد 
على إقامة صناعة محلية ؟ في بنجلاديش ذهبت نسبة كبيرة من الأموال 
الناتجة عن بيع اللبن إلى مشروع لزيادة إنتاج اللبن المحلي. وفي الحقيقة: 
فإن سعر اللبن المنخفض بسبب الكميات الأوربية الوفيرة؛ قد خفض الأسعار 
لدرجة أن الزراع في بنجلاديش ينتجون لبنا اقل؛ وليس اكثر. !8) 

وقد يتساءل البعض عما إذا كانت تنمية الألبان في العالم الثالث شيئًا 
طيبا يجب تنشيطه على أية حال. إذ أن إنتاج اللبن في كثير من بلدان العالم 
الثالث يمثل استخداما اقل كفاءة للأرض الزراعية من زراعة القمح والفول 
على سبيل المثال. لكن الافتراض هو انه ما دام اللبن غذاء عالي البروتين؛ 
فيجب تشجيعه . ويجري إغفال أن وجبات القمح والبقول (الفاصولياء والفول 
أو العدس) لمعظم الثقافات التقليدية صحية في تركيبها الغذائي في الواقع. 
وما ينقصها هو الكمية. " والحل هو إتاحة قدر اكبر من الوجبات الحالية- 
وليس الآغذية الغنية بالبروتين. 

وهناك عيب آخر. فالمعونة الغذائية يمكن أن تؤدي إلى ذوق مكتسب 
للأغذية الجديدة وبالتالي إلى اعتماد على الواردات حين تنتهي المعونة. 
وقد حدث هذا بالتأكيد في سري لانكا حيث أدت معونة القمح إلى ذوق 
يفضل الخبز-وحل الخبز محل الأرز كغذاء تقليدي في عديد من المنازل. 
('' وهذا ما حدث أيضا في تايوان وكوريا الجنوبية كما سنناقش فيما بعد 
في هذا الفصل. 
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وأخيرا يذهب كثير من خبراء التغذية إلى أن اللبن هو غذاء مشكوك 
فيه بوجه خاص للتوزيع في العالم الثالث على أية حال لأن كثيرا من غير 
القوقازيين غير قادرين على هضم سكر اللبن. وعدم القابلية للبن هذه 
تقدر بما يبلغ 60 في المائة بين غير القوقازيين. ويمكن أن تؤدي إلى إسهال 
مزمن والى فقدان للمواد الغذائية. وليس إلى كسب لها. '''' وتكون الإثارة 
حادة بشكل خاص بالنسبة للأطفال. وهكذا طلب من السوق المشتركة أن 
تلتزم جانب الحذر في استخدامها لمسحوق اللبن في أغذية الأطفال. 2) 


الثورة البيضاء . در وس من الصند 

على الرغم من كل هذه التحفظات: يجري تشجيع الثورة البيضاء من 
جانب مخططي التنمية-والثورة البيضاء مصطلح صيغ لوصف مشروعات 
تنمية الألبان الطموحة في العالم الثالث. والهند-المضيف الرئيسي للثورة 
الخضراءء التى وصفناها في فصول سابقة-هي الآن مسرح اكثر برامع 
العالم طموحا . وكما هو الحال في الثورة الخضراءء فإن الثورة الدافعة هي 
الأساليب والآلات الزراعية الغربية. ونجاح المشروعالمعروف باسم عملية 
«فيضان»-يقوم على بناء مصانع ألبان ضخمة حديثة. تطور بسرعة زراعة 
الألبان في المناطق الريفية؛ والسيطرة على أسواق الألبان في المدن. وهدف 
المشروع تقديم كميات مستمرة من اللبن الصبحي فضي المدن ليجل محل ائلين 
القذر المخلوط بالماء غالباء الذي يبيعه باعة اللبن التقليديون. 

في مصانع ألبان بنيت خصيصاء يعاد تركيب الزبد ومسحوق اللبن 
المنزوع القشدة إلى لبن ومنتجات ألبان أخرى. هكذا إذن تعطي المعونة 
الغذائية الدفعة الأولى لإدارة المضخة. وفور أن يصبح لمصنع الألبان سوقه. 
يمكنه عندئذ أن يبدأ في شراء اللبن من الزراع في المناطق الريفية المحيطة. 
كذلك يمكن استخدام الأموال الناتجة من مصانع الألبان في تشكيل تعاونيات 
ألبان قروية حتى يتمكن الزراع من تخطي الوسطاء وتحقيق صفقة افضل. 
ويمكن اسكخدام الأموال قي بناء مصاع البان يجيد اطي اماكن اشر وطن 
إعادة توطين أصحاب الأبقار من سكان المدن العتيقين: غير الأكفاء الذين 
سيكونون قد فقدوا سوقهم وكسب عيشهم لصالح عملية «فيضان». في 
مناطق ريفية. كذلك يمكن استخدام الأموال من حيث التعاونيات في تنشيط 
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النواتج الحالية غير الفعالة من اللبن وفي تحسين الخدمات الاجتماعية, 
والصحية؛ وخدمات النقل والتعليم في القرى. والمخطط مصمم بحيث 
يتطور إلى شبكة توزيع (شبكة ألبان قومية) ؛ تربط نحو 10 ملايين عائلة 
منتجة مع 150 مليون مستهلك في ١42‏ بلدة ومدينة. (12) 

ترجع أصول عملية «فيضان» إلى عام 1946 حين أقيمت تعاونية تجريبية 
لمنتجي الألبان في مقاطعة كايراء بولاية جوجارات. ونجحت التعاونية 
وانتشرت في أنحاء المقاطعة انتشار النار في الهشيم. وبعدها بعشرين 
عاما كانوا يفخرون بأحدث مصنع لتجهيز الألبان في الهند ويزودون بومباي 
بغالبية اللبن ومعظم الزيد . وتضم الشبكة 500 تعاونية قروية كما أصبحت 
نموذجا لأجزاء الهند الأخرى. 

لكن المفارقة هي أن نقطة انطلاق عملية «فيضان» نشأت من المخاوف 
من أن المنحة التي رددت الشائعات أنها 20 ألف طن من زبد السوق الأوربية 
المشتركة للهند كانت ستقتل سوق زبد التعاونيات. 7" ومن هنا رسمت 
الخطط لمشروع على غرار مشروعها الناجح. لكنه يهدف إلى تقديم اللين 
من خلال مصنع ألبان حديث إلى المدن الأربع الرئيسية في الولاية. ووافق 
برنامج الغذاء العالمي (الوكيل لنحو 25 في المائة من المعونة الغذائية للسوق 
الأوربية المشتركة) على تقديم الكميات اللازمة من الزبد ومسحوق اللبن 
المنزوع القشدة ابتداء من عام 1970 . وبنيت مصانع الآلبان في المدن الأربع؛ 
وتدفقت المعونة الغذائية وولدت عملية «فيضان». 

في نظر السوق الأوربية المشتركة؛ والبنك الدولي (الذي اقرض الأموال 
للبرنامج) وشركات الألبان الضخمة المتعددة الجنسية كان المشروع نجاحا 
لا نظير له. وقد امتدحه حتى رئيس شركة يونيليفر في تقريره السنوي 
لعام 1978. إلا أننا يجب أن نتذكر أن أحد النواتج الثانوية لمشروع فيضان 
كان تصاعد الطلب الهندي على علف الحيوانات. والمورد الرئيسي للهند 
هو شركة تسمى هندوستان ليفر-أحد فروع يونيليفر. 

وطبقا لما يقوله البنك الدولي» فإن عملية «فيضان» تساعد على تطوير 
افضل كتوليجيا عناي الظروف اليدرية 18 لكن إلى أي سد اميه كن 
الحقيقة ؟ 

يرى نقاد البرنامج؛ أولا أن اللبن وغيره من منتجات الألبان (تضم الزبد» 
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والجبن؛ والشكولاته) يقتصر على سوق النخبة. ورغم أن الهدف المعلن هو 
تحسين وجبات فقراء المدن فإن للبن في الحقيقة سعرا يخرجه عن 
تكنارني 11 

ثانياء لم تتم مساعدة باعة اللبن التقليديين على التوطين في الريف. 
فبدلا من نسبة ال ١5‏ في المائة من الميزانية المخنصصة لهذا القطاع لا 
يستخدم سوى 0,3 في المائة لإعادة التوطين 217. وتواجه فرص العمل في 
المدينة تهديدا إضافيا من الانتشار السريع لاستخدام آلات بيع اللبن 
الأتوماتيكية-وهي تجديد غريب في بلد به عمالة رخيصة جدا وبطالة 
واسعة الانتشار. ا 

النقد الثالث هو أن مصانع الألبان تصبح معتمدة بصورة متزايدة على 
واردات الزيد ومسحوق اللين المنزوع القشدة؛ وليس على المشتريات المحلية, 
كما كان مقصودا . ومن الصعب الحصول على معلومات دقيقة لكن هناك 
دلائل على أن الإنتاج المحلي بين الأهالي. على الأقل في بعض المناطق؛ 
ينخفض بالفعل. غفي دلهي على سبيل المثال انخفضت فعليا المشتروات 
اليومية بنسبة 40 في الماثة من 6 إلى 1977 , 297 ومنذ عام 1974 إلى عام 
6 ازدادت واردات الهند من الزيد ومسحوق اللبن المنزوع الدسم اكثر من 
0 في المائة. كما أن مصانع اللين المتطورة هي الأخرى مستوردة في قسم 
كبير منها أو مبنية بواسطة الشركات المتعددة الجنسية العاملة في الهند. 
وقور إقامة المصانع تتغذى على الزبد واللبن المنزوع الدسم المستوردين. قلا 
عجب أن شركات مثل يونيليفر تحب المشروع !. 

النقد الرابع «لفيضان» هو أنها اكثر تمشيا مع الزارع الغني: الذي 
يمكنه شراء علف الماشية وفصائل الأبقار الأكثر إنتاجية؛ مما هي مع 
الزارع الأفقر. ولذا كان 10 في المائة فقط من أعضاء تعاونية «كايرا» من 
الفلاحين المعدمين. 00 

وأخيراء فإن البرنامج يشجع الزراع على استخدام أراضيهم لزراعة 
العلف للأبقار لا لزراعة الغذاء للاستهلاك المحلى. مما يحتمل أن يسىء 
إل التعابين الخذاتية كن التاق الريفية: ا 

أن الخطط من قبيل عملية «فيضان» تكمل دورة «الفائض» والتصدير 
التي يخلقها عجز من يحتاجون الطعام حقا عن شرائه . وبعبارة أخرى؛ فإن 
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جزءا كبيرا من الفائض في منتجات الماشية التي تمثل ذلك الصداع 
للمخططين الزراعيين بالسوق المشتركة, قد نتج هو نفسه من العلف المستورد 
من العالم الثالث-حيث لو كان قد بقيء لكان الجياع قد استطاعوا شراءه. 
وحين تصل أغذية العالم الثالث هذه إلى أوربا كعلف. تساعد على خلق 
الفائقض الذي لا بد عندئنذ من إعادة إرساله إلى العالم الثالث على شكل 
منتجات ألبان-وهي أغذية اقل مناسبة للاحتياجات المحلية من الأغذية 
المحلية التي يجري شحنها إلى الخارج كعلف. في هذا النسق المحير من 
التصديرء والفائضء واعادة التصديرء ليس هناك غير شيء واحد واضح: 
أن فقراء العالم ليسوا هم المستفيدين. والرابحون الوحيدون هم مجالس 
التسويق الحكومية؛ وشركات التجارة؛ وبعض المنتجين والمستهلكين الأوربيين؛ 
بالإضافة إلى الميسورين في العالم الثالث. 


من الولايات المتحدة 

تاريخياء كانت الولايات المتحدة اكبر مانح للمعونة الغذائية. فمنن عام 
0+ قدمت ما يزيد على 25 مليار دولار من المعونة الغذاتية. لكن هدفها 
الأول لم يكن في أي وقت من الأوقات هو إطعام الجياع. وفي الحقيقة فان 
تلك النوايا الإنسانية تسجل في قانون المعونة إلا في عام 1966 . فقد كانت 
المعونة الغذائية امتدادا للسياسة الخارجية والمصالح التجارية للولايات 
المتحدة. وهما في معظم الحالات أمران متبادلا النفع. 

ولفهم أصول ال معونة الغذائية ليس عليك أن تنظر إلى أبعد من حوار مع 
منسق المعونة الغذائية فى إدارة فوردء وهو روبرت ر. سبيتزر .1 :ه100 
امه شيعه أن سكى كيف انهكي أواكل الكمسيتات, كانه منظيات 
المزارعين تطالب بعمل شيء تجاه الفوائض المتراكمة التي تهدد دخولهم, 
وكيف كان «الانسانيون» يكرهون تبديد الغذاء. يواصل سبيتزر حديثه قائلا: 

كان هناك آخرون أدركوا أن هناك إمكانية ضخمة لمنتجات المجتمع 
الزراعي الأمريكيء وأننا ربما استطعنا عن طريق تقديم بعض هذه الأغذية 
بحكمة إلى بلدان معينة؛. تطوير مشترين للسلع المستقبلة. لم نكن عندئد 
نفكر كثيرا في البترول: لكنني اعتقد أن بعض مفكرينا المتقدمين كانوا قد 
بدأوا يدركون أننا لم نكن مستقلين فيما يتعلق بكثير من المواد التعدينية. 
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ولذا كان على شخص ما أن يفكر في حل حسناء ماذا علينا أن نشحن 
للخارج ؟ هكذا أجيز القانون العام رقم (480) (قانون المعونة الغذائية). (21) 

تناول سبيتزر كل دواع المعونة الغذائية تقريبا. اهتمام المزارعين بالتخلص 
من الفائض التي يمكن أن تخفض الأسعارء واهتمام الشركات الزراعية 
بخلق أسواقء وإمكانية القذاء كسلاح في صضمان الوصول إلى المواد 
الاستراتيجية. والدافع الوحيد الذي اغفل ذكره هو استخدام المعونة الغذاتية 
لدعم تدخل الولايات المتحدة العسكري وهو إحدى وظائفها الرئيسية خلال 
حرب فيتنام. 

وهكذا نتج القانون العام رقم 480 الذي سمي فيما بعد «الغذاء من أجل 
السلام». على غرار المعونة الغذائية للسوق الأوربية المشتركة, من أزمة 
الإنتاج الزائد. فالزراع الأمريكيون يزرعون الكثير جدا من الغذاء. وخلال 
الأربعينات تزايد إنتاج القمح في الولايات المتحدة حوالي 50 في المائة, 
بينما ظل الاستهلاك المحلي متخلفا عنه؛ فلم يتزايد سوى بحوالي 30 في 
الماكة. وزيادات الإنتاجية على أساس المزيد من الأسمدة والمبيدات بالإضافة 
إلى البذور الأفضل ودعم الأسعار للمزارع. خلقت فوائض هائلة كانت تكلف 
داقعي الضرائب مليون دولار يوميا لمجرد تخزينها. 

هذه الفوائض كانت تمثل مأزقا مثلث الأطراف. فمجموعات الضغط 
الزراعية لم تكن لتسمح بطرحها في السوق المحلي. وإذا ألقيت في السوق 
العالمية لانخفضت أسعار القمح دولارا للبوشل. وكانت شركات قمح الولايات 
المتحدة تعارض مثل هذا التدخل في سوقها التجارية الدولية وفي عام 
2 قدم مكتب المزرعة الأمريكي؛ وهو مجموعة تمثل المزارعين الكبار 
والمتوسطين. اقتراحا بالحل في مؤتمره السنوي: خلق سوق أجنبية ثانوية 
بالسماح للبلاد المحتاجة إلى الغذاء بدفع قيمة واردات الغذاء الأمريكية 
بعملتها المحلية بدلا من الدولار. وهذا ما فعله القانون رقم 480. كان القانون 
0 إذن: يعتبر وسيلة لمساعدة البلدان المنخفضة الدخلء التي لولا ذلك لما 
شكلت سوقا على الإطلاق على شراء الفائض الغذائى الأمريكى فى الوقت 
اللا بجرى فيه الحفاظ على سعر الدولان المجاري هاليا بالنسية للبلدان 
ذات الدخل المرتفع. كان القانون 480 يعني أن تنال الولايات المتحدة كعكتها 
وان تأكلها أيضا. 
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هذه هي أصول ال معونة الغذائية. لكن وهذا هو الأهم: هل وصلت المعونة 
الغذائية إلى الجياع الذين يحتاجونها ؟ 


غداء للجياع 

طوال السنوات العديدة الماضية تلقى معهدنا خطابات وتقارير أخرى 
من عديد من البلدان حول العالم تكشف أن المعونة الغذائية تفعل أي شيء 
سوى أن تصل إلى الجياع. إلا أن بنجلاديش بلد من المفيد التركيز عليه لأنه 
متلق رئيسي للمعونة الغذائية, ولأن معظم الناس يعتقدون أن المعونة الغذائية 
لمثل هذا البلد المحتاج لا بد أن تساعده. ولسوء الحظء فإن حكاية المعونة 
الغذائية والجياع في بنجلاديش ليست فريدة في بابها. 

اليوم؛ تتلقى بنجلاديش ثلث معونتها الغذائية بالكامل من الولايات 
المتحدة. ومنن عام 1974 كان 92 في المائة من المعونة الغذائية للولايات 
المتحدة:تحت اليتد-| . والبتد اوهو قروطن بالذولار شراء الغذاء على 
أساس طويل المدى: منخفض الفائدة-يعطى الحكومة المحلية السيطرة الكاملة 
على ما تفعله بالغذاء. ا 

وتبيع حكومة بنجلاديش معظم غذاء البند-١‏ من خلال نظام المقننات 
الذي يسمح لحاملي البطاقات بشراء جزء من غذائهم بدعم يبلغ 50 في 
المائة ولكن يؤكد الباحثان في شئون بنجلاديش جيمس بويس وبتسي هارتمان 
أن معظم هذا الغذاء يذهب لمن كان يمكنهم الشراء بأسعار السوق: أي 
المتوسطة ضي المدن. 72) ضفي عام 1976: بيع 90 في المائة من المعونة الغذائية 
للطبقة المتوسطة هذم. 0 وتكشف أرقام البنك الدولي المتحفظة أن: (24) 
7 في المائة من المعونة الغذائية تذهب إلى الشرطة والخدمة العسكرية 
والمدنية ؛ و 30 في المائة أخرى تذهب إلى حملة البطاقات وغالبيتهم من 
الطبقة المتوسطة في ست مدن رئيسية. (في عام 1975 ألغت الحكومة كل 
بطاقات المقننات القليلة التي كان يحملها ذوو الأعمال الهامشية في أحياء 
داكا الفقيرة.) 29 ويقدم 8 في المائة إلى المطاحن لطحن الدقيق في مخابز 
المدث. (26) 

وبينما يعيش ما بين 85 و 90 في المائة من شعب بنجلاديش في المناطق 
الريفية والكثير منهم سبي التغذية. يخصص مجرد ثلث بطاقات المقننات 
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للعاكلات الريفية. ونظرياء تسمح هذه البطاقات بشراء نصف كمية الغذاء 
المدعوم المخصصة لحامل البطاقة في المدن. أما عمليا لا يمكن لحملة 
البطاقات الريفيين إلا شراء ما هو اقل من ذلك. فقبل كل شيء يعتمد 
تحقيق مرف أنصبتهم على وجود شيء يتبقى بعد تغطية مخصصات المدن. 
وعلاوة على ذلك؛ يبيع تجار المقننات الريفية جزءا كبيرا من الغذاء في 
السوق السوداء. ويحصلون على النقود . (الحصول على توكيل هو ميزة 
سياسية يتمناها الجميع.). 

أما تركيز الحكومة للمعونة الغذاتية على الطبقة المتوسطة في المدن 
فهو أمر متعمد . فنظام المقننات مصمم. حسب تعبير برقية للسفارة الأمريكية 
عام 1976, (لإبقاء سكان داكا ذوي النشاط المحتمل ولديهم مدد من الحبوب 
الغذائية الرخيصة الثمن). 7" وكلمة «النشاط» تعني بالطبع؛ النشاط 
السياسي. (وهذا الاستخدام للمعونة الغذائية لمنع الطبقة المتوسطة من 
سكان المدن من التمرد هي حكاية تتكرر دائما في كل أنحاء العالم. قفي 
فولتا العليا وزع ما لا يقل عن 75 في المائة من إعانة الغوث خلال الجفاف- 
وخلال «القلاقل» السياسية-على السكان الميسورين في العاصمة والمدن 
الإقليمية الكبرى: تاركين القليل جدا للمناطق التي تضررت بشدة. (28) 

ولا تقتصر المعونة الغذائية على عدم إطعام الجياع في بنجلاديش الآن 
بل إنها كذلك تساعد على إبقاء الجوع. فالمعونة الغذائية أساسية لإهمال 
أية جادة لزيادة إنتاج الغذاء. وقد أبلغت سفارة الولايات المتحدة في داكا 
في برقية لها عام 1976 إلى واشنطن أن (الحافز لزعماء بنجلاديش على 
تكريس الاهتمام والموارد والموهبة لمشكلة زيادة إنتاج الحبوب الغذائية المحلية 
يقل نتيجة الأمن الذي تقدمه الولايات المتحدة وغيرها من مانحي المساعدة 
الغذائية). 7 وقلة الحاطز تلقى الترحيب على الأقل: من الحكومة لأن من 
المفهوم على نطاق واسع؛ في الحقيقة أن زيادات الإنتاج ذات المعنى-وضمان 
أن يصل كل شخص إلى الغذاء المنتجلن تتطلب (الاهتمام؛ والموارد؛ والموهبة). 
من بيروقراطي الحكومة بقدر ما تتطلب إعادة هيكلة شاملة للسيطرة على 
الموارد الإنتاجية. وقد اتضح بدرجة كافية أن هذا آخر ما تريده الحكومة 
حين قامت الحكومة عام 1975؛ وفي وجه انتفاضات خطيرة واسعة النطاق 
في الريف. بفرض الأحكام العرفية. 
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وهناك جزء من نسبة العشرة فى المائة من المعونة الغذائية لبنجلاديش 
والتي تجد طريقها إلى الريف. مخصص لحفنة من برامج الأعمال الريفية. 
ولكن مشاريع (الغذاء-مقابل-العمل)؛ الموسمية تلك ليست هي بالتأكيد الحل 
البعيد المدى للبطالة التي هي جذر الجوع. بالإضافة إلى ذلك فإن وظيفتها 
الأساسية في رأي بعض المراقبين الذين تحدثنا معهم: هي نزع الفتيل عن 
الخامل. وقد أكدت دراسة حديثة لمنظمة الأغذية والزراعة أن برامج الغذاء 
والتقارير الزائفة عن العمل» وخلق طبقة من المنتفعين: والإنشاءات سيئئّة 
النوعية, الخ. 09 

ولكن الأهم من هذا كله هو أن مثل هذه الأعمال الريفية تقتصر فائدتها 
على الجزء الميسور بالفعل من السكان الريفيين وحدهم تقريبا وأساسا 
على كبار الملاك. وطبقا لدراسة تحت رعاية وكالة التنمية الدولية الأمريكية 
فإن: 

(مثل هذه المشروعات كإقامة طريق من المزرعة إلى السوق تقدم دخلا 
للعمال الريفيين لفترة محددة لكنها لا تفعل شيئًا بشكل عام لتغيير الظروف 
الاقتصادية الأساسية التي أنتجت البطالة في المقام الأول. وفي نفس الوقت 
تميل هذه المشروعات إلى تقديم منافع طويلة المدى لملاك الأراضيء الذين 
يستخدمون الطريق في المثل الذي ضربناه للوصول إلى الأسواق المحلية) .(01) 

وأثناء إعداد هذا الجزء من الكتاب حدث أن تلقينا بصورة منفصلة 
خطابين من مبشرين في تاهيتي» وصف كلاهما برامج الغذاء-مقابل-العمل 
باستخدام المعونة الغذائية الأمريكية. فكتب أحدهما: (يعرف الزعماء 
التاهيتيون المحليون بسرعة بالغة نوع المشروعات التي يوافق عليها في 
إطار الغذاء-مقابل-العملء وسرعان ما يقترحون هذا النوع من المشروعات. 
عندئذ يسيطرون على الغذاء؛ ويقومون بأقل عمل ممكن: ويعطون العمال 
اقل ما يمكنهم من الغذاء ويبيعون الباقي. ويمكن إيراد العديد من الأمثلة.) 


تنمية السوق 
خلال السنوات الخمس التالية لإصدار القانون 480 نجح في أن يصرف 
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إلى الخارج ما قيمته اكثر من 5 مليار دولار من القمح الأمريكي أو 28 في 
الماثة من إجمالي الصادرات الزراعية الأمريكية لكن حتى هذا لم يكن كافيا 
لتصريف فوائض فمح الولايات المتحدة. غفي عام 1959 كان لدى الولايات 
المتحدة أعلى احتياطيات في تاريخها . ولم تكن مجرد الاستجابة لطلبات 
المعونة الغذائية كافية. فقرر صانعو السياسة إن عليهم القيام بدور نشط 
في خلق الآسواق. فقالهدف المنصوص عليه في حيثيات القانون 480 يتضمن 
هذه الكلمات. (لتنمية وتوسيع أسواق التصدير للسلع الزراعية للولايات 
المتحدة) كان الهدف واضحا ؛ والسؤّال هو كيف يمكن تحقيقه. 

وكانت الإجابة «التنمية». فالقانون 480: بسماحه للبلدان باستيراد الغذاء 
دون استخدام الدولارات؛ زاد من احتمال حصول الحكومات الفقيرة على 
الدولارات اللازمة لاستيراد السلع الرأسمالية الأمريكية للتصنيع الخفيف. 
وقد شهد مساعد وزير الخارجية و. ل. كلايتون بأن تمويل البنك الدولي 
لتلك السلع الرأسمالية «سيكون بالتاكيد شيئًا طيبا جدا للصادرات الزراعية 
الأمريكية لأنك بينما تساعدهم على تنمية أنفسهم صناعياء. ستحول 
اقتصادهم إلى اقتصاد صناعيء وبذلك اعتقد انك في النهاية ستخلق 
أسواقا اكثر لمنتجاتك الزراعية.». (32) 

وفي عام 1957 وافقت حكومة الولايات المتحدة على قبول العملة المحلية 
التي ولدتها مبيعاتها الغذائية حسب القانون 480: لسداد قروض المعونة. 
ودام ذلك حتى عام 1972. عند ذلك استخدم هذا التعديل بالعملة المحلية 
للقانون 480 في المعونة المباشرة لاستثمارات شركات الولايات المتحدة. 

وأمكن إقراض 25 فى المائة من العملة المحلية التى قبلت مقابل الغذاء 
بمعدلات فائدة بالغة الانخفاض لشركات الولايات المتحدة التى تستثمر فى 
تلك البلدان. ا ا 

وهكذا كان على فوائض الولايات المتحدة الغذائية أن تباع بالأجل إلى 
حكومة أجنبية تبيع بدورها الغذاء بالعملة المحلية. وهذه العملة المحلية 
عندئذ تمول جزئيا الشركات الأمريكية التي سوف تولدء كما هو مأمول؛ 
الحاجة إلى استيراد المزيد من الغذاء. وهكذا قامت 419 شركة فرعية 
للشركات الأمريكية في 3 بلدا بإنشاء عملياتها أو توسيعها بتكلفة منخفضة 
جدا. غفي الهند وحدها ذهبت هذه القروض إلى شركة معامل وايث طاء:ز”7 
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وآء ويونيون كاربايد علغ1طتنة0 دهنمتآاء ومصاعد أوتيس ,«منهعا8 0115© 
وسيلفانيا ,قنصة10نز5 وروكويل انترناشيونال 70200021عا1 1اءع17ء10, وجوديير 
و68 0000 و سي بي سي انترناشيونال ')2 0 021م0ةممعامذ . وسنشاين 
فقارمز قصعدة8 عمنطقمن5, و ينك فيرست تاشيونال سيتي 01 00521هآظ )دزا 
علصة8؛ وبنك أمريكا هه 1تعددك 06 علصد8؛ وأمريكان اكسبريس ؤ5وعدم:8 سدع تعدسف 
ضمن آخرين. 

علاوة على ذلك استخدمت وزارة الزراعة أقساط سداد القروض الغذائية 
لترويج صناعات الماشية والدواجن المعلوفة يالحبوب خلال كل العالم 
المتخلف.(33) 


بناء سوق للقمح 

نجح القانون 480 في خلق أسواق للقمح بين محبي الأرز في العالم. كان 
القانون 480 (هو افضل شيء حدث على الإطلاق لصناعة القمح). هكذا 
علق أخصائي في تطور السوقء. مشيرا إلى الزيادة الهائلة في استهلاك 
القمح في بلدان مثل اليابان؛ وتايوان؛ وكوريا . وسمحت فروض معونة القمح 
للحكومة التايوانية بتصدير غذاء الشعب الأساسي الأرزء بينما تناشد السكان 
أن يقبلوا الوجبة الجديدة بشعارات من قبيل «أكل القمح عمل وطني». (04) 
وفي كوريا الجنوبية الآن 7000 مخبزء ويآكل الكوريون شرائط المعكرونة 
المصنوعة من دقيق القمح على الطريقة الإيطالية. **) وقد تباهى أحد 
مسئولي وزارة الزراعة الأمريكية قائلاء (لقد علمنا أكل القمح لأناس لم 
يأكلوه من قبل). (30) 

ريما اثبيت القانون 480 أن الناس تحب ما تأكل بدل أن تأكل ما تحب. 
على أية حال فقد علمتهم الشركات الأمريكية أن يأكلوا ما يجب أن تبيعه. 
ولقي هذا الإنجاز الثناء عام 1974: في شهادة أمام لجنة مجلس الشيوخ 
للعلاقات الخارجية أدلى بها وزير الزراعة السابق أورفيل فريمان: وهو 
الآن رئيس شركة بيزنيس انترناشيونال. فقد لاحظ فريمان انه (خلال 
السنوات الماضية قفزت صادراتنا الزراعية لتايوان بنسبة 530 فى المائة 
ولقيريا بالستردية رشيية وه رض اناق نا بحسنا سوف اا واكباف أن 
القانون 480 «معقول جداء. لكن هل هو معقول بالنسبة لكوريا الجنوبية 9 


قيمه المعونه الغذاتئيه 


المعونة الغذاثية. وربط الخيوط 

في مقال ظهر عام 1975 بعنوان: «القانون 480-الجهد الإنساني يساعد 
على بناء الأسواق»؛ تهنيٌ وزارة الزراعة الأمريكية نفسها على عهدها من 
اجل تنشيط المبيعات الغذائية في الخارج. ويقول المقال: «بلدان عديدة قد» 
تجاوزت «وضع القانون 480». 7 فبالإضافة إلى مساعدة القانون 480 
للشركات الأمريكية على بناء صناعات تتطلب الاستيراد في الخارج؛ خلق 
منهجا آخر لمساعدة البلدان على «تجاوزه» لتصبح مشترية تجاريا. فعلي 
المتلقي المحتمل لكي يتلقى المعونة الغذائية أن يقبل شرطا واحدا: الموافقة 
على أن يشتري في المستقبل بشروط تجارية السلع الزراعية الأمريكية. 
ففي عام 1973 جعلت حكومة الولايات المتحدة القرض الغذائي لجمهورية 
الدومينيكان مشروطا بمشروعات تجارية اكبر. وفي عام 1975 تم ربط 
قروض القانون 480 لمصر من اجل القمح ولكوريا الجنوبية من اجل الأرز, 
بمشتريات تجارية إضافية من هاتين السلعتين. 

وطبقت الولايات المتحدة هذا الشرط بانتظام لكل السلع باستشاء القمح, 
واحتفظت بالحق في تطبيقه على القمح أيضا. ويؤكد مسئول أمريكي أن 
(الولايات المتحدة تأخن هذا بجدية. وإذا لم يستوف بلد شروطه التجارية 
حتى نهاية العام تضاف الشروط إلى العام التالي). 2 وهكذا يبدو أن 
تعاطف حكومة الولايات المتحدة يقتصر على الزيائن المستقبلين. 


المعونة الغذانية وال نتاج المحلى 

كانت كوريا الجنوبية ثانى اكبر المتلقين للمعونة الغذائية الأمريكية, 
واشترت سلعا زراعية أمريكية اكثر من أي بلد متخلف آخر. فماذا كان 
تأثير ذلك على زراعة كوريا الجنوبية ذاتها 5 سمحت صادرات القمح 
الأمريكية إلى كوريا للحكومة بالحفاظ على سياسة «الغذاء الرخيص» على 
حساب الزراع الكوريين. وظلت الأسعار التي تدفعها الحكومة لمنتجي الأرز 
تقارب بالكاد تكاليف الإنتاج طوال الستينات وأدى ضغط الزراع إلى بعض 
الزيادة في سعر شراء الأرز الحكومي في السبعينات لكن ما زالت الأسعار 
طبقا لما تذكره جمعية الزراع الكوريين الكاثوليك أدنى من تكاليف الزراع. 
ومن هنا قلم يكن من المستغرب أن ينخفض تعداد السكان الريفيين من 


5353© 


صناعه الجوع 


نصف إجمالي السكان إلى اكثر قليلا من الثلث فيما بين 1963 و 21976 
بينما اخذ الفلاحون يبحثون عن رزقهم في المدن. دون نجاح عادة. كما 
يتضح من تزايد البطالة. وفضلا عن ذلك. فإن كوريا الجنوبية التي كانت 
مكتفية بذاتها من القمح بنسبة 92 في المائة عام 196١‏ لا بد الآن أن تستورد 

كان الهدف الرئيسى للمعونة الغذائية للولايات المتحدة بالإضافة إلى 
المساعدات الاقتصادية المباشرة ومساعدات مساندة الأمن لسيول التي 
تجاوزت ١3‏ مليار دولار منذ الحرب الكورية. هو الحفاظ على قوة عمل 
منضبطة منخفضة الأجر لكي تستخدمها الشركات متعددة الجنسية الموجهة 
للتصدير التي تسيطر على الاقتصاد الكوري. إلا أن المساعد السابق لوزير 
الزراعة كلايتون يوتر. قد زعم أن «كوريا الجنوبية هي قصة النجاح العظيمة 
في العالم اجمع لبرنامج الغذاء من اجل السلام (القانون 480) بالنسبة 
لمساهمته في نمو الأمة». (41). 

وكولومبيا حالة صارخة أخرى تبين تأثير شحنات القانون 480. ففيما 
بين 1955 و 1971ء استوردت كولومبيا اكثر من مليون طن من القمح الذي 
يمكن إنتاجه بتكلفة ارخص محليا. 0 وحددت وكالة التسويق للحكومة 
الكولومبية سعرا للقمح المستورد بلغ من انخفاضه أن اغرق القمح المنتج 
محليا. وتسبب هذا الإغراق في أسعار أدنى بنسبة 50 في المائة للزراع 
الكولومبيين. ومن عام 1955, أول أعوام شحنات القانون 480: إلى عام 
197١‏ انخفض إنتاج كولومبيا من القمح بنسبة 69 في الماتة بينما ازدادت 
وارداتها بنسبة 800 فى الماتة إلى الدرجة التى أصبحت فيها الواردات تمثل 
0 فى المائة من الاستهلاك المحلى. 9 2 

وكان تأثير المعونة الغذاثية الأمريكية على بوليفيا مماعاة, 09 لكن 
ضغطا إضافيا جاء عندما أوقفت الولايات المتحدة قبول الدفع بالعملة 
المحلية وطلبت الدولارات مقابل شحنات المعونة الغذائية رغم أنها بشروط 
ميسرة. وهكذا أصبحت بوليفيا تعتمد على الولايات المتحدة في وارداتها. 
ورغم إمكانياتها الزراعية الغنية وبطالتها الريفية العالية وركد إنتاج القمح 
المحلي؛ وتحول الطحانون إلى شركات استيراد للدقيق أساسا لأن الاستيراد 
كان اكثر ربحا من الطحن. وهكذا وحتى بعد وقف قبول العملة المحلية 


500 


قيمه المعونه الغذائيه 


لتسديد ثمن شحنات القانون 480: (كانت نقطة التوقف النهائية في نهاية 
عام :)197١‏ كان على بوليفيا أن تستمر في استيراد الدقيق. لكن مع فارق 
كبير هو أن بوليفيا كانت مجبرة عل استخدام العملة الأجنبية الشحيحة 
لشراء الدقيق بالدولارات-تلك العملة الأجنبية التى كان يمكن أن تذهب 
لشراء ما لم يكن بسهولة إنتاجه محلياء مثل السلء الميعافية المنتحة. 

أن إغراق البلدان المتخلفة بكميات كبيرة من القمح الأمريكي أو الكندي 
أو الأسترالي الرخيص يجعل من المستحيل اقتصاديا على المنتجين المحليين 
الصغار أن ينافسوا-مهما كانت رغبتهم في المنافسة. ومع عجز هؤلاء المنتجين 
عن الحصول على مقابل عادل لقمحهم؛ يضطرون إلى بيع أراضيهم. 
ليصيحوا عمالا معدمين (وعاطلين غالبا). وقد استنتجت دراسة نشرت 
في دورية زراعية اقتصادية عام 1969 انه مقابل كل رطل مستورد من حبوب 
القانون 480. حدث انخفاض صاف في الإنتاج المحلي الهندي خلال العامين 
التاليين يبلغ نحو نصف رطل بسبب انخفاض العائد للزراع. (45) 

كذلك استنتج تقرير عام 1975 للحكومة الأمريكية (مكتب المحاسبة 
العام) أن: المصادر العالمية البارزة تشير الآن إلى أن تلك المساعدة الغذائية 
قد عاقت البلدان النامية عن توسيع إنتاجها الغذائي وبذلك أسهمت في 
الوضع الغذائي العالمي الحرج. 44) 


كارثة المعونة الغذائية 

خلال زيارتنا لجواتيمالا تعلمنا انه حتى في أوقات الكوارث الطبيعية 
يمكن للمعونة الغذائية أن تدمر مورد حياة فقراء الزراع المحليين على وجه 
التحديد. فخلال الشهور التي أعقبت زلزال فبراير 1976 المروع: تزايدت 
المعوتة الغذاكية الأمريكية بصورة ماحوعلة: 47 

كان الناس في مناطق الزلزال من الزراع الصغار في غالبيتهم: وكانوا 
قبل الزلزال مباشرة قد جنوا محاصيل استثنائية. 

أما في أعقاب الزلزال فكان ما يحتاجونه هو النقود للمساعدة في بناء 
منازلهم ومزارعهم. وللحصول على النقود كان على هؤلاء الزراع مثل الزراع 
في كل أنحاء العالم؛ أن يخرجوا من الأنقاض ويبيعوا جزءا من مخزونهم 
من الذرة وغيره من الحبوب. لكن التوزيع الواسع بلا تمييز للغذاء المجاني 
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من الولايات المتحدة (أساسا من خلال كير 088175©. وخدمات الفوث 
الكاثوليكية وءءذان5 #عناء م1امطاه0) ساهم في تخفيض أسعار الغذاء المنتج 
محليا. وحتى حين طلبت لجنة الطوارئ القومية بالحكومة الجواتيالية من 
الوكالات التطوعية وقف جلب الغذاء إلى البلاد. استمرت المعونة الغذائية 
في التدفق. 

وقدمت أوكسقام حمة 0:1 وكالة التنمية غير الحكومية الدولية. فرضا 
خاصا لمنظمة زراع في منطقة تشيمالتينانجو التي أصابها الزلزال: هي 
تعاونية تسويق كتثال. وكان القرض يهدف بصراحة إلى محاولة إقرار 
الاستقرار فى أسواق الغذاءء التى ارتكبتها جزئيا الهبات الغذائية لكير 
وخدمات الغوث الكاثوليكية (85 ©) واستخدمت التعاونية القرض لإقامة 
بنك للحبوب اشترى المحاصيل من الزراع بسعر أعلى من المستويات 
المنخفضة. وهكذا ساعدت الخطة زراع المنطقة على الحصول على النقود 
التي يحتاجونها لاعادة بناء حياتهم بثمن لا يجبرهم على معاناة خسارة 
قاسية. وطيقا لما ذكره المراقيون الذين تحدثنا معهم: قدمت الخطة عنصر 
استقرار له مغزاه وازن تأثير المنح الغذائية. 
97١‏ ورونالد بائش» الذي عمل مع التعاونيات الريفية في جواتيمالا من 
خلال جيران العالم ذتناهططعاء21 780:10 و أوكسفام منذ عام 1968. فقد 
اخبرانا بأنه حتى حين كانت الحاجة ماسة إلى الغذاء خلال الأيام الأولى 
التي أعقبت الزلزال وقبل أن يمكن استعادة الغذاء المخزون من بين الحطام: 
كان يجب جلب الغذاء من مناطق جواتيمالا التي لم تتأثر بالزلزال. وكان 
يمكن لهذه المشتريات أن تمثل ازدهارا للزراع في تلك القرى. وعلاوة على 
ذلك كان من الممكن الإقلال من المشتروات من الريف بصورة اسهل حين 
يكون الزراع في القرى المتلقية لها قد اخرجوا محاصيلهم المخزونة. 

وقد علق بانش بقوله «لو كان الجواتيماليون قد اخذوا في إرسال القمح 
إلى الولايات المتحدة هذا العام باعتباره صيغتهم الخاصة من قانون 480 
وأعطوه للمستهلكين الأمريكيين لكان الزراع الأمريكيون قد صرخوا بأن 
ذلك قتل لهم». 

قد تقدم الكوارث التي تدمر المحاصيل موقفا مختلفا بعض الشيء. إلا 
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أن القاعدة التي نستخلصها نحن هي انه حتى في الطوارئ الحقيقية 
قصيرة الأجل يجب أن يتوجه الجهد إلى شراء غذاء الغوث محليا بقدر 
الإمكان» ومن منتجين فلاحين تعتمد حياة عائلاتهم على بيع حبوبهم وهي 
قاعدة صالحة على الأقل إذا كنا جادين فى مساعدة المحتاجين. 


الغداء كسلاجع 

أن الاستخدام السياسي والعسكري للمعونة الغذائية للولايات المتحدة 
ليس شيئًا جديدا. ففي هذا القرن: بعد الحرب العالمية الأولى مباشرة: 
وضع هربرت هوفر الذي اصبح رئيسا تأييده لمساندة برنامج معونة غذائية 
لآلمانيا لتجنب خطر أن يصوت الألمان الجائعون للاشتراكيين (وكذلك لحل 
مشكلة فائض الغذاء الأمريكي الناشئة عن الجهد الزراعي زمن الحرب). 

وفي عام 1943, أقامت ثلاث وأربعون دولة ما أصبح وكالة الأمم المتحدة 
للغوث والتأهيل (4 8 7712 [1) التي تسيطر عليها الولايات المتحدة. وذلك 
لمنح المعونة الغذائية لضحايا الحرب. وكانت المعونة مشروطة (بالا تستخدم 
كسلاح سياسي وألا يجري تمييز في التوزيع لأسباب عنصرية أو دينية؛ أو 
سياسية). 0 ورغم هذا الشرط الواضح ذهبت المعونة الغذائية الأمريكية 
إلى القرى الفاشية في اليونان؛ والى شيانج كاي شيك في الصين. ولم تتلق 
الهند أية مساعدة في أعقاب مجاعة عام 1943 الكبرى التي مات خلالها 4 
ملايين هنديء ولا في مجاعة عام 1946- 1947, * فالهند؛ في ذلك 
الوقت, لم تكن مؤهلة لتكون منطقة أمامية مناهضة للشيوعية طبقا لوزير 
الخارجية دين اتشيسون. 

وبعد الحرب العالمية الثانية تم إنفاق اكثر من ربع أموال الولايات المتحدة 
للمعونة الغذائية في إطار خطة مارشال. وتدفقت كميات هائلة من القمح 
المباع بالآجل إلى إيطاليا وفرنسا لتساعد في منع الطبقة العاملة البائسة 
من التصويت ضد الرأسمالية. وقال مارشال نفسه في ذلك الحين: «الغذاء 
عامل حيوي في سياستنا الخارجية». 

وفي عام 1959, انتقد السناتور هيوبرت همفري أولئك الذين يريدون أن 
تكون المعونة الغذائية مجرد وسيلة للتخلص من الفائض. ورأى فى الغذاء 
سادكا سيانا ريا ١‏ 
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قيل لنا مرارا أن هذا صراع على نطاق العالم بين قوى الشر وقوى 
الاحترام.. . وجميعنا يعرف أننا منخرطون في الصراع على عقول الناس, 
وعلى ولائهم. يوجد صراع بين أسلوبي حياة ونظامين من القيم. فقيمنا 
مختلفة عن قيم الشموليين. إذا كان هذا صراعا على نطاق العالم؛ فيبدو 
لي أننا سنريد أن نعبْ كل ما بإمكاننا من الطاقات حتى نكسبه. وفي عالم 

من العوز والجوع هل يوجد ما هو أقوى من الغذاء والكساء 8. 50) 

ولما كنا قد قيل لنا أن الصين وفيتنام الشمالية؛ وكوريا الشمالية هي 
«قوى الشر» كان من الطبيعي أن يذهب معظم معونتنا الغذائية إلى البلدان 
المجاورة: الهند. وفيتنام الجنوبية. خلال حرب فيتنام وكمبودياء وكوريا 
الجنوبية؛ وتايوان. وبحلول عام 1973: كان نحو نصف كل المعونة الغذائية 
الأمريكية يذهب إلى فيتنام الجنوبية وكمبوديا. وفيما بين عام 1968 وعام 
3, تلقت فيتنام الجنوبية وحدها عشرين ضعف قيمة المعونة الغذائية 
التي تلقتها الدول الأفريقية الخمس الأشد تضررا بالجفاف خلال نفس 
الفحرة 610 

كذلك يمكن أن يكون سحب المعونة العذاكية سنلاحا سياسيا قويا. فقن 
قطعت المعونة عن تشيلي فجأة عندما انتخبت حكومة تهدد مصالح الشركات 
الأمريكية كما سنناقش فيما بعد. ولأن صانعي السياسة الأمريكيين يرون 
في المعونة الغذائية سلاحا سياسيا فإنهم لا يريدون المساهمة بالغذاء في 
الوكالات الدولية التي يكون استخدامه فيها اقل خضوعا لسيطرتهم. غفي 
أكتوبر 1974, نقلت الواشنطن بوست وثيقة حكومية غير منشورة هي جزء 
من الإعداد لمؤتمر الغذاء العالمي في الشهر التالي. وفيها تغارضن الوقاياث 
المتحدة توسيع برنامج؛ الغذاء العالمي (55/) وهو برنامج للأمم المتحدة 
لمعاونة مناطق المجاعات. وتنص الوثيقة على أن الولايات المتحدة (لم تكن 
قادرة فى السثوات الأخيرة على التاثير بصورة ملموسة فى السياسات أو 
الأعرارات الخاصنة برقاب الغذاء الماك او كركيو اعون ةفل ميات 
معينة. ولا يبدو أن هناك ميزة للولايات المتحدة في تحبيذ دور اعظم 
وموارد اكبر لبرنامج الغذاء العالمي). 2" واضح أن الإدارة لم تكن تريد أن 
تكون لها علاقة بمشروعات المعونة الغذائية التي لا تستطيع تشكيلها وفقا 
لهدفها. 
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المعونة الغذانية باعتبار ها القناع الأمثل 

مع حلول عام 1973؛: ومع ازدهار المبيعات التجارية. انخفضت كمية 
المنتجات الزراعية المشحونة بموجب القانون 480: إلى 3.3 مليون طن؛ أي 
خمس مستوى منتصف الستينات. ولم تعد وزارة الزراعة بحاجة إلى القانون 
0 للتخلص من الفوائض. لكن مجلس الأمن القومي ووزارة الخارجية 
برئاسة كيسنجر كانا مستعدين لالتقاط هراوة المعونة الغذائية. 

كان الكونجرس قد بدأ يقاوم جهود الإدارة للاستمرار في تدعيم الأنظمة 
في فيتنام الجنوبية وكمبودياء وكذلك لمساعدة الطغمة التشيلية؛ التي تغفل 
حقوق الإنسان بصورة صارخة. من هنا قدم القانون 480 للإدارة أداة التمويل 
اللازمة للالتفاف على قيود الكونجرس. 

© أولاء كانت الإدارة واثقة من انه سيكون من الصعب على الكونجرس 
أن يعارض زيادة نفقات المعونة الغذائية حيث أن عديدا من الأمريكيين 
حسنى الطوية يعتقدون أن المعونة الغذائية تعني إطعام الجياع.. 

© ثانياء لا تخضع البرامج القطرية التي تنفذ بموجب القانون 480 
لموافقة الكونجرس السنوية. فمثلا فى السنة المالية 1974. تقرر أن تتلقى 
كمبوديا 30 مليون دولار من المعونة العذاشية لكنها تلقت في الحقيقة 94! 
مليونا. ©) علاوة على ذلك؛ فإن هيئة قروض السلع (© ©0).: التي أنشئت 
في 1957 لتوسيع الآأسواق للمنتجات الزراعية الأمريكية لها سلطتها الخاصة 
في تقديم القروض للمشتريات الزراعية للحكومات المفضلة وهنا أيضا 
توجد مرونة. فخلال السنة المالية 1976. كانت المبيعات الفعلية بقروض 
هيئة قروض السلع صفعت الكمية المدرجة في الميزانية كل هذا منح الإدارة 
مجالا ملحوظا للحرية.. 

© ثالثاء يمكن للمعونة الغذائية أن تتحول بسهولة؛ لكن في تكتم إلى 
مساندة مباشرة للجهود العسكرية الخارجية. فالغذاء يمكن أن يباع محليا 
بواسطة الحكومات الأجنبية. وبذلك يدر الأموال للميزانية العسكرية لتلك 
الحكومات. وفى حالة بلدان معينة لا تطالب الإدارة بسداد دين المعونة 
الغذائية. 50 ببساطة للحكومة المتلقية باستخدام عائدات إعادة بيع 
الغذاء كمنحة (للدفاع المشترك). وفي أكتوبر ١1973‏ سمحت اتفاقية وقعت 
مع فيتنام الجنوبية بأن تذهب كل عوائد حكومة سايجون من مبيعات القانون 
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0 إلى الميزانية العسكرية ؛ وفي كمبوديا كان الرقم يمثل 80 في المائة من 
مبيعات المعونة الغذائية. 

وضي عام 1975 تم إنفاق 6 مليار دولار بالعملة المحلية» ناتجة عن بيع 
غذاء القانون 480. فى الأغراض العسكرية ؛ اكثر من ثلثها فى كوريا الجنوبية 
وفيتنام الستويية 00 وقد بينت دراسة انه في عام 1965 اوقد بستسية 
تفوق 85 في المائة من أموال إعادة البيع في كوريا الجنوبية للأغراض 
العسكرية. (55) 

هذه الحقائق الثلاث تجعل الغذاء أداة سهلة الاستخدام في الحقيقة 
غفي السنة المالية 1974: على سبيل المثال اقتطع الكونجرس اكثر من 20 في 
الماثة من المعونة الاقتصادية التي طلبتها الإدارة للهند الصينية. ولكن البيت 
الأبيض لم يكترث فزاد لأكثر من الضعف نصيب فيتتام الجنوبية وكمبوديا 
من القانون 480 ليصبح 499 مليون دولار. معطيا هذين البلدين نصف كل 
القروض الغذائية ذلك العام. © وقد سجل صحفي أمريكي في كمبوديا 
أن معسكرا للاجئين كان 70 في المائة من أطفاله جائعين: بينما تباع بالقرب 
منهم أكياس ال معونة الغذائية لدفع مرتبات الجنود . 57) 

أما بالنسبة للسنة المالية 1975, فقد أدرجت الإدارة مرة أخرى نصف كل 
قروض القانون 480 لفيتنام الجنوبية وكمبوديا. وعلى ضوء الصورة المتنامية 
لآأمريكا باعتبارها غير مبالية بمحنة الجياع؛ حاول الكونجرس أن يوازن 
القصد العسكري والسياسي الواضح للمعونة الغذائية الأمريكية ببعض 
الاهتمام بالجائعين. فأجاز تعديلا يشترط أن يذهب 77 في المائة من المعونة 
الغذائية إلى البلدان الواردة في قائمة الأمم المتحدة للبلدان «الأشد تضررا». 

وقامت الإدارة في سبيل منح كمية المساندة العسكرية التي أرادتها 
لكمبوديا وفيتنام ولإظهار ثقتها بنظم قمعية أخرى في تشيليء وكوريا 
الجنوبية والشرق الأوسطء قامت بمجرد زيادة إجمالي كمية المعونة الغذائية 
المتاحة. عندئذ أمكنها مساندة زبائنها من الأنظمة وفي نفس الوقت ظلت 
في إطار القانون الجديد الذي يشترط أن يذهب 77 في المائة من معونتنا 
الغذائية إلى اشد البلدان احتياجاء زاعمة أنها قد استجابت بكرم لمطالب 
«الإنسانيين» بزيادة المعونة الغذائية من ١‏ مليار إلى 6. ١‏ مليار دولار. 

وفي عام 1975 وضع الكونجرس احتجاجا على سياسات الطفمة 
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العسكرية القمعية حدا مقداره 26 مليون دولار على المعونة الاقتصادية 
لتشيلي (ما زالت ثاني اكبر كمية تمنحها الولايات المتحدة لأي بلد في 
أمريكا اللاتينية) وقطع المعونة العسكرية تماما. كان كل ذلك لا يعني الكثير. 
فمع نهاية السنة. كان نصيب تشيلي من ال معونة الغذائية قد تجاوز 60 مليون 
دولار. 

إننا لا نزعم أننا نملك كل الإجابات بشأن المعونة الغذائية إلا أن بعض 
النقاط قد أصبحت واضحة. أولا لا بد أن يعرف الجياع أن مانحي الغذاء 
الغربيين لا يمكن أبدا أن يكونوا مصدرا للأمن الغذائي وفي الحقيقة فإن 
الأمن الغذائي ليس شيئًا يمكن أن يعطي حتى من حكومة أجنبية حسنة 
النية. والأفضل أن تفترض البلدان المتخلفة أن الحكومات الغربية ستستخدم 
فوائضها الغذائية للمساعدة على توسيع أسواقها التجارية ولساعدة تغلغل 
الشركات الزراعية ولمساندة نفس الأنظمة التي تعمل في تعارض مباشر مع 
السياسات التي يمكن أن تمكن الجوعى من تحرير أنفسهم من الجوع. 
ولكن شيء آخر بمثابة مفاجأة سعيدة. 

ثانياء لا بد إلا يعتقد المواطنون المهتمون أن المعونة هي الطريقة لمساعدة 
الجياع. فالتركيز على موضوع المعونة الخارجية-كم تكون وأي معيار يجب 
استخدامه-يصرف الانتباه عن عملية خلق الجوع؛ ويجعلنا ننسى أن التأثير 
الساحق للغرب على قدرة الناس على أن يصبحوا معتمدين على أنفسهم 
غذائيا لا يأتي من خلال المعونة بل من خلال تغلفل الغرب عسكريا 
واقتصادياء ومن خلال الشركات في بلدانهم. 


إذا لم تكن تستطيع أن تتذكر تماما ما هو«الجوع»-احضر خبيرا دوليا وسوف يخبرك: أن الأمر 

يتعلق (بمجموعات من السكان؛ كانت من قبل ممنوعة بسبب الدخل غير الكافي أو لأسباب 

أخرى؛ من ترجمة حاجة كامنة للغذاء إلى استهلاك فعلي). ولماذا يكون ذلك أمرا سيا إلى هذا 

الحد ؟ (وان سوء التغذية علاوة على كونه غير مطلوب في ذاته وسببا رئيسيا للوضاة, تترتب عليه 
تكاليف اقتصادية طويلة المدى للأغراد وللاقتصاد). 

ج.ن. فوجل 

المدير التنفيذي لبرنامج الغذاء العالمي التابع للأمم المتحدة 


لقد سمعت.. .. أن الناس قد يصبحون معتمدين علينا في غذائهم. اعلم | أن ذلك لم يكن من 
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الفروكن انيكون خيرا طبرا كن بالسسية الى كار غزرا طيبا: لم | تساتدي قال روط يعوا عمق 
أي شيء يجب أن يأكلوا. وإذا كنت تبحث عن طريقة تجعل الناس يستندون عليك ويعتمدون 
عليك؛ بمعنى تعاونهم معك, فيبدو لى أن الاعتماد الغذائى سيكون رائعا. 


السناتور هيوبرت همفري. ١957‏ 


فى مناسبة واحدة فقط أتيحت لنا فرصة#رؤية المعونة العذاكية تصيل إلى المحتاجين: فافناء 
زيارتنا لمنطقة مجاورة أضيرت بالفيضانات؛ رأينا عضوا بمجلس الاتحاد يوزع بسكويت ذرة من 
علبة مؤرخة بعام 1963 ومكتوب عليها «مكتب الدفاع المدني؛ وزارة دفاع الولايات المتحدة». وواضح 
أن البسكويت قد انتج من اجل المخابيْ الأمريكية من الغبار الذري في أيام رعب القنبلة. وتردد انه 
كان كن كلوقه إلى كمرد يا ندون يقظت ينوم يتل عتوها اميه تهريه إلى رجاهي ساقي كل 
قروي قطعة بسكويت قديمة بعض الشيء. ولاحظ عجوز قروي أن (السبب الوحيد انه لم يبع في 
السوق السوداء هو آن أحذا لن يشترية). 
بتسي هارتمان و جيمس بويس 
في تقريرهما عن 9 شهور قضياها في إحدى قرى بنجلاديش. 
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8 بقععةجآ ' بوعل اعصد8 صا عتتكابك لك .تعخ ده دعأه]8 عمروك' ,) لدنأصعل مم (اتممع] كممتكدلظ لع نملا .22 
,م ,1974 .81017 


قاكةطصحدة (,111-82 .م) .متتمكع 18 لصم[ ص ووعتع 20 ,دم نه تصدع 02 عتدط ا نعتعوخ لصة 10001 .23 


الفصل الثاضى: 
,01 .اعتمم ماعناع0آ لهند [ساعتعخ لطه 1005 ,اتقطك لخ ل تترعطه0] .1 
أانتدذمة عط" بعتصدظ 0210خ17 .2 م .10 .عاطهة1' ,1970 :.0.0آ ,دمع متطكة11 ,اتعصنه00 امعمممماعع12 مكمعدو 2 
مم ,1975 بعتمستالة8 ,ووععط زواع كلمل] .242 -243 .ممكامه11 مصطم1 ,نومع حومط 11/010 
2 اأتعطالزه1[مسعمتآ سوطءتنا 07 اارعالاع؟ 2 *,واللمستعند]8 نه اأمعصطنزه0[مسسعم ع0 ,مزعلط عصدع11اه717 .3 
:1 بطاءمتتة8 [ننوط نط صمتانااه50 115 101 كلددممم2 لصة جمعاطمضرط عط 01 عتتتدا] عط]' ,معتاصنامء ع متم ماءناء2آ1 
عنال-/هة1/1 وعدعن) صذ .1973 ,ةلأعمع0 ,11:0 1976 
م ,1972 :1355 ,دوماع صترع.آ ,طالمعط .54 .لمعل أمسمعع8] امعدممماعنع2] ,اتقطك ترعطم8] لمة كمع 01 عدعلظ .4 
,م ,1974 بعاتملا تتاع[ظا ,تتعأاقباطء5 .169 .تمطاك بطاعدعخ] لدطه01 ,تع لاعن/8 10هقدم8] سه أاعسدظ لتقطع81] .5 
,تعأمقط0) ,1977 1 .2002منآ بتتعطة] على تعطة1 ,ؤوعستوباظ عصتحصة1 عط]' ,ععل0س1' مناه© .6 
11200 دوعن متطسلمع م تعونة؟] ..1آ .117 .لع مدمتاوعن0-ع1ممع2 :ونان مذ بوطنات :عتره177* ,تعتندة ]8 تتعط80] .7 
. م ,1975 ,كلتلا .22 .الاعآال بوعتتعصسخ طلتزه]8 / 
.1970 بتعطصدع 8101 1 ,وعدسة1 عترملا برع لع .8 
”.دع 1تعصث متكهآ صا أمعحط زه امس لصة صمتكة .كتسماءعع1/1 لمتنط 1 جاع تعلخ ' ,20ج تصدع01) غناو طة.آ متهمه 2 تع م1 .9 
-مم ,1973 يعتنكانء .61 -63 .تتعة ص أمعحص :زه امصصظ لطنه منهج تسقطءعء1/1 صا يعتطاصسممتعمع طخ -ن .1 نو لعتومعتم 
ته 01 دوعتت مصمع8 عط جه طاعتدعة ع1 101 عرو "عمط خا ,تتعطعزظ .>1 1يدن) لصة التصحدع0 دمل:ه0 .10 
,6 .20 مم ,كته /تناء[1 اعتوعوعغ] امعد تزه [مصطظ 121نكا سدع تلخ ' ,دع تاصنا00) ,عستم ماءناء0آ ص1 مم0 نه تسمطءء1/1 


نوع نطء 111 عصاكصة.آ أقم8 ,'واأواع 'كلمنآ علهاك سمدعتطء1/1 .5ع تستمصمع8 لفتتن[ لاع تع ك 01 اع ستتومع12 ,1973 ,.2 .م 


الفصل الثالث: 


00 ,بع016 ممقتاعطة5 لهقاععم5 ',عتتغباط-عطا 04 كتداع تامط]' عددود غخطاع نمآ سمتاعطهك5 عط]”“ ,ععد/لا معاعط] .1 


الهوامش 


عطا ما أأعمع 8-عط]' :مععل 1نطن* ,عغتط 1لا معظ مكلد عء5 .13 .م ,1975 لاعتدل/طا بممتتهجتصدع 01 عترة ا ساعتعى له 
,مم ,1977 عطنال ,52 .هلظ بأتلهمه0 .16 -17 .قتتعام] «تعل8 ' بطعن] عطا 0غ غ005 عط عمة تومط 

,ع11125/آ منلم1] د صا عامهن) لصه 01355 ,تلتحصوط :امغصمن دممنغه انمه 02 طاترجل8 عط]' ,تسمقلصة]8 0ممتصطة81 .2 
.0 ,1972 ,20012هآ ته عتتملا تتعا8 .113,78 .ووعط لاعاتاعك] والطتسصمكة 

أك .م0 بتمملصتة]/8 ..3 

اعنام حطون) ل :12للص] سذع512 نزلنسة] له صمنخه 1/1017 منط15ه :اتناك موك ,نزد/8 كنآ لصه عع 010دج[ .4 
بقعتلنسصةط نع القحصد بطعنا صذ لمعك ,206 :(1968) 22 5عنلنن5 .مملعه اناه ,ممه تسرك 

-عتنال ,52 .810 1977 ,10 -12 .21156م00همتعام] وعلط ',لإعمممعوعةط لص معو ' بممأكدطط وأتلمء2 ..5د 

1 ععمع 50 ,5تعناع.آ ,ااتومع؟ ,1975) .دنآ كتتهنتتةآ1 ,5ع1لنا5 ممله [نامه 101 عطمعن) ,علاء ندع ]1 بعع 130 .6 
طعمة]/1 

امعطم ماعلاع10آ موعؤومء:017 و5وعقع220 . :عتدةمصمعظ لصة لواع50 لاعتامغخطا دعتاتصصوط تع القصدد بطعنخ]ا دصه1171111 .7 
أع مقط ,1973 1 .0.0آ ,ومأعصتطامة/1؟ بلتعصنم 

]221 :1975 عصنط 15 عسصتعدعة]/1 .دعست عترملا «رعلظ 'رعع 132" طنتين عاطنامعا' عط]' ,وعظ سماخ .8 

4 *,اعل8100 عنتاوبا8 1975) :عط :أده ممععغهانامه صا ععمعتعمط ونمصلطن' ,مصوع01 معن[ ..9 
7 .أذناع ناك -:(3(1111 عترم ماءناعء2آ1 

عتتلصعممهة .1978 ,عتتطتاقصا طعغه 11/0105 .0آ ممأ صنتطامة/1آ ,كلدع1' ممه نجه 17170110 ,دامر رعاوع.] .10 
155 001) 01 لثتةطاآ .عط غة مهمعد قصتطن) ,مصوع011 مع.آ ازاز ممه زودناء15 ده لع525 2150 15 عه تستاوع 0111 .8 
عط م1 لعمومءءط *,[عل8]0 عكادنااظ عط [مغدمن) مملنعد[نامه2 صا ععمعتعور8 ونمصتط)' ,قصوع011 معن[ .11 
بععالكتع5 طامموعوع ]1 ,تفده زووعنع مهن عطا نط دع كلخد أجاعوع رمعظ]1 01 عدنا0]ط 15] ,كتتفاكى مواعده] دده عع لستحرم0 


.10 صماع ستطعة 1717 .00 ,1974 بتع طستعامع5 ,ووعنع مم00 2ه وجنقوط انآ 


الفصل الرابج: 

* :5مهزوعءم سدقلا حون بالإسبانية-م 
لإأأقاء انصت] ,دمنكغممرءوؤلل .للطط ,181-52112001 ص ععسمطن) عنعم1مع8 لععنلم] مدك/ة ,تاتعطعنددآ .8 لمهم .1 
وعاعع ص ,1969 .5مآ بقتحتمكتتله0 01 
,.ل.0آ ومأعصنطمه1ا ,5عغ5)21 تدع فسخ 0 متكهتصدع01 ,(1 عمةط) و[معتعة دمنندء قتصم2 5211:2001 81 ..2 
بعاتملا .167 .نتتعلظ ,عانكتاقمآ طعنه 11701105 :10 ,سمتتولظ بلصناه1 عصلومآ بمسصامط عاعظ علتيط زط لعنك ,1974 
-م ,1976 
خطعة! .11 .كلع صا ' ,تتعط 012 عمق عط , .قستلعع1 سمتعاوعط 02 كأععرمة لدعاع10مع8' ,دادع و8 عع زرمع0 .3 
بألاعطط ., 1972 ,مهاعلاع0آ لقمم هضع م1 سه تزع م1امعظ8 :تزع 0[مصطاعع1' ووعاعنتهن) عطا] -مهغ8111 .2 صطم1 لسة تتمنكتة1 
.901 .81.1 ,وان صعلتته0 ,ووعنط تتلمأولط لهتنطولط ع1 
آ70 .28 -1 ,1974 .اوه طتدعلآ مناء ه200 ,دمتخدج تصدع 01 عتنط اسع تعخ لصة 1000 .4 
1966 علولا تتتعلظ عاتكتاكما ,1976 .تاعغة 11701105 101 ,810100 بلصداه0 عصنوم.آ بسامطاعظ علتيظ .5ك 
لقص أوع عناوتظكة “.نآ ,لإللقصنعته :69 .م ,1962 .002مدم.آ بطءعئاداع0[ بوعتظك صا تاك ع12[15 بأممصسنادآ عمعع .6 
كتتد2 بلتناع5 بعتتهم 


1021 102:10 .قلع معتاكة صا اعنام داجما ,لإسمصمع8 لقصولظ ممتاعطة5 2 لصة تعاكدئ1دآ' 531 لإممعتعل .7 


صناعه الجوع 


ع1 ,لامققطه1 رآ قماعن20] :79 -71 .مم ,(1973 ,561015 سدعتكك 101 عتاوعن) :مهل .دمآ) امكتسو] .ل .11 لصة 
155101 027 * مالع عام[ 00510 02 ععمعوطق عط ما غطعناه22آ مغ كلقحده]ظ [مرماكدط 01 عسمممموع ]1 
ركه ك1 .1 .]1 لصة كصناتته0آ تتعقة11 .1 تع طاصععع2] 19 ,ع015 سمنتاعطة5 لوأععم5 قصه0 2[ لعالم نآ عط ,1973: نإ 
ب لتصطدع)5 .آ .(آ ,نزو ه[مصطعع]! ووعاعتةن) عطا مذ ',كلقصمها] 01 ممتكدعتةأصعلعء5 01: وععمع ناوعممه0) لوعاع 10مع8*' 


1959 .قوعم واأواع تلمنآ 01010 .ولقصمواظ طقسسصة توك 


عستصصع )5 :[الدتععمةء .1010 ..8 

0 ,ع01 سمنتاءع52 لواععم5 ',عتتط نعط ده كغطع ناما عددود :اع مدآ سممتاعطهك5 عط1" ,عه 1لا معاع]] ..9 
,؟ 315 «إللماععمةء ,1975 طعمة]8ة 26 ,دمنادجا .سدع 01 عتدة[باعتعخ له 

13 ,لإلططلاده]8 عناسماغخ 1974 98 -105 .لسماعاعة 17 سمدعقطهك- طناك عطا له عستكلد]8 عط]* ,عسنتاعاد ععتهاك ..10 
-15010 .11 

لدع نتن كل :عماكنهة] عللنهن) 01 خصععأا غوط ‏ “متعل8]0 سه * “لممصمغتلدة1]” ' ' ,مطلهتنتتون عل تبحن ملعقمل8 -12 
1ةناطوآ 8 1974 .كوعتة ع متمماء ع1 01 2021نا0[ عط1' 'يعمتطعصةخ] ما ممكتلة1ماكوط حسم عع مقطن 1ه ممتتدتلة 181 
2 :0 عصلووع[8 ىل :تجا عماءعو]' ع1" 

7751 لطة .7215 ,لاع 10مصطاعع'1' ووعاعنتةن) عط ص *7ع15من) .تامع ءطصم.] ..آ علصومظط -13 

بكتنه لخ 171701101 لتنة 51015 دع تتعدسك .م121 01 10111331 'بقتنام صصخ 01 ع1أممم خ؛ بلصهاه1 .81 وععصوعظ .14 
,1971:7211 لتم نتصول 

تتعطماء0 11 1975 :328 .2مكدلظا عط1 *,عاطصصمد0 ومتقصسخ عط]' :اأعدء8' ,007 عزلا ص1 لم01 .15 

-0عناطا تمصع 01 'وأاواع 'كتدنآ .عط غه عالختامصا ممتغتابالا عط 04 لمع]1 ,دع تقطن ممواعل8 مآ .16 

2 ,8 .20 ب[ بعاتملا للعلا بلامتغهمم 1975 .10101 ملهأ اع سمتصمع خم 1م10 تعأامعن) ,تمع ]1 امع مصممحكمط 11/0110 .17 
1/133 

1م01[ علدهك/ة ع[ 1975 :12 .قصتطعصة” نال غدمظ 5ع2260021 نا [ناحط دعا لسمن0' بدواء7؟ 12 .5 عد10 .18 
ماع اتمعامعء5 

م .1010 .19 


الفصل الخامس 

١ -1972 :‏ . ,ع 01 عماصلط ااعمصصع001 650 , وعنأ5 512 عتتلط [ساعتعخ ,عتنط[ناعتعى 01 ا اعستتومء170 115 

نلمة ,755 759 .قع[اطة1' ,.0.)0آ ناماع ستطامة 137 
م.1974 بتعوعةةط .60 تتلا نع[ظ رعدملخى لدعى8 :ز8 باسامطاعظ عاعتصط طغللا ماتامر8 رعاوع.] .2 
20017ه0.آ بكصة 1لا صو عة/1ا #طتعاطامع عط 1ه تتدط تزه بممناناآه50 عطا 1ه تتدط جرع تتلتاتتع] بأتمدتحرظ معاع] .3 
مكل 0005© 
,لاتقنتتجاع1 3 ,عستاععمم 1975 .لقتاتصة 15 غ ,عا لطتاقصا #تعقتلتتيع8] عط 01 غصعل زوعوط ,رع اعراء137 
عتدتمسمعظ م1 امع زمعط جزمن 101مدط- توعناوط 1000 لهدممنكدآظ 2 1012150" ,عتره1 ئعوع01 طناها معلاء8 عول .4 
خ512آ] .210 .عصاك ,132 .م ,20036 .2.0آ بومأعستطمه11 ,. 1.17[ ,عد التاعناعم مهن 1519 ,5ع الأملع 1م 


م ,1974 ,رقع ندتكة)5 لفتنط [ناعتيعم 


الهوامش 


الفصل السادس: 
* زومبي: ميت يعود إلى الحياة بصورة خارقة للطبيعة لكنه مسلوب الإرادة والقدرة على الكلام. 
أصبح موضوعا لعدد من أفلام الرعب. واللفظ مستمد من القوة الخارقة التي كانت تعيد الموتى 
إلى الحياة في ديانة الفودو-م. 
.م2 . بشخ باتع دستومع2آ ععدن انع تع خ 1مغهصتل0001) عمتصصداط لصة تإعتاوط ممتمعد ,توادة٠وطه2آ1‏ .1 
521 .متاعع 0ط أصقاط ,كأعنطن بعاعتاسباظ .1 .7لا ع0[ وستاميان ,1976 طاعتتد81 18 لعتهل معناع1 ,عصسصم] 
000 01 امخدمن عط :مآ لع75] قعلكء بتأوءط 01 وععمعناوعدم00) لوعتعم1امع8' بأععسلتد8 8022 010لم0ع1 .2 
.ل بأتاع تتم ماعناع0آ ,7722610021ع م1 لصة تزع10مع8 ,تزع ه[مصطعع1' ووع جهن صا *رتصعط ترعللة/ا عأعصهن) صز ماععقم]1 
]4231 ,1972 ,.1.آ وان معلعة0 ,دوععط تكدمأئتاط لمتتتطداظ .ه8111 .© مطاول سه عمنتتةط تاعة1' .13/1 
م لعتع تتاعل اعععمة *,رقصعأوز5 لهاء50 لصة لدعاعم1امء8 دمع نلاء8 متطمدم كماع ك]' ,تمتتوط تطاعة] .31 .3 
لتكت[ بععتع تع دوه 4115 1111م 
عط 101 عتاصعن) ,امتاصمء أععمم] 01 ممم كه 1امحد]آ متدعاع10مع8 ١‏ ,نتونكندط تاعه1' .11 .4,' م ,1975 عصدل 6 بعتملا .4 
.مم ,1970 تتتقنتتاع 6 .6 -8 .1أتمرع ]ا اعتوعوع8] ,كديع اوز5 لوعلع 81010 02 0مك 
م ',امدمن أععمم] 04 مممتكدعنامصا لدعنعه1مء8' ,تونكتة1 .5 
'./ا513168 الاعطاعع همد]/0 أوء ,1977 .لع انام ث ,[منتامه0) أععكصا لوعتسعغطن)' بله ماع عاعدآ .1 تتتعط80] .6 
.ععمعنء 8105 
م ,1970 *,[متاصمء أععمم] 04 ممملكدع نامص] لدعنعه1مء8' ,تدنكتة] .7 
16 بأنتاصع5 بتزعلم 'رع1120' عل تعناوعط عط .لصة كلتم لتة5 عاطناودآ' ,تتعطء5 امعو[ .ك5 لصة مسامطاعظ عاعتظ .8 
.44011.9 .م ,1978 تجتمصاع]1 
.43 .م ,1976 تتعطدعءع2آ 5 ,وعستا' عتدملا بوعآم ,9 
,م بتسامطاءظ .10 
.10 .م ,1975 .4 .كطمعاذتز5 لهاء50 لصة لدعاع10مء8 معء تاء8 متطقصم لهاع ]1 ' ,تتمنحية1 .11 
م ,1970 *,امتاصمء أععمص] 01 مممغدع نامم] لدعتعهامع8' ,نتمنحكتوظ .12 
.12 .1133 / لتتة(17 اتاعصتصمنتكمط .13 1975) :22. 
* م ,1976 تإتقنتتطاع1 6 ,دعصلا" عترملا «رعلط .14 
0 اتاعمتمومع0آ ,ممتكماءو5لل .لا[.طط-عع1112/ا عوعمة135 2 صل صم نان[ ماع] ممع عط1“ ,ععلمفعط لمقطعنخ] .15 
396 ,1972 ,لإانواع؟ .خصنآ ته نتتدآط ,لإع10امممختطتسم 
طملةخ00(1هتانتستنسلخ عنانتدآ لصه) ,1000 عطا ده تتممع8] تأمودع1 لدعنسمعطن لل ,تعصلا .5 وعصول عع5 .16 
01 غ12ع313طع501 2ل ععلاع ناكما عطا 1ه نجلنة 2 101 ,1970 بعتملا لاع[ للمحط01055 كأرومعك]آ مج010 (إلناد عل دل 
]011011 كص 'بمصدظ عل تعتاوعط 2 01 دع تلدع باعأمعصستط 15 ,010ة0آ :نعتمدم صم عنمل سه لمعتصصعطء عط 
,3ع]70 ععمعععاع] عاأومعاءء وعلكزع ,1973 طعمد آلا 
1 ,2 بتمكقلصتاه عع [اعاعاء180 1975 :5 .لعلهتادنا!!] .1 .1 'روعلتعناوءط عاطملموعع 810 بممسصلل/11 لعم2 .17 
-طعتة]/1 
اناهن :101 نإعدععى ممناعع )0م لمأداعطا معز خم عطلا 01 تروع متاك ' ,تإعمععخ ممناععا20© [ها ماع من كمظ .18 
ا ]1 لمة تعنة لا 01 عع01 ,كسوعع معط عل نعناوعط 01 ع01 خرطظ 'روعل تعتاوءط 01 قاععء ]81 عوتع :حلى عطا 
.تعلط نز ,1977 .لعأك مم36 .0).ئآ «مأعستطمة/1آ ,كلممع 1/12 


صناعه الجوع 


19. 0 

قعل عتتملا عاط *,اتاتقع 5 1977 .عسصكاعء5 عدوما]' 101 لعادعوع ناد عتده 11 علأع نوع ١‏ ,تمقطصصيا8 123010 .20 
.اع طتتتعامء 5 27 

,250130137 رآ نزع81010 عستعه]8 ب1اءلم1170 .11 .0 نآ ستاك ,1975 تتتقنتراع1 14 ,وعحصة] عتيملا «رعلط عط] .21 
5 ,ع1101 1170005 

قتع 801 ادع ممت خم لدع نتن 0 'ولند عط 01 تتممع8] ',امعصصمعتمظ 01021 عطا ده أعة مص[ د 'مد]/ة' .22 
15 ,تاامتطكاعظ علترظ ,1976 ,لإا لعنك ,1970 ,دقة]8 ,عع30طصدةن ,نزعهامصاعع 1 01 عالطتاكما مأاع75اطاعة1/]355 
7101111 ,013125 312 15 ع01325 صل ' ,810130 متتتة/8 .23 17 ,م .162 عاتملا تتاعل8 مسمترواظ بلسنام: 
]61 :1975 أكناعناك / لإأنال 

ك1[ ',عؤلآ علنتعتاوع2 ذه 105هلصماك-ل100 01 كاعع ]8 عغطا 01 امتادع تأوع كصل' ,.له باع باعومظ عل م7١‏ .24 
.م .180 .اعأسعس0لط نز لماك ,.ل.0آ ومأعصنتطعه1؟ ,تإعمععة ممتاءع) ,1977 ,20 لها معصصمت أ كصط بتتممع]1 

]1781 .م ,1977 باأعأمعصساط .25 

م ,1978 لتقناتت[ بلامتاعة .4 .ممغتنال8 *,11ط1 :معع] بوعلة وعدن ساعتعة ' ,دمموامع3[ اعقاء381 .26 

2 .م ,1976 تإتقتتتماع1 6 ,ؤعططا]' عتتملا الاع81 .27 

-تإلننة 1976 وععدعكء5 01 (تتعلوعة لممم تدا عسصتاك .1010 .28 

أوع2 أعع125 01 قلع و53 .389 .رمث 0000 017 دملغة[تامتمة8 06 كاعع 87 ,5ل1مصتزع؟] لصة اغتصرك .29 
م *,قمم0ة1تاممط 

عنصدع 01 *,ممناء لمع جزمن له جاتلنتيع1 ,[زه5 لع07 محص 101 عمنطء 3/11 * ,ماع01 .]8 .8 له وطمسوتوخ .خث .30 
له كته .101 .انث أمعصطمماعنع0آ لمم تكمستعغصا امتلع:51 ,27 صناع انظ كلزهك-5اع2تلتتيع1 هه ك5لممعنة1/1 
م ,975 بعددهخ] بممفط 

عنادةا عتتلكدع عع ,1968 لتقلا .ماع ,لإتأونالصا دعلاع نوع صقتلم] عط 1ه [مصتنا0ل عط]' ,وعل1ع نوعط .31 

01 011915102آ بطعوه8 معل هنا تتعط80] 01[ بطاتتا ممئكة 117 .'1 .1 لحنه ع:ده]8 ..[آ 01 00دء1 لاتحم لأمصموؤزعء2 .32 
01 وعناتاوط عط" .و 'طاعوه8 دعل مدن نآ صز لمعك ,لإعاععامع8 ,منص مكتله0) 06 تدع حلملا [ممهك0 لوعتعماماظ 
- “طعععمة *,وعل1ع نوعط 

'ب2003 تخ 300 12م كتلة0) طآ 0010 101 متسقعع 250 اتاعطعع ص ه11 دوع 01 81211202 ' ,لتتهدع 1101 لنتقجاء1ظ] .33 
عتتقطاع05ظ] ,مععةط10 300 كاتتصطوع8 ,00100 101 متتوطع 1:0 الاعجتاعع 2 مد]/8 أوع2 01 81211126100 صا ,ل عاتلسعم مم 
لإعمعع كل دمناءع) .210 21 اع ممع كمع ,7800452036 أعماده0ن) ,66 امع زموط خ[/اخل[ صما نفدم ,تععلتسيخ] مر 
.2 لتتة بلتققع:8101 .8 .غ1 بالد]ط .0 .(0آ مكل عع :1975 ,تتعطماء0 ./وانلهن0) 21 مع صمت خمط جره اتعصيامن0) عط له 
0ه 000 صتناوة10 تدك صا ككصةغ[ناكد م20 اماعطيعع فصد]8 غوع2 أمعلمعمع0م1 01 ععسمصصسمطء2 ع1 ,عدماك]1 
بقتمده؟ 1975 .تله 01 تالدع كتملآ ,قععمعكء5 [هدن[تاعتعة 01 م0101510آ ,عتنطلانء-تعمخ منحره تله ص 'ركتستت 
010 29 

بعع2عاء5 'بتمعأاولز5 1000 5.[] 1974: 3 -4 .عطا صزع؟75] لإوتعصط' بتتقطساع )5 .8 ادن لصة تتقطصاع 5 .5 سطامل .34 
لمم 

,973 بتعطدوعءءء2آ 18 ,1181151510 .11 -12 .تلاأعصع 0 (2صنطن) صا صم نان اوناع ]1 معع 0 عط]' ,بوططمعول .11 طعتظ .35 
مم2 

'./ع 5216 التاعتدعع مصد]/! أوع7 .1977 :لعاطنامةآ' ذ ,امتادهن أععقصا لمعتسعغطن' ,.21 أء عاعبدآ .1 تتعطم80 .36 
6 -611 .اأمع5 ,9 .27,20 ععمعنء 8105 
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الهوامش 


011لا تلع[ , لإلموم حمه0) لصة ,1978 ./إقلع1طناه2آ تإعمعتمكم00) عل تعتاوعط عا بطعوه8 معل سه ختعط0]] .37 
علدء5-ع218آ عط 0 قصمنغةأسمعتمء مصاع تسمسصمع8 اسه لهقاع50* ,ععمع تم[ 10كهجآ مه سمحصلاع] عامط .38 
,(51آ011151] .ولاعمع0 أكومل 'تتمستستاءءط بتتموع8 وعتظخ ',كستوعع1000 08 دعنتاء نتنه7٠‏ برعلل 01 رمناءعدالمماصا 


1 .مم ,1975 


هوامش الباب الثاني 
الفصل السابع 

لكك . لإ لعاك ,1975 :1/12 تعتضد00 1185000[] عتتهاسمعطصتلة ععتاكداز عل عع عصنا مصفل تعتامع ننجا0' يمتحمة 

:م ,1976 ,131302051/0111] بمتناعمعط ,وعندآ 2[14]ط عط .139 .عط 01 ,عع ر1معء0 لمودناي 
5 11110 تدع 535 011000 معنلنذ5* 1770110 متتعله]8 عطا مز ممتامع وعرط عصتصوط لصة عائذخآ[-عصتصسة1* .2 
0 2011ع15 ,007120155102 :0و1 عمتنصسوط .3 م ,976 عصبال نوتاعمعء0 ,(811151ل] .36 .االعنقع؟ لمع دامع 01 
.6 ,198 .م ,1945 ,نطاع”آ يممغدع ناطناط قنلم] 1ه .28 .أسمعسصمع:001 بلمعمعظ 
-م2 ب1ت0مع8] ,نم أووتصصمه0ن) اإتتناوصا عصتصسدة] .4 
بقتطاماع20 لنطط ,دوع قنصة 1١‏ لإقصمع8 01 'والداع كتمل] ,1947 -1891 بقنلصآ ص ملدعء]' لدعب اساعتجعخ بمحواظ عع :زمع0 .5 
لعطكتاطنام .1974 .2ن ,0ه كناك 01 لإلتمصمع8 لمدعناتاوط ع1 صز غلع ك0 أنه تإاحلع)ك ,102 .م ,1966 
,1893 -94 امعد تقر 
,2255 قفنتة"الإقصمعط 01 زواع حتمت] 46 -1945 م بقتلص1] 2ه 5ممن) لهند اباعتعخ عط" ,منواظ ععورمعءع© .6 
-1951 .متطماعل0ش لتاط 
بعلتولا بتاع[ , 1013 له تعمتة11 ,1000 :ا اعتمم تخصط 1115 لصة سد]/ط باعمتاطءعأقصاط انه له ه810 ماوع .] .7 
]5 01 لإلمضمع8 لوعنانا0' بألع 'تد0 نز0.' لعاك ,7 .م ,1972 
م.6 .810 .1 .لإاعاء50 لمعتطم مضع مع0 سدعتتعحصخ عطا 4ه ممتكدع ناطناط لمزععم5 .8 
تع طما]ء0 ,270 ناكلم 1929 .فصنطن) م دماذة تصحطهن) 55م00) لع8] سدعتع حصخ عط 4ه أرممع8 ع1" .9 
عتتاعع1 عتاطنام 2 ”.0متكماع م عامز لمعتصطعع1' لخ :تجاعلء50 عوعصلطن) 017 عتتطدل! ع1 بتسقطلععل8 طمعده1 .10 
5 002) :قستطن) 11250016 تحضسد]ط نو لعاك ,1974 :8/12 15 ,عناع جه عدهع]ا عد10] 01 ,“انوع 'كتمنآ مذ لعطئناطنام 
ام ناك- 13نال ,27 /تأعااع8] اتلطاده/ة ',لإوعنهن5 1975 :15 -16 . “عتستمممعظ8 ونمستط)' صز *, .خآ 5.5.ل] عط طخت 
215 ,2 .23,20 ,قأعنتأقصمعع]1 مسنط© .11 
3 .14 -15 .عطناكل بأ5لله د20 تاعام] بعلل *رعستمم0' ,التطمععى0 لتقطعن8] .12 
.211 ,2 .20 ,23 ,قاع تأقصمعع]1 مصنط© .13 
.' عدده8] ,خط ,نتهواتتلخ #متمعد بهلية7١‏ عل .ى .14 
عسام م0 ,للتطمعع9 .15 


الفصل الثامن 

1ع 0ع بتتعوع0آ ,تزع 10مصطاعع 1 لسد-عع معن 5 01 م01 ,أاع سدم ماع اع2آ 0021 0ه صتعان] 101 برعمعوى 115 .1 

نمت 1972) .الاعصتمتك 0017 (10 -72 051 / ذ1) [متامه0) لمة دعكننة0) ,ععصقء كتمعا5 :قلصم] عاطفيكى جره 
أذناع ناث :.0.0آ بتاماع ستطامه 717ا(,عء 011 


ع1510ا0 02 ععدعءوطة عطا صا غطع نام دآ-0 دلقدصوآ8 [72مامدط 02 عدمممدع] عط]' ,«ممصطمل .آ مواعناه .1 


صناعه الجوع 


تع طتصعءع2آ .3 .ع08 ممنتاعطةد لداععم5 كممتغدلظ لعغتمل] عط نزحا لعممادكتحم ,19 حم تتعميهم ' بممتامع كتعامر 
ج1973 

عط نإ0 ل0ع5100ةتتتحدمك اعم2م ',عتتطباط عطا ده كأطعنامط] عصصود تغطع نهآ سمتاعطدك عط1]* ,ععة/لا معاع] .2 
215 .مم تالهتععمةء ,1975 لاعنته]/! 26 ,ع017 سمتاعطة5 .لماععم5 كدم ولط لعننمل] 

غات 01:011آ ,تامدتتتتة]ظ .[ .خآ لصة نزطلة0آ 103010 1 ' ,الع طم تمص سدع تلخ عطأا صا مه نكدء لتارزعوع«1' ,0101 .1 .خ .3 
مم ,1973 :2002مآ ,561015 سدعتظكة .33 -5ك .101 عتتوعن) وعتظخ صا 

4 بتع طاتععءع2آ 1 الاعسصمنض تتصط صذ لعامنان ,تمغتده81 ععمعكء5 سممنامضشط .4 

صزع75آ لصمآ 2ه جدمغضذن11 خخ ص ,كمه 51 نا[عدم00) عدرو5' ,مستقاك .مآ .5 

,185000[] :متتدط (مسماوع] لحك ,1961) . 

مم ,1978 .7 ,90-84 .عاتملا لاع[ لمقصاتاط نمه تمدن أقه[ عط]' ,ععاتنة01) سمأاسقتتط]' .6 

1976 :11 .عنان نغ هتده1ام نآ علصه]8 عآ ',دمامء نل عتتطلتء 12 عل د5عع1385:2 وعآ' .7 

كأمعصةءع اعطود نبل معصتصة اء دعووع7عاعع5 نصز ,عع 8]1) تلدعد]8 عل دملوع" 12 عل ك5ه0) عط ' باأنتقص ج13 م0110 .8 
مم لاللمتععمعةع ,1975 .8 -18 .وعوط ,متعمكد/1 

1120 تمده ننه صاع نم1 ه عأهمحطاتوعم؟ ,1974 .002 تتصدع01 عتتدا[باعتعخ لصه 1000 ده اعدو كمملكة[ناعلة0 .9 
اك 


5 .01و قوعلا امناء ه00 بممنغةة تصدع 01 عتتدن[ناعتعخ سه 1000 .10 


,75 عاو وطتوعلا ع1120: مناه نتصدع 01 عتتن [تاعتعةخ لصة 1000 .11 ,1975. 

عأه0ط دعلا اخلط لمنة ,.1010 .12 

بكأقطعز8 لهقناام1]105 ,عنصود 12 عل لأهده د[ بانطتاقم] بيستحظ اإتتعتط]' 0[ حسم دمتكدء ا صتاتصحدمء لمصمجمعط .13 
ب؟ 1975 .“تعطصع 81017 17 ,عوط 

,]5611 لصة 554 .مم .“عع صدالط سدعتكك 0 كصنع 0 عتسمصمعظ8 لصة لمعتكتاه' ,عنطع1م] .14 

75 عام وطاتتدع لا ع1120' بممنغة2تصدع01 عدن اناعتعخ لصة 20001 .15 

,م ,1974 ,28 اعتد]/! .80 .ع012 سمتاعطة5 لداععم5 لآ عط نإط :م5 2 'ركصم نا تطتاكم1 لهاعه50' .16 

20031 لم1 0 عاموطاموعما ,1974 .دمنخة تصدع 01 عتن[ناعتعة لصهة 1000 عطا ده لعقةط كسصمتكة[ستعله0 .17 
5155 ع1120 

0 ,خط ,ده010151آ ممتأتناس]ط ,1976 .لصه تزعناو 000" ,تماعع انآ بستحصد0 اأعععهة]8 :مآ طلنت تع اتترعام1[ .18 
لتمم 

8 ل0عنهل ,خط ,ده011151آ صمتكغتابلا لصة ترعتاهط 1000 ,7ماعع011آ بستحصد0 اعع2د]/1! نآ جسم معناع.[ .19 


3515.204 طامحمع) ,1975 تزع دمعععدآ 


هوامش الباب الثالت 
الفصل التاسع 
* اليام: أحد أنواع البطاطاء بعض فصائله حلوة-م 


** السيزال: نبات تصنع من اليافه الحبال-م 
بالنلطا تتقسماك سطول .2 25 م ,1976 01لا .26 لاع[ ,تعتتع]8 لصه دعصاه]] ,جاع ندوط لصة 1000 بقطسصتك قطل2 18 .1 
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الهوامش 


لهزع50* ,ععدع ]هآ 010هئآ سه سمصلاء1] ماعط -3 (لع200 كتمقطمحمع) .تع قطن ,3 عامه8 ,لإتسممدمعظ8 لوعغتامط 
',كستممع2000 2ه ,وعناعتية17 ع]8 01 لمناع متام علوء3-ععنمآ عطا 2ه كدملغوء تامصة 3ل .عتستمصمعظ لمة 
مم ,1975 :ولاأعمع0 .107 -108 .(08115151] اكدعل 'كتمصتستاعتم بتتممعك]ا وعتظم 

أمتعة ,1976 الناتتقحط لعط5 1ط نامصنا ,تمستا 2ه عل1د غاعنك]آ عط] ,قمع :0 مدعلظ .4 

,طن عتنتاتء0103 “171.1 -172 .عاعهظ وعتقخ لعمماءنزع0ع120] عممتتاظ 1101 ,ترعصله] معالهة 1لا .5 
:مم ,1972 

-172 .م ,1928 .276 .علولا تتعلا بتامأأنانآ بساك عط 1ه وعنتهاك ,كاة:15م0لمء055 لسمصتلمع] .6 

.مم بدعتقخ لعمماع77عل2ع20[] عممعتاظ زم ,تإعمله]] .7 

.م.1010 .8 

.4 .م.1010 .9 

.6 .م.1010 .10 

م.1010 .11 

لخنط]' عط 2ه معتسمصمعء8 ممتكمتصد اط صا امعحممماء لعلع100] :جاع 207 لمعاوزومعط ,10م كاءع 8 ..آ عو دمع0 .12 
م ,1972 بعلتملا وعاة ووعوط .99 .نالدع حنملآ 021010 :1م11 

كك عاتملا نتاع[8 يقامة أقدعط1ا50 ,1961 بصا أدعتهلآ سممتتدتعخ ,لإطمع12 طعتيظ مدرمع عستاميان ,99 .م ,.10أ10 .13 
,؛ م .66 .عكنام]ط عمتطمتاطتاط 

م.103 .كممغوعتامطا عتسمصمع8 لصة لقاع50* ,ععمع نومآ لمة سمحصملاع] .14 

مم ,1974 بطاعتة]/ة 28 ,دهده .88 -89 .مدع 01 عدن ] ساعتعخ لد 10001 بتتممعظ] ع0112 سمتاعطة5 لدأععم5 .15 - 
علدلا 1904 -1838 بفمقتنات طكتا8 01 (تتامصمعظ لوع 111و عطا!' :وع5]20 أنامط)1/اا تدع ناد ,امقتصملخ سماخ .16 
:م ,1972 :002همآ لتة جع تمل .41 .تعاة رووعوط زوع للمل] 

:م .1010 .121.18 .م ,1966 .110 علتملا تعلطا بتمقصوط نجع ه51 لصة مسمكتله مهن ,كسطتلل/11 عتمرع .17 

مم ,1966 .48ل -449 .ءارولا تناع[ بو«معطاصدط 1 .801 بقحصهرد»آ سدتدخ ,لهل8/321 نتممسنن .19 


م .189 .5دملنهوعتامحطا عتسمصمع8 لصة لماعه50' ,ععمع مآ مه صممحصلاع1 .20 


الفصل العاشر 
* حبس الرهون: هو عدم إرجاع المرهونات لأصحابها إذا عجزوا عن دفع الدين-م 

لالطاصه]ط أمعمنغمهن) 2 01 عع 112أط عط 02 :دوع تمعن عخلط نوعتتعصسكة متام[ صا قصاء ١7‏ معم0 ,ممعله0 ملمهن لظ .1 

م,1973 .282 .1تم لا بتاع آل ,اع ااع]1 

لغنط]' عط 4ه دعنحسمصمع8 مم هسه اط مذ غصع صم ماع لعلع20ل] :تجاتع ده أمعأزورءط ,10م كاعع 8 عع 1م00 .2 

م ,1972 ,علولا تاعلط رووعةط .82 .'جازوع كتمتآ 021010 

:502 بلمعة8 له تنرلاخ ع تتتاعع مومع 2 .ع وموم دهن ل , 5م20[ ع متم ماع لاء10 ع]' ,:تعصة0 .8 ترعط0خ] .3 

تع ام قطن ,1976 

150 .م ,1972 :.55ة]1 بتماع ستورع.آ بطتدعط لمعل 1تصمعع ]1 امعصمهاعنع12 ,اتتقطد ختعط0خ] لصة كدع :01 تدع 80 .4 

عام قطن ,111 10 .ختدم ,1966 بعتملا تلعاظ بو#معطتصوط 1 .01 بقتهنآ سمتدك ,811021 تمسصنات ععد دلج 

ملم ناتو امتدموعء2 01 مصاع 22 عستاكتطك دمن [ملاع]1 معع 01 عط 0 وعغتاوط عط1]* باععلسفئط .خآ عماعصفظ .5 


21 320 تقدصع[20 .1 رمقتمط!1' ,.كلءع بأتمعحص :زه امصسظ سه سمتغهانامه2 ,1000 ص * بسموأمتكلودط لصة 2نلم]آ صد 
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صناعه الجوع 


م,1973 .124 عاتملا علا تعوعةط ته طععرظ .1 
بلأمصع ]ا نحة]/ط ,قتط01 عتتشناط عط :و10 .209 .كموووع] :عدم هاعناع0آ ,ممممتقطنر5 .8 .1 لصة تجلماء]/38 .2 ممطمط]' .6 
م1973 بعتملا برعلل 


هوامش الباب الرابيع 
الفصل الحاد ى عسشر 
* انظر الفصل 14. 

م ,1976 .7 عاتملا بوعاظ تعاع81 لصة دعصصس[اه1]] تعدو لصة 1000 بقطمزك وطلة ]1 .1 
-1917 ,معلرع]1 صز ملعع81 عزمد8 01 ممناعةظ 15أة5 عط جه تاتمأرع صحده0ن0 لل بدكتقأصدع اخ عل أ أبوع]1 متطام و0 .2 
لصة 1 .مم ,1975 ,7 1/13 بدمتأقلصناه 010ل51تعصصحط عدح7آ 9 .عط نإ لعمتومععط *,1975 
“,لدم ,5 ,2 1973 -1974 :25 -26 .1115 35 دمنأناملاع] مععى0 عط]1' بفتمتصدعلاكى عل ااأأبرعط متطتمت .3 
ع8 قطن 0ه أمعدممماءنع2آ1 
م ',قلععا8 عنمدظ .10 .0 ممناع ه5251 عطا دده لاتةأمعتصحدمن)' وتمتصدع لك عل اترع1] .4 
01 اوناع لاطا علوء5-عع21آ عط 01-كدم نوع لاطا عتسمصمع8 لصة لدزء50 عط1" بمتمتصوعلخ عل نوعط .5 
.9 .م ,1974 .30 .شتاعدع0 ,(0آ1111515] / طدآلظنا معنرع 11 ترممعك]ا تتاصنامن ',كستممع :1000 2ه معناعتية 17 عادر 
.6 ...6.1510 
,1975 :1610.2 .17 
5 1107 28 وعتتعصخ سلئهآ 'ركمعءاعتطن) عستاوه0] :معتعرء81' .8 
وعناعتنه 17 تلع[ 01 جنع 001 تادز علوءك-ععنمآ, ' عط 04 مممنهء تاصرصذ عتسمممع8 لصة لقاعه5' ,عمتوعط تتزع1لمم .9 
1 ,21-19 .مم ,1111151510 /08آلظ1ن] ,4 ختوط -20 .مستهع 1000 01 
انوا انصت] تند عومقطن . :1974 بسمتتومعخ 08 تإتسمصموع8 لمعتكناوط عط" ممتغتم0 طائعع]1 مز لعن .10 
م .55 .1/1355 رعع710طصصةن) رووعءرط 
مم ,1972 نوتاعدع0 .6 -1115151(.7[] مماع ملم لمتنط [ناعتعى لصة ععمع5 ,تعصلوط لتعم1] .11 
نطالدع1] له بممتخدعنل8 بأمعصمماعناع2آ لمتنخا 01 كع [حامءظ-تجارع :201 01:10 17لا ده اانتددقة عط!' عتصدظ 17170210 .12 
مم ,1975 بعتمسقلة8 رذووعءط زو حتمت] .132 -133 .قستكامه] مصطمل 
الع[1 علطا 01 صم0مع000مز1 علوء5-عع2ةآ ,عط 01 ممملغدع تامحطا عتستمممع8 اسه لهقاعه50" ,عسموعط لاعتلمكى .13 
.م ,1975 :واعطع0 ,1121161510 /طدآلانآ 2 ختوط -7 .كستهع1000 01 وعتاعتية 17 
'7تقاذ كله ص عسصتاءعع2آ 23 :211 -215 . خدعط/الا تتهنتانامآ مسدعنرء1/1 10ل نجط/لا“ ,لتلقطك]ا نا٠طخ‏ .5 لصته لعسصطخ .5 .14 
5م00 10:ه1717 
010 1ه 5 عتمتمصمع8 لصة لداء50 02 تزلنند بخ -ل1ه/71آ لختتنط1' عطا صز تجاتع جو 01 ممع عوط ,811101 دع تمك .15 
,مم ,1975 بتعوعوءط .47 -48 عتتملا بوعادر 
:0101© مغو م3اعع0آ عتتعتمعامة11 ,دمن املاع]1 دععة عطا 1ه طنتدعدآ عط]' ,عتعصع امد دمملدم.آ طترملة .16 
م :021010 لك .ولط 1170110 تنظ" :مملدمآ 
م ,1975 .عنلخ 3 ,دعصلا" عترولا .20 .بوعل ' للخ لهند [ناعتعخ لسمددعحآ عمسم عد[ ' ,لإمعطاعء]8 ماعنلا .17 
,ع0 طمن ,دوعقط زواع حنصن] كته نتتدط .205 .عع مقطن) سمعدمع خخ 0 :تدممسصمع8 لدع تاأناوط عط1' ملكتن طازع »1 .18 
مم ,1974 :.1/1355 


الهوامش 


8 .مم ,بآ ختوط ,قدصم نوع نامسا عتستمممع8 لصة لدزعه5' ,عوعط .19 

',ء5ل] سذأكنازهتآ صع02 .1974 :1093 -1096 .نزع0[مص!اعع] أدنال ل :1 صم نأنااهناع8] معع دن ' ,ع1120 مه[مطءذل8 .20 
2 ,عع2[ ععمعه 5 

3 ,261 -53 .61 .مم ,ك4 خوط ركصم نوع نأمطا عتدتمصمعظ لصة لهزءه5' ,عمتوعط .21 - 

12.7 -24 .106 .مم ,3 ختتوط ",قدصم نوع نأمطا عتستمصمع8 لصة لماءه5' ,عدتوءط .22 - 

2 ,تناع نمل0 لفتتد[ناعتعم لصهة ععمعك5 ,تعسلوط .23 

-م ,1974 :نوتاعمع0 .6 .111151510 بقصنطن) مذ “مم عن [متاع] جععد0' ع]' ,لإطامعول .8/1 اعقيط .24 

.1 نإط لعتومعةم ,عتتكلتك .144 -145 .توق د 'مستطن ده تمع ]1 مناه جتصدع02 لهند [ناعتعخ لصة 1000 .25 
مم ,1974 بعلمعك]1 


الفصل الثاني عشر 
تلمك ,ه71 تالتحمء لقتهذاعم 1976 .عده] ,لخ ,5ع تأعمع0 أصماط 01 امعصستومعح2[ بأأعصمعظ8 قصرط .1 
لم نتتو اتدموعء2 01 قتاع 22 عستاكتطك دمن [ملاع] معع 01 عط 0 وعغتاوط عط“ باععلمفط .خآ عمتعمف] .2 
1/0101 رعع01 عطا 02 أعدصحم] عط] -أمعمص تزه امصصط لصة بممتغهانامهط ,1000 صا يممأمكلةط-لصة وتلم] صز 
م ,1973 بعاتملا لاع[ ,تعوعمةط متتواعع1 .>1 101هدمحآ .133 .لتنة مقدطع[ه .1 مقصمط]' ,.كلء 

'بنللدلظ لنسة'1' 4ه عمهن) عط]!' كمه نان املاع ]1 لمعع 1< عط صا صم ع1 هتمه لصة ذاع كمهت" ,تتعطعمع]8 سوول .3 
للمتععمةء :1974 'تتقنتتاع8 ,8 ,7 ,6 .5مم ,9 تزلعاعء/1ا لودع 315 .1أه لمة عتسمدمعظ 

عتمتمسمعظ ' ,عتهاد كام تناك 2 صا قطتدع10 دمنخهكنة)1[12011-5 لتحسهة]' .4 

* لتتقنتتماع1 22 ,10 تإعاعع/11 لوعغتامط لمة 1975 :348 

عضنال 16 كتتداقث عتسمصدمعء8 1971 :283 .املاع لل ,11 .5اعنتنا0طهآ لمكتط [ناعتعخ 05 غطعناط ' ,بطعماد .2 .81 .5 
لإلنال كتتدقخ 1970 :762 .لعاعتته10 ' ,بصم نا[ملاع]] معع 0 13“5لم1] 01 دعنصدم]' ,وامصتزع20.آ 77014 .6 

اعتمم ماع ناع0آ موعوطع01) 0ن[ 0لاعظ] . عع عط 02 كلدم نوع اصصحد] أمعصم تزه [1مرصسط عط]"* تتمطاذ ى “ل خرعط0]] .7 
-مم ,1970 .3 -20 .ن).0آ يصماأع سصتطمهة171 اتعصنم 

15 02 كأعع كك ل2تتاعنتناك- تزع 10مصاعع1 دممخغن[وتاع]1 عع .مصتاط حصطخل1/11؟ ممه ممع تتد]ط] عمععنظ .لخ .8 
.72 ,1975 بة/اع2ع0 ,(1115151[] .25 .قععمعناوعقد00 لصة ممتام ملم 

-م .1610 .9 

م ,1976 بعاتولا نتتعآآ بسملتا! .74 .عة]/ظا , تجاقع 201 لمتتدكا له نمه أصععم20) لصمآ بمسقكتد0 طلزعع] .10 
2 عم 1ن 5-ع218آ عط 01 كصملدء تامحص]آ عتسمممع8 لصة ل1داء50”' بقتتمتصدع لاخ عل زوع متطنمر0 .11 - 
-م ,1974 72اعمع0 .148 .1151151510 / 8آلظل] معترع ]ا ترممع] وتصنامت ',دستهمع000] ركه وعتاعتة؟؟ بوعل 01 
ته 01 دوعتت تمصمع8 عط جه طاعتدعو-ع]1 1م10 علتزهنتتع سمط خأ ,تتعطعزظ .>1 1ندن) لصة التصحدع0 دمل:ه0 .12 
لنتناكا سدعتكة مط عوط اأمعحم :زه امصصظ لمسسك]ا صدعتظخ ,دع ص00 عمذ .6 ,مماعلع2[آ ص ممتندجتممطاءع/1 
,لإأأقاء كتصتآا عنهاد سدئناء8/1 ,دعنصمصمعظ لفتتنة [ لاع تع خ 01 امعد تتومعجآ بعتده تاعا8 امموعوع] أمعحص :زه امصمط 
-مم ,1973 بتتقعتطء11 ,عساقصم.[ .32 -33 .أموظ 

:“701 1976 .720205عة1آ1 بمتساعمعط :وعننآ كلم معط عط 110 ,عم دمع0 ودياك .13 

001/11210) تاعع تناع 8 مد عطا مصاع 8110 ,لعتتعل أسدمعع ]1 امعحمم ماع ناع10 ,ااتقطك خنع غ1 سه كدع :019 تمدع ل8 .14 


م ,1972 ,كأاعكتااعة2/1255 بتاماع سترع.] .74 .ندع :عاممعط مه 


5355© 


صناعه الجوع 


20 عع مق متملع امعد تزه امصصظ سه اسعصممماعناع0آ لفتتنط [لاع معثخ ,22100 تصدع 01 عتتن انع تيعث لصة 7000 .15 
.7 -36 .102 .مم ,1974 ,18 .20 ,وعن5610 عسمتصصهاط لهتتنط [ناعتعى ,كزة:زلمصخ .100 ,ع امتهم حدم ل تعستصصواط 
-م2 *بتاوع0ه اع صف8 صا نواللدناوعمها مصه جاتتع ده ' بمقطع1 .1 .لخ .16 

لاللدع]آ 60لا بصستمطوع.آ دكنآ لصة نواذنم! 11000 تضد]لطا عع5 ,دعناددا د “عه 01 دوتدكناءكلل تتعطستيظ .17.10 
ب ا[ بعتملا بتاعاظ ردوعرط متاملصعةت2 ,تعع صب 10:ه12 ,1977 .لصة سعحده117 (وعنتتواك 

4ه لإثاع01 ص1 .11 -13 ,11 -24 . دعصاممتلتطط لفتسكا عطا صا تله وعم مضه ه60 ' بمقطك]1 .1 .ى .18 
م بقلككث لهتتناكآ صا ووعمووع22016آ 

طا ووعمووع1لصمآ لصة .7 -21 ,7 -22 .تامع ننه ص *مطوعلة اع صد8 صا نال لناوعص1 مه تجاتع تنو *' بمقطع]1 .غ1 .ى .19 
مم بقتعك لمتتخ] 

لقتنا صا ؤوعمووع1لصمآ سه .8 -13 .جاع نتوط مذ ”,1973 -1963 بقعلصمآ تدك صا نجتع01 لوتتا' رعع[ .8 .20 
مم يهاقم 

بقع صخ متكمآ صا 5له0ه0خهصن[ت81 .,جعنمدآ سه 2000 .5.[] :كناماط 108 تتعصسط ,تدعوملع.] .[ تتعط80 .21 
6 :8 .م ,1975 بعاتملا تع[ .96 .عم] وع تعدخ للتزولة8 / 11200 

نا [- 1/133 ,وعتاع0) .22 

بلع لتعصخ صناهآ-5عتاسنا0ن) ,1974 ,عستمماعناء0آ عطا 101 ااعسيعع د مد]8 ووعصاكباطتوك ,عنء 6010 123 .23 
.م .87 .8/1355 رع#308طصمن ,تععستللوظ 

م.1976 طاعتدآ/طا 3 ردعسة1' عتدهلا بوع81 .24 


الفصل الثالث عشر 
«القزمى» تشير إلى خاصية قصر النباتات التي تمنعها من الاستطالة إلى أعلى حتى حين تجعل 
محاصيلها الأوفر قمتها أكثر ثقلا. 
** العصافة: إحدى فنابتين (ورقة مستدقة) تحيطان بالسنيلة-م. 
اللع11 10ت[ 0لاع18 دمع دن ,1975 :316 .عطا ده 'تعسصط]ا لع 2 010[ ممع 1لا مححوظ عط 1109 ,تععلصةط' صمل .1 
أدناع ناث 7 أكتأمعلء5 
",لاع 10مصطاعع]' صتعاوعء171 2 عم 1974 :أمملخ 2ه كتمعاطمءط :(11) صمنن[ماع]1 مععمن' ,علة11 كد[مطء لاح .2 - 
,18567 -1187 .تعطمريععع2آ 27 ,186 ,ععمعاع5 
ا طلطععع(آ ,1974 .5تممع] ,5011 105ناآ' متأم [ملع8] برععد عطا]“ ,تعاوعءءط صطاول .3 
اع81 عط 01 ملاع نلمتها علوءك-عععم.آ, ' عطا 2ه كممنندعتامصا عتسمممعظ لصة لماعه5؛ ,عكتوءط تاعتلمة .4 
,74 .11 ,11-8 .مم ,1975 بوةلأعمع0 ,(5[1آ1111] /طدالانآ :[ تتدط -9 .كستهعل100 1ه وعتاعتية17 
.لتتجكخ 17 ,تعاأواوع] وعمذه]8 وع12 .5 
-6.1510 
تعصتصوط نه أموع1 عتتطبا1-قعع:17ا50 ع8آ تمققاط تع غصقاط* بممحصلهه0 .81 .81 سه وطلامسةط1 .81 .مآ .7 
.2 دعاك ,52100 اأمعدس تعمد لافتلط [لاعتعى 'أوتع حنصت] علهاد مستامعمهن) طتدملا عط 1ه دعتع5 لماه[ ,تعمهم 
.11 لصة :370 ,56 :(1966) ععمعء5 0 إتسعلوعكة بلهسمتندآظ عطا ه 5عستلعععمءط ,1:مل5اعومهة81 .0 
ب تدا 12 1971 :955 .“ععمدعك5 01 #متتلع عطا ما تعناع1 ,عع سصقطاعبوظ عدع0 مارآ 100 ,171 ,وع137111 
اماع00 14 ,اما تمع 1972 :33 0ن[ ع1 درعع 0 عط]“ روعء1111آ مسددداك لصد و5عع1111آ مكتتيد0 .11 .8 


2300 


الهوامش 


منتقاط عط]' *7عع كد15[ 02 قلعء5 عط عصتكزوة' ,لإععاممز0 .لح أترء306] .9 

.171115 عستامنان ,35 :1976 عصدال ,61 طتابحت1 

10. 1010.1 

م “05ت املاع1]8 مععد0' ,ع11730 .11 

,561015 تإعتاوط 101 عابطتامم] 1975 .21نم نه صكصمف1” :وامعتمعا8 *,تإأمممده]8 لعع5' ,تعصمدهم0 مسمتاع8 .12 
لانةنتاماع1 ,.0.0آ ,لماع صتطامة 1717 

13. 151 

* بتاع تله غدع1/1 لصت 1000 101 عع 01-10 5عع:1نا50 عط]“ بجاعتلاخ .خآ اعتتحصدد لصة .ل بماعز/ .8 علسوعط .14 
لإعمععث دمنتاعع 0 .121 لاعتصصمخاتتمظ ,امغدهن) 02 كلمطاع/8 سه كل منامم دده كتاممعع ملاظ 01 5م501 صل 
-7311 ,67 .م ,امومع ممصملا 

,1/0123 وع2آ ,عصتلاتنا8 لمتعلع1 823 رعم1ن؟ ع5 ممه تكتعكم0ن) 3011 بأكنم0 1ه كتع0005) علهاد ,عسمتارظ مصسدنا 11/11 .15 
الإآتال 1976 .تتتاوع101 تنه عقن انع تع خخ ره عع ا تسصحدم0ن) عتممء5 عط عتماعط ,لإلاممستاوع] ,50309 ,10188 
',ع11538آ 320 2م0تأمتسناكممن) ,1975 .ماع نلمعط ععتتلتتيع1 0210/لا جره كأععمعة عددهذ5' بقأعنته0 لامندمقخ] .16 
015 اقالطنا ,تعموم 

عندع01' ,2205 تصدع 01 عتنن[ناعتعخ,' له 1000 لتة (زعدععك اأمعحصمماعتع12 [02ممممعام][ امتلع:5 .17 


صناع1اهاظ8 ك1لزه5 27 ,1975 .5ع للتارع1 5ه 131361015 


الفصل الراببع عشر 
* يستخدم المؤلفان كلمة 10016.آ نسبة إلى جماعة من العمال الإنجليز في أوائل القرن التاسع 
عشر عمدت إلى تحطيم الآلات خوفا من تناقص الطلب على الأيدي العاملة. وأصبحت تطلق 
على كل معاد لاآلات-م. 
خع 7م ماع ناع0آ1 موعوء01) :.ل10.0آ ,لماع صتطمة 17لا تع ددم ماع ناع10 ل[هتتنط[ لاعتعخ لصة 105 ,اتقطك لخ “ل خترعط80] .1 
مم ,1970 ,3 .20 طمهعع .34 -35 .مصمطد بلتعصنسمه 
وعتاعتنه 17 تلع[ 01 مه ناء نال مس1 علدء5-ععمهآ, ' عط 4ه مممنوع 1امحم] عتسمصمعظ8 لصة لمزءه50 > ,عضوعط بتع تلق .2 
12 .م ,1975 ,ةتاعدعء0 ,([11115[] /طدآلات] :3 عوط -12 .قستمة يع 1000 01 
21131و ,5 الأعالاع]] مداوخ 1972 :109 .طأنا0د بصتنا املاع ]1 صعع01 101565 1ه عتاعع 011[ ع1 ,معدرظ .ل .3.1 
21دهتكتاكم] لصه لمصماعع3] :ماعع5- لدعب[ تاعتعة عطا صا وعنأتيوم015آ عمطممعمص]آ' بستوطععءط .>1 210ممجآ .4 
ع1 11017225" هنا اماع11 باعع 01 عط 04 أعدمحص]آ عط] -أمعح زه [مبصط لصه ,دمن يقأناجره2 ,1000 صا *روعووع نك 
م.1973 عتتملا .108 .لتاعاظ ,تعععوعط .قلع بستواععم 10قدوح7آ له 
م ,1974 بقلاع2ع0 ,عتن لاع تع ف صذ .8 .امعط :تزه [مصصظط ممه دم خدج نصجباءعع]1 ,ع 075 عنامطمة] لمدم تمصع ام]. 5 
أوء117 صا صمنعغةختصقطءع81 لفتتدط [ساعتع خحده قدمنخممع510م00) عتقد8 عصروة؛ ,علتهان .1 .8 لصه عوه8 .1 .6.5 
الع تتم اع تاع120آ ,التقطد لطة كدع :016 نإ لعاك ,(1969 متستطبك) 3 ,9 تتعتاع!]1 امعصرمماء ناع2آ مماأمكلةط ' يممأمتكلوط 
.كأاء5نالاعة1]355 ,دوماع سصترع.] بطتدعط :عاممع2 مه ااعصسصصع :601 عع تحاع8 مرد0 عط ملع 820 نلععل أمومعع ]1 
م,62.1972 
'رعتن[ناعتعث عمتممتلتطط مذ ععمقطن-لوعتع10مصطاعع1' لصه أصعص :زه امصسط' ,عله غء عمد طماملصقخ] .7 
اع 6تاعامء5-اكناعنتخ 3 -2 ,106 تاعز 1972 :130 .عك] عتتامطم.] لقم ته صمعام]1 


اد 


صناعه الجوع 


,عله521311-5 02 تناك ث :ههنانااماع8] ممع عطا ما كعلمنط' بقلعصقك؟ا تاكاتصمعتاط اسه ,انط .ل علصوعط .8 
23 ,1974 :5 .1هتنذآنان) لصة أمعدمم ماع ع2[ عتسمصمع8 ',مونصباط عطا مذ تجاكنلص]آ لعنداعخ1- ولط انعتجعم 
عطا غه وعزعه[مصطاعع]' مهمعد جتسملاءعء]/18 .لفتتنط [ناع قتعم 01 امعصمماءناع10' ,بادآ تتوظ لمة سقطك] .لآ تتنسخ .9 
ص لعناك .11 .عاسكنامم] اعتوعوع؟] ععلخ] 21م0 م متعام] (لعط ممع مع صتحم ,02 -72) ,مط عدم *,لقلنصة31) 1كلك11 
70 ,م ,عتنط [ساعتع4 صا أسمعحص تزه امصصط لصة سم كدج تسم راءع]/1 

م .59 عاتملا نعل ,تتعوعةءط :عع صقطن 012 قلعع5 ,محامنرظ8 بعاوع.] .10 

.مم ,1976 ,لتتقنترجاع1 2 بعاععء 117 .44 .ذووعطأكنا8 ',/3زم0ا5 ووعع5106 0“5مكتاواء1-/(ء1/255-دع نموم ته" .11 
,م ,1لا [ناع تع مخ صا امعطم تزه [مصصظ لصنه صم معتصمراءع11 .12 

,ع0 تاطاحصهن) ,ووعفط :لقاع كندنآ لتهنتنهآظ .54 .عع صقطن) ممعدععخ 0 (تتمصمع8 لدع6 011 عط]' متكت طتزعع] .13 
:م ,1974 :.وكة]/1 

لوم تامو أمدكوء2 01 ممتع كو ع متاأقكتنطذ-م10ن[هناعظ1 معع01 عط 01 دعنان[وط عط1” ,اععلصمط .خ]آ عستعصومط .14 
0ن[ 0 ع1 رعع01 عطا 01 أعدمحم] عط] -أمعحص :زه امصصط لصة ,ممعغهانامه2 ,1000 صا ',يسمأامتكلدط لصة وتلم] صل 
مم ,1973 بعلملا علط ,تعوعوم نستواععم .16 .132 -133 .1202210 لصة مسمتمعاوط .1 مقصمط]" .كلع 

م لعتع اتاعل طعععم5 ,قمع نةز5 [هاعه50-لصة لوعتعم10مع8 بعء تاع8 متطمصه نك واع]] عط1]"“ ,نتدنكتةظ خطعة]1 .11 .15 
م,1975 ,عصنط 6 بكلتملا تلع[ بععمعنع؟ .9 .دم 111041518 مط 

م ,1978 لتتمخ 14 ,لزعل .30 .عك] عتتمسمع8-متعافوظ عو رع510 عط جه عستطاعدره5"' ,نط 8/15 .16 - 

6 ,أقتاتاعاء5 برعآ8 522502157 عنأمة[ط .ده عللة1717 'آ'ى 5وع120 :ع11138/١‏ عطا م عاعد8 12012 ' ,مم[صدآ] طمعده1 .17 
,7 .46711 .م ,1977 ,1/133 

.9 .أذتاعناث 3 ,امأتده8]0 ععمعكء5 سممتامستط0 .18 


م 'بعع112ذ/ا عطا مث عاعدظ 15نلم]' ,دمملصدآط .19 


هوامش الباب الخامس 
الفصل الخامس عشر 
* .05تزةءم دنه ءقلاحون بالإسبانية . وأصبحت تستخدم قي اللغات الأخرى تعبيرا من الفلاحين في 
شروط خاصة من ١‏ لتخلف-م 
: | . اتاعصتصاع 007 معع تتناء8 مره عطا عمنع 8110 لمعل أستمعع 18 معدم ماع ناع102 ,لاتقطاد ختتع 10 سه كمع 0 تمع 180 
م ,1972 بؤقة]/1! بتاماع سترع.][ .60 .طندعط :عاممعط لسة 
نوع له ,مصم تدوع نل بأمعحممماعتاع0آ لدعداخ] 1ه دددع [طام-تجارع نزو 11702101 ده ااستددودة عط]' بعلصةظ 17170110 .2 
.60 .م ,1975 رعتمتستلة8 ,ووععط (وأزوع المل] .215 .كستامه10] مصطمل 
-216 .م بلع7عل1سضمعع] العصمماعتاع12 ,التقطد لتة كمع:01 .3 
زم ,تجاتتعه 1701لا ده النتودودث علصدظ 17170110 .4 
71 بعدطه] ,عد [ساعتعة 0 كناقدعن) 1770101 1960 عط ده أتمعك] ,م0 صتصدع01 عتتدن[تاعتعخ لصة 0001 .5 
,75 بووعةط .244 .'وازواع نانصتآ] مسكامه1] قصطا0[ عط]' ,عتلصدظ 17870110 ,بجترعندو 170110آ ده اانتدددخ عط]' صا لعاك 
2 
,05 1اطصهةن) ,ووعةط لسع تنصل] لتةنكته]] .27 .عع صقطن) سممعمهتعخ 01 'تتمصمع8 لودع ناتا0 عط!' بمسقكت0 طتزعع]1 .6 
. م ,1974 :.1/]355 
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,م ,تجااع01 17170210 01 االنتوددك بعلصد8 7170110 .7 

.م بعتملا ملاعل8 .11 .1امصعاتجتدط/ة ,كخط01 نمه ن[ماع] عع عطا مادعا ,معد متطلنك .8 

-0 ,/إتتمضصمع8 لوع تناه بم1كت0 .9 

م ,1976 بعتملا بتاع[ مسمللتحط .122 .عد]ة :تجاتع01 لفتتداكا له امتخه تصعع م00 لصمرآ ,ملعتن طازعمر1 .10 
4 عط نط تإلنند ل بقامث لقتنا بصا ووعضووع1لصهرآ لعصة نجتتع01 ,ع02 تتناوطمآ لمممتتمصعنم] .11 
1 -31 .مم ,1976 بتمقطكا مقصطة]] تساعتعخ سه ملكتن طتلعع] نوا لعاتلع .ممع معط أمعص :زه اممط 

م ,1971 بعتتملا بلاعآ8 .79 .ممصا لصمآ سه صدالا ,لإطامعد1 عه اتقطانت لصه :زطامعو1 اعترع .12 

13. ,5م0011 ,1978 .طمعده1 نإ لعلاع الا1ع م1 بطوع0ةاعصدةظ8 ,مخ ,تعصصوءظ8 لاعس‎ [1131.٠ 

-م ,لإقع01 117011 جه اانتددمخ علصوظ 177170110 .14 

0 ,واعع1ا00:] عل1ض]/! 01 منامع؟ ,1971 .002 لقتاصصخ طأ55 عطا عنتماعط تاعععمة ,خخ 2آ151] 01 عنءطاتهدط ددم«آ .15 
تت ط اع 81017 

لذ نعع ته دماء2 عدم تزه مم8 لتنه اأمعدممماعتع2آ لفتتدط[ لاع تع ث ,بممنغة تصدع 01 عقدناتاع تع خ لصه 20001 .16 
-م ,1974 ,18 .20 5ع 56001 عستصمقاط لفتتنط [نعتعى .124 .كاك نر لحصخ ع نمدم مره 

م ,1976 بعتملا بتاعاظ بمقالاتحم .190 .عد/ة تجتعا20 لمتتداكا له مناه أصعع م00 لصمرآ ,بستقكتي0 طازعع]1 .17 
انقتاع للمنآ اأعدحمن) ,وعتاصنمن) كسمتم ماعناء([ حصا ووعصووع 1ل ته[ تدع[ لصة 5وعم55ع2201آ ,تتمصدوظ .[ جدهغ1 811 .18 


2 ,5م5001 لقنم نهم ,1978 .تعتم] ]1 معامع 0 


الفصل السادس عسشر 
مم ,1975 :.1/]355 صماعسصترع.] .203 -204 ,206 .وعتناصنه00) أوتلقا50 ص وعلء2011 دآ بممحموئع8 عرملمعط]' .1 
15101 5ن ناكا لمتناكا أتتمعك] تساك .لماع ]1 لصمآ مذ دوعنع 220 ,ده تخد تصدع 01 عتتدن [ناعتعخ 0حنة 11000 .2 
,5001013 ع5عتقهقه .19 -20 باع1/؟ ,هآ لمعتستمممتعخ :ممع اطهط لفتتنن[ناعتعخ لصه :111-8-مم ,1975 ,عصدمك]1 
.2 بأمصقكآط1 
بأك .00 ,نخد تصوع 02 عتنط[ساعتعى لصة 1000 .3 
5 ععاأووطعوع لا صمناع 2000 ,دنه تصدع 01 علط [ناعتعث لصة 4.1000 
62021 عط :101 لمعته ع1 123121151101 ,3 3ن 2ل امعطم ماع نزع10آ لله عتنان [ناء تع خا ,حنه لاع 2 ]1 "تناطلتتك. 5 
1978 .ع016 تنامطةآ 
م بوعغاطنا00) أكتلقاء30 صز دعاع ن[80 تمه بممصمويع8 .6 
تعأمقطن 16 ./(الدتععمةء بوطنان صذ أمعصممماعنع0آ لصة.6 عتنط [ناعتعث بموكاظاء81 .7 
.22 باع تمماعلاء10 لصة .16 -3 .عتن[ناعتعى ,مدتاظء]1 مه 219 .م ,وعاع ناه معد بممصصوععء8 .8 
11 لصة 1/آ متتو بأمعصممماعناء0آ مه عتنط [ لاع تع خ بموككظاء381 .9 
م1978 بلتتمخ 26 .24 .نهنا ',لستماع 18 لصمرآ لمعاع[ عدعناع نترو' بأأعطععساظ لع5ظل18ا .10 
لعقةمعم *,ععصقلد8 0-1000م00ة[نامه 5 قصتطان) صز تزع ه[مصاعع]' لصة ععمعك 5 01 ع1ه8] عط1"“ ,قصوع011 معآ .11 
01 هاعم 000 20ة-515:([ه صخ ,ع متصمهاط عتلتامعك5 200021 عاص لصه عتأوعحدهح0آ دده عع تسطدمء طان 5 عط 101 
.اع طالمعاء5 .دع الم أمعوعمع1 012 عدنا0ط 1[15] عط 1ه نإعم1مم 1977 بطعع1 لصة ععمعاء5 01 عع لتسصحده0) عطا 
7 
1925 .مم ,قصعاطمعط لمج اساعتوى .12 
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هوامش الباب الساببع 
الفصل الواحد والعشرون 


01 اتلعمتمومء10 115 سمت لعغه[ناعلوء-ع5ة وعتخسصنمه 85.4 ع منلتدععء1 كده كتوم صم عم5011023 عط .1 
-1975 .نقة]/! ,1974 تدعلا مهلسمعلهن0) بتتممع ]1 لدع 5 )5 ع1120' عتتطآنك تعخ سواعنه1 ,عتلة [ناع اعم 

05 عأهوطتوعلا سه ,1974 ,عام هطتوع لا مهن عنله ,دمنخدج تصدع 01 عتبط انع تعخ لصه 1000 حسم لعنه ماع01 .2 
-وع5]1هاة ,1974 .علد!' لقصم ته طتعام]1 

ب011مع1] لدع 5215 ع1120' ماده 1974 .تعخ مئاعتته1 ,عتدا[ناء تع ىل 01 الع سامومء10 115 سم لعنه انه 1ه .3 
تدع لا تملمعلة 0 


4 .وع 5251 ع120' لهده0 1ه ساعام] 0 عاموطموء لا سو لعند ا تعلة0 .4 


الفصل الثاني والعشرون 

* اللوبي تعبير يطلق عل جماعات الضغط المؤثرة في الكونفرس الأميركي-م. 
ملعك ,ث2آ15] ,كمسمععمء2 :جنل مصحدهن بلصه كعتدكك لمدمتمصمعم] 1م10 تجتماععع5 أسداكزودك بلاعظ لتقطء ]1.1 
'روء35ن 1000 .,1975 .“11/0110 عط لصة 5دعصتس نا طتعخ جه 0101005 طاعتتاجان) تزه تعحسترط ح نالع تسدعمةط سقحنرها8 نز 
.16 .11355 بصمأده8 بلممتوة81 لمتناذنالم] سماأومظ 
5 :ل .م ,1975 أؤتاعناث 19 ,دعمطا]' عاتملا بووع[8 .2 
تتء طالمعامء 5 8 ,47 5]ابذملعع] .3 
+001 26031 انط عطا غه عع سوط رعط]' تطعوع8 لدط010 ,تعلاعن]8 210مه80] لصة أاعستدظ لمتقطاء81] .4 
م,1973 بعاتملا بتاع[ظ .266 .“تعأقناطء5 لتنة مساك 
بع01 كمتاستظ الاعصصع :001 ,وعناكت غ51 ,ع1120' مئواعره1 0 ع110ان ,اداع تدمع[ ععتعسحمه00) دعنهاد لعائمل] .5 
.عتنال :100 وماأعصتطامة/11 
,9 بتتممع] شرآن) خا ',لدمعدمخ صنه0 .4 .11.5]' ,(خضآنكخاظ!) وعتتعسخ سنتاهآ ده ذوعع 000 ندع تع سخ طلتره]8 .6 
,م ,1975 تتعطماء0 7 
'إعنآ20 امعصاوع حصا لصة علد1 لقصم ته سممعام] دده دم 1ككتسصم0 .7 
بأمعلنوع22 عط 0غ ممع" ,10ه177 أمعلمعم ,علمع م1 عد مذ توعناوط عتستمممع8 لممم تم سمعام] دعنهاد لعاتمنا - 
1 .نال ,ل)0آ وماعصتطئة117 
نوعلا لوعنكاط بتتممع 18 لدعنات )5 1974 ,ع120” لمعدط [ناعتعخ سعاعته1 ,عتتلة تناع قمعم 01 ااعستومع12 .5.ل] .8 
عاطة]” 10 نوعلا لدعواط لمة 1971 
310 2150 ',كتمفتع 270 لصة 5اع1/1211 نتاع]8 مغ لدعطى 5كاهم.آ أمعصدمماءناع0[ أععامة]/8 ' بلمةترمنل8ة لإسسزل .9 
5 :6 ,133.9 26 ,13 عتنط[لاعتعث معاعنه10 ' ,كأتمصعاط بعد .10.5 80055 8110116 سدع 1" ,عغاماك 
عقن[ لاع تع ى معاع101 ',:1منقتعم 000 1975 :14 باأوع نع[ عط ما ممتكهرعلع1 أتممعدظ غدع]/3 ' ,م11 نال1ء21 .177 .0 .10 
-1133:.14 26 ,13 
معاعنه0 * 7لإنأذنالص! 00112[ م8111 ث سدمدة صذ 10005 غم ,5ة:30]] عالعذلظ لمة سكلوه:0آ .8 متلتطط .11 
-1975 :33 ./1133 26 ,13 عتتنة [ناع يعم 
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',1976 ,كعتصدوم مهن .5.[] 7ه دعلة ,تلقلكث مواعته العم جتمية21 نزط دعلة5' ,عصنطنت .1 جسدنل1111 .12 
20 58 .701 ,1978 تاعتد]/8 .3 .5ووعستكباظ ألمعسضدان) 01 نوع نتزناك 

بلخم ناز خقط/اا دده 1اع/لآ غد )'صدن) ,1974 ,ناملا بوطلا -لدلصدء5 1000 سدع تتعصسخ عط]' ,مستططهمخ] صصحخ] 11711 .13 
م .185 معدملا بوعل , ازمنتره ك1 

+1 /01013) ,اعت تناكده0) عطا عختحسناع1/؟ .194 .واعع 0ط 1000 1101 :0101 أتتدع1ظ] تتاملا د بتاع نلاماطع 111 حسزل .14 
5 ,1975 ,كلاملا بورعلا 

ذ .م ,1976 ,2,3 (إتقناضةآ ,أده اماع ستطامة/1آ ,مدع 1101 صدد»آ .15 

,8-176943 بةأ55ناكآ 0 غدعط/11 .5.ل]آ .0 5ع521 ده كاتلمعط “كعومد ,ع01 عمسناهنامععك لوتعمع0 .5.لآ .16 
4 .156 ,1974 نتتمتصرماع8 12 

م ,غ010 أتتدع]1] نتناملا خوط راع تاماطع 81 .17 

بلتتععم00) 08 #عتدعن) ,6 :(1) 4 .لإعناتناذ تعامعن) * #صسمط/لا +0] تزعناوط 1000 .5.لآ' بتأعمصعظ معوعزد .18 
-0.)0آ ,لماع صتطامة/171 

تت طتمعامء 5 ,الاعلاع8] أكللقاء50 [0002)هم تعام] 'رعصتصدط 110110 سه ددعصتخناطتعخ .5.ل]آ' ,تمصده0 كنات .19 
حقتصة11لز5 .صصعط 0 عنهاك عط :10 عتدط[ساعتعى 08 تتقاعنعع5 ,عل11112- دعصو[ عمنتامني ,1974 

.2 ,1974 لاتق تتاماع"1 رعصبانه ,عتمم .86 .تصصخ لعاصة01 101 1000 ععله1' )“صن ع1 قع:ه11 .لخ ععمع:الة.] .20 
,1976 

92113177[ 2 ,)و20 اماع صتناقة/11 بصدع 1101 .21 

9 م ,1978 101131ةآ ,1018/3 ,001015 ,اعازممعظ1 110[ ع1 .22 

م .36 .قة]/8 1 روع1016 ',ؤوعتع 000 101 دمنأوعنا0)' بتمعتصةا1 دعصصول 23.1978 

صناء [اناظ لدع 5215 [2تاتصخ ,51215125 عمنمعم] متتد] ,عتنن انع تع خ 01 دعس مومع[ 15] سم لعند ان ه021 .24 
61 .م ,1976 .60 .لإ1نال ,310 عآطة]1 ,557 

.(آ4 عاطة1 ,.1510 .25 

.8 .112-412 وعاطة1 ,.1010 .26 

,1977 ,تاعاماء0 24 بعمطنذض]' .27 

28. 1010.40, 

.9 .مم بوع1016 .29 

م ,1978 بطععد]ا 27 بعاعء 11 ووعمزادنا8 .30 

,5 / ث5[2ت] ,د5علةا5 لعأاتهتنا عطا .3 .ما ممتعموط عساوع!1' لمم اصصة1 ,عتدط[ لاعتعى 01 ااعستتومء12 31.115 
8 :13 .م ,1974 تتتمتصتاع1 

بتاعنتة]8 ,3 ,4 ,1710110 عن .32 

م ,1976 أكناعتاخ 16 ,5التأملعع1 صز لعأمنان معط هه دهج[ .33 

/ 115124 ,لإعلنة8 معسة/1؟ نز ,1973 .0لعتومع1م ,عد صدآ/طا-عم0 عط1' ,عط عوك ]0 ااعستتومع172 5ل1 .34 
أذناع ناث ,15815-519 

لإلنال .8155 / خ«آ15] ,(آ3 عاطهة]' ,547 مم سناع لانا8 لدعتامتلهاد5 ,وعتاكتالة)5 عددمعم] مصعد1 سمغ لعند ا سعلة0 .35. 
',1973 -1960 01355 5ع521 01 عتتلة/ا (8 ,1اماعء5 عمتصصد عطا 06 أععطد ععسقلد8 ,عط]"* لسة ,60 .م ,1975 
501 نطقة 7 ,8155 / ث51[2ل] ,2 عاطة']” ,376 .مصحصناع انا ممتتمصممكم1] لمعب انعتعة ,1 .0ص امعدمعاممناد 
م ,1975 لتتمك ,ع015 عستتاصتط أمعمم .3 .مك001 :.0.دآ 
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.لع ,وعصعة8 تتعاعط بلصمآ ,1975 .زوأعآممع2 عط ها 'ركصككه1' 100" 1ه عله1' كل“ بالتحصطاء00105© عالة1717 .36 
]5 171 .ووءءط عله00] :و ,5لاقصتصصظ 


هوامش الباب الثامن 
الفصل الثالث والعشرون 
* :70300ةثمرة استوائية تشيه الكمثري. أحيانا يطلق عليها ثمرة المحامي. م 
* عقوع15ل انامح -لصة م180 
* المفارقة لفظية. فكلمة مثالي بالإنجليزية هي 14631 وهي إحدى ماركات نسلة-م 
بخآنكخ اط :460 .م ,1973 ,تعطصدع :8101 ذ م0 د[ ع!' ' ,دوعص ذس سا طتعخ 101 عنم ص نان 6000" ,تععلهظ8 ..[آ عورمع0 .1 
.1211.60 بأتممع8] عتتمصسط له معتتعسم سكم[ ,1976 .تع طاسسعامء5 ,كاتتصط تملظ 
م أرووعصتقناطتعى 101 عأتمستانت) 6000" ,تععلة8 .2 
تع 1107 ,ععمع تع دمن علامطنةن 15] معنو لوأء50 01 :03نند ل :تإعوء220ع10 مدع تع سم صا جع زوط' .3 
“اع العامة 5 .8 .10.0 بلمأعستطمة/1]ا ,عا نتأمصآ ممنغتا نالا بوانصماتسصدمن بتتممع] .,2 ولكاعء 177 1للن سن لعنك ,1974 
.؛ م ,1976 
نامعل 101 عنم سنن 6000“ ,تععلة8 .4 
اكلم عط نإط وعتخصنهن) لعمماع ع0مع0ه[] عط 04 دعتنط [ناع تع خ عط 2ه ممتتهاعمعط عط]* ,تعلع1 أوعصرظ .5 
م,1975 يعناعقط .8 .عط!' ,دعنلنند لدأع50 01 عامكتاكم] ' ركص0 :0م002 لقدهمتأحستالد8 عتعغط]" لسة كسمم كدلج 
-35ع1أمنا0ن) مام ماع ناء10آ 101 الع طوعع شصد]/1 دوع صذى ا طتعى ,عنء 0010 نجهخآ ععد كم:اهلعلدع0 جنل 0 تحدم :101 .6 
60105 2 :كنآ لصق ده لعققط مصمتكة[ باع له .6981 ,(1974 ,تمع صنالهد8 :.1]3535 ,عع710ط سهن)) دعتتعسك ستاة.] 
لدع 5)2-15 ع1120' لفتتنط [ناعتع خخ معاع1ه"1 ,عتدن] ناعتع ل 01 الاعدس توم (آ- تع امه طن ,ا اعطصعع مصد]/8 ودع صاوباط تيع م 
.0 .ع011 عستكاستط لوأمعمم ,1975 ,2.(1976اع6017 :.ل).0آ ,دمأاعستطعة/11) 1975 تتوعلا لوعد1 تتممعك]1 
.0 .2 باتاعطاعم قنة]/7 دوعص تك باط تعى ,عمء00106 (إط لعزن .7 
م .غ10 .8 
قوعلا دهناء 2:00 بنامننهتصدع01 لفتتنط .اناعتعخ لصة 1000 2150 عع5 .5عتتتاك 11 عحتدهد دع كلع .15011 ,.1010 .9 - 
دوع ]1 ص تإعمعلدعمع2آ 01 سوسممتسقطءعء11 عط مغصذ كتنتنتوصط سخ نتسكتله تاعءمحم] تحتتعط تمهاد بتعلع1 اأمعصرظ. 10 
.7 .عنام ]1 عطا!' ,وعنلناد لماعه5 0 :1978 .عاأنتتاكم] بععدط اسع توم 
.50 .م ,الاعتدعع هصد]/8 دوعص تخناطتعخ ,عمء60106 .11 
.7 .م .1010 .12 
م .1010 .13 
نأك تالص تتتتعطانتتههاذ عطا ده كاعد عطا لم001 عد لكتتعطاه ذوعاصنا بدسكتتم تع محص] تجتعط حمماد بتعلع1] أوعممع .14 
ناعمل ع اأممعطع محم د “تعلع1 01[ .حسما متتدعل ععة معترع لم مز 
علمعع 5 ,رقاءعط وعع؟]ا زعتتة [2وعمء5 لناظ 017 5أكلزلقصة عطا 101 وععتتنامد عطا بلعامه عو لتكتتعطاه ووعامنآ .15 
700 20ااكلة/ا 'بمعمتع لدوعدء5 كلققحم 10ا8' بعلتصصسا8 مدل :1975 ',معاسعءممع-عمصمهعلتظمة سهنا نعم لم1 
:16 -13 .مم سه 15 -11 .مم ,1975 ,13 لصة 6 نتتقنه ماع باتتحظ دع معاعمعع معاعممملتتقة صذ [علسقطامممع 
4 :1973 -1960 لوععمء5-عصتا' :1975 طعمد8ة 3 نتتهاسعصداءمل لعدتترعاع) (ملصهتعطاء!8) مكلك] 06 )امتعقصمن 


5- 5لاناع نمل اعمع 1717 الاناوطالصمآ ',521ع2ء5 صل عه زه ع0آ' ,ااعدمعممه0 ,عاتدقناء؟ ع[ طمن وتمجمعع ‏ ' أعنرعل عل قصة 
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5ع سقطو ذدننخ نتناعة علاعأووعلصناظ ععل تع>3 1اع111 ',كلدوعمء5 معلاععلاء ناعوءمممعآاعز ]1 ' ,1974 ععاماء 0 
عاتطتاكط ا عط]' بطومنغصتاعد]/1 11 مععتسة]/8 دم دم لمع 1تاسصرمء لمدهقاعم لصة :11 ,1974 .,نزلنال سمه سصسمكصر 
-تع0اماء0 5 0عئغهل بلدوععدء5 لناظ 01 نلبد ج 1976 .ع صناء [محدمء ,5م5601 امعصممماءناع1[2 01 

لإتقنتتاع1 24 ,2[1عع2ء5 8110 101 زوم 1976 .عك] لعمنهنم مخ ,1162 1100 ,ص20 1وم0ن) ععسصقصلط لممم نه متعنس] .16 
اهن بوعتم صا ممصت اهدهم غمص نلت)8 صا مأممتطاظ صذ كامعصطوع كم[ مواعنته10 ده د5عأ10ظ ١‏ ,سماوعلم80 كته[ .17 
.]75),1391 1 :313 ,ؤمملآ ,بوع101ك صدعتكلم +10 عالكتاكها تماتمستلصقء5 .قلء ,متسخ تسوك لصة عصدول1371 
.* تتأمطعاء5]0 ,8 .20 ,1972 .تمممة-كخ »51 صا ذا ما لعتترعاعم نوع[ ترعامز ع1 

-5أهع07ضأوع121] مواع10 جه 5م8101 ' سماوعلمه8 .18 

1112 81001011185 ع]' ,اتتعصمه . :1973 .اعلع2آ لهمصم غدل مزع80[1] 5[ :1ماعد1 دم نال عط]' ,ع8 مداخ .19 
,1970 .م .65 .10.0 بومأعصتطائة/11 

/كةناطوك 7 لطه 1972 ,لإأنال 27 ملقمتتناه1 أععن5 117511 .20 

تلع تمعامء5 ,عناه دده 1مزنآ علده81 ع[ .13 .قستطعصة؟] نل غصم؟ 5عل2 م200 صن نحم دع[ لصقن0 ' بدعاعء؟؟ هل ع105 .21 
1521517 

آنا 4 ,خعحمة]' عتدهلا بتاعا .22 

عاعن] نز لعطاعتوعوع1 مأطصن[0ن) صا ممتسط سمفأكلة] 2ه تزلنذد أمعلاععيء عط مغ لعاطاعلم1 تزانوعمع عنته 1737 .23 
115[ له 1000 .1[.5آ 5الامعط 101 لتتعصدط1 ,نتدعملع.] .[ ختعطمك] ما 6 تعامقطان ع متصتم] :تزاعوعة! لصة مله حل8 
.15013 ذه 0212 ,لم]20 ع5 اكتتعطاه ووع1منآ .(1976 ,200آ]1 عاتملا بتاع ل) وعتاعسخ مناه[ صا كلمده هصن 1 مك3 
ا قتتقتاعءممتعث دمناء 5:00 .1ه أء بتتتقاععة نصصة 01017 .24 :(0ناد قلطا سمت دعصدمء صو1أطصس[ه00) ص مموط 
1ل بهمتتعتدععم1 :1973 .عل دمنأو زط ,علله/ا أعل مملذوتع تصن 'بقتطصده1ه0 بع بماعت تاوعد[ 

25. 

11م[ ناع مث معاعءه10 .5.[] ,عتنط[ لاع تع ,01 الع ستتومع12 ,5ل1آ عطا مز معتناعآ ده لع5ةط عنتة 5م0ه1ناء021 .26 
تتدعلا اوعدا ,1975 .تتممع ]1 لدع 5125 ع1120" 

0 بقأطتطناآهن) بقأمع80 (وع15]1ةا5 01 اتاعدصمدمء0آ لحدهد[8) اللخ»آ ,5د1/15 اعترطة طاتلا تاعالاتعام[ .27 
بتماعطذ 1974 .'طاكة/1لآ صا وتطسصن[هن) 02 نزدكةطصصظ عط برط “أععتترمه ووع1 1ه عتتمص-قة لعصمصقمم ,1973 لتم 
-/3201131ة1 14 .10.0 

نمع مصخ صآ 0صطنا10 عط صدء ,دع )5)2)15 تعد لطع تمع 15] حمق لع[ تحدم نزاعع عدا بمنهل 01 ععتتتناه؟5 اتام اعط خ .28 
.21 ,]1212ع1/1311828 ذ5ع7 أكناط تع ث ,عناع6 .359 -374 .0010 .كل :33خ] سال 

3 .تمع8] [دناتصتسخث ,012600م001) الاعصتاوع كم[ عه كلوط موعورء:01 .29 

إعن1ه20 لفتتنط [جاعتعخ سواع ه10 .0.5] لطنة دوعص أوئناط تع ث صدع ة”تعسث بتلصبصظ تصصعآط] سم مععلة) ممه[ ماع01 .30 
(رعم0تتناظ 01 قعتصدوم 00 212(01 5 'عصول .31 1977 .ننه]/ط1 ,الو حتمت] 1975 .قاعم ناكا بدمتنمترعءوكتل ملاط 
.لإقطحده 8 (ز1كاعءعء 117 لدع ناه 0ه عتسمسمعظ سزذ عع 1مع6 لنودناك .32 

.159 .مم ,37 .810 2111 .701 .1010 .33 

34. 

بقاع 17717011 .0م11[لخ لتتة 1000 01 تامتصتهآ أقده ته سصتعام1] ,20 .810 سناع ابا علاوعلة .35 

.81150 .1977 ءعع007) 24 .10ل أتممع] ومأووتسصحمم0 وععتط 1016 .36 

أك .مه 20 .20 سناع لانا8 علاوع81 .37 

38. 0 
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ع0 ,قق1طه'1' 1023/10 210 101125 عقلقة15ا5 .18013 15 لامناعع5 قتطا متم نهل عط ,ملعاأمم عو تتتعطاه ووع1ص[] .39 
,م تله ,لإعاعءلمع8 ,226 عرو .127 -131 .2.0 ,شآ فار 

حتءطلمعامء5 ,10 1976 :30 .شآنعخاظا بتتممع] عتأامصصظ لله سدع تعسم سملكم] ',ككتتصظ معمز8' .40 

.54 .م ,1974 تاءطاتصعءع2آ 24 ,قفصة .24 .م8 101 تمع أة:ز5 مهنا طتناو دآ لصه ع سناع 1/1211 ع1 ,متخات181] .41 
م ,1969 لإتقتاصول 18 بعاعء/1آ 5ووعصادناظ .42 

بععتع نع 1م00 1000 1717010 اانا , عط 101 دممغهتدمعمم مذ تتعلوع1 لدتكدلستمضعة طغتنا سمتكه 1 سكمه0 .43 
3 .03قضة0) .0)دم2ه1' ,1974 ,11 -10 تع طالمعامعء5 

4 ,1976 .نتة]/! 4 ,ؤعممطة]' عما]' .44 

.5 .110 عاممءط 101 مم50 .ذ4ك 

- ,0101 أتتدع11 تتناولا مد راع تاماطاع 11] .46 

ختة]/ نإ لع35مع:21 نم ناه تامتستحم 1974 بلك قكته جاع 50 لطة دمع اع و2 ,عنتنة 1 باع تع كل 01 اتاعدستتد مك12[ 115 .47 
م.28 .1133 14 ,ستهآء81 ..آ 

0 8553(5 نان 82015:0-1 لعلعن]-ع توآ قللع1 عط" تعلطاءء5 سدحناد لصه مععة]8ة عد[ مدكناد نز6 0160 .48 
,]731 ...نآ ,اماع ستطمة 177 بأععزه: واتلتطة )ص سامععق د5دعصاكناط .,1975 ,تعة عط]1' تعمس 10:هث11 





-]1011 ,(1972 .تتقصددده؟) تعتتملا بتع [) لسذ/الا عطا عستتكه5 ,لرمكاء117 دمحتسة]] .49 

81011 عط1* ,عتنط [ناعتعى ]0 اتاعمد-تتومء10 15] مكلد عء5 .168 .7 ,غنا0 تتوع]1 ناملا غو8 بتع لمأطعتط .50 
اناك نالك 126101استستسلخ كلعةنز 1967 عاءما5 لطة 5تععاعدط *,تإتاكملمآ1 

,1973 تعطصدعءع2آ 21 ,لإتقأمعمط .ناع0 ',015ط عط 01018 دمعع 0 :ل100' ,ولكاعل1 مرواواتتعاء 0-1 ظى .51 
]461 ,أمتعفمهها 

4 .3005 :(1976 .اعطصدع :8101 6) وعتتعدسك 'روعاممدعصاط تنوك بمعلادت .0 امععمزلا .52 

11 22 رعع ع5 ونلا[ امنأو عط 1[ .53 

]0 عاأنكتاقم] "مقطا صا عتناأعنتتاد .2 يعستصصد 01 دمنادتتطمع5100 لصة متملع لصمط' ,نسحل .لخ اتقحددذ] .54 
غ222 10علاع2] ,عتسمصمعء8 ,تعتقطظ8 سمتلن[ 2150 عءع5 .121 -118 :1973 متعطادمععءع2[آ مط ولسمسصمعظ لمتنة [ناع تيع م 
-م الوأععمدء ,1971 :0ملمهمآ .138 .5وععط الدع نكتملآ 01010 ,1900-1970 ,متنا 1ه 

,10 عله أعموقم ع لع الة1717 .1 اننوط 5عنا1 نتمم م0 امع تساوع 01[ نمقخآ] صا دوعص نأ ناطتعخ لطنة لدكنة [ناع تع ى .55 
0 01 ععمعل0 مدع رمه طع دامغطا لعستماطاه 17/25 1111011210 أعناجر مكلخ .39 .م ,1975 طعتهل8 تعتزملا بوعاح 
2101[/1720115-4150 لتقططع 0 لعكاقة عتقط ,'اعقدد لقدمكاعم تاعطا 01 .كممكدع" :101 رمطثلا كاكتدممرمءء سمقتصمم] 
قن طلصة] عمقطن) عطا ما ع0 غخدعمم 1975 .أوعنكصا امتدعد 2 ,لإعطه1 صطمل طغذير تزع عتما مه 5ه اماعط 
ان 16 بعلصوظ 

م ,1974 تعطصع 8101 و “تعمد .55 .ككصة17آ ع8 عمتطاتجع81 طقطك عط عسمتحز' ,للمتعع 112 وععصمظ .56 

0 تتعاع81 .ل 01 51013137طناد 2 .3 .5ع 1تتمطمعمعخث سقتته كنآ نز لعامتاطنام ,دوعص 1ئتاطتعخ 1هدم نه متعنم] .57 
(م ,1975 معاسصت/الا ,)اوسمدمصده0 

عصنال 1974 عاعع/1آ 5وعصتدنا8 'روعطء83] لصبه8 تعل8 15 دلمعم5 مقتر[ 1107 .58 

بقتمامكتلةن) 01 تواذقاعء نالصل] بلمناتقومطط 53 ممع أو ترك 8000 17170110 عط غة أهده تنه معام[ )طن نزحا متم أمعوعمط .59 
02 لإ متكأقامعة .عام عكقء قلطا نظ عنته سمتاعع5 قتطا مز وعامنق لالخ .1975 ,19 -17 تع طسمعامء5 ,رعاععاءعظ 


مم1 
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الفصل الرابج والعشرون 
لع5الع7 بعاتولا تتاعلظ ,و8001 ,1975 .عصتاصة1ل82 بأعصقاط القصدد 2 10 أعزدآ ,عممهة.آ عندمه]8 وععصوظ ععو .1 
.9 .ممغتلءع 
,م ,1973 تتعطدوعءع2] 1 بعاعء17آ ووعسادناظ .2 
50 عع5 .25 ,1 .مم ,1975 :8/123 29 1امصعنا0[ أععتن5 1له/11 'بلصعع]” وعزمة8-مااعة8' بلكاكمة1؟ .21 طمعو0[ .3 
8 روعمطا]' .دك ,49 عرولا نوع[ "رع ماع سصقطن) ععخ دعامة!1' “وتعمممط5 كلصلط تجتأدسلم]آ 1000 بوطلت] .'1 ماعط 
مم ,1975 لتتممف 
عطا صذ متععتره 1717 01 ععمعنعكمهن) 1974 .صمنواعمودخ دتعع1ره177 لعنلآخ اسه 10001 5ه ممتمنآ لهممتتهصسعنم] .4 
,/1أ5ناله1] تتتتةدآ 
,قت ,عنال تتم دمع ى عداء :عباعع غ1 12 عل 0021[ أتكناكم] ,ع القططاء5 لصه نكنهآط آلآ ص1 تزع نكتناك 2 01 تمع ]1 .5 
ماع تاعءع2آ1 
.6 
1010.8 .7 
(1977 .855155 م10 لقنتت اناعتعكى 'بلمدع:8 تجلنهجآ عن0' .8 
.لدع (.10آ كزةنزاحصخ عتنتلمعمح8 قتلءع1/1 .9 
باك .مه 'بلدع:8 نزلند7آ عن9' .10 
:م ,1969 بعتملا بتزع[8 .107 .18017 لطنه متعم عة]] ,'وماتناستادمعوت©طآ 2ه ععخ عط ,تععاعنهدا معاعط .11 
عام 01 ع0286 معنودع]8 1971 .دعصم دشاو سه تتعمتطعد81 عمتكاعدط لصة عصتووعءمءط 1000 .12 
اتتخ ,مم محمموءط عل1:20" 
ها لعتع 'اتاعل طعععمة ',قصتاهآ معتاعصسة دع دأع تامع ستلخ متهأدن نم1 12 عل متننناط 181" بحند»”آ حنهما عتللمخ .13 
بعتتععاى متتمط 
701 5“عاع1نصنآ' 11.' تتممعخآ-تاصخ 15آن) صا لعأمنان 1973 طعتتد]/ا 9 ,دعسل" لوأعصمساط .14 1975 .ج31 14 
,1969 . 11355 .1974 .عع7108طتصهن) ,عع صنالد8 :030نتطاخ عددن1]] غخ ,11015 ممصمط] .15 
,22011] لفناصسخ ,.00) لهند ععة01 .1 .1717 .16 
5 2[1لع2ع0 نه لم5 عند دماتاعل8 الل عاعع0آ مه قصل اجو .1 102310 تدم عتة 5م0002 .17 
7 .1315اع523 عكتتامء أوملاء5 ,1964 .ووعصتكنا8 1121252120 امتة01م001 
ب م ب0همءطخ عمده]] خخ ,)5ه .18 
00أ5 لتطمة 117 8 .20 ,/إلناد لدع نصطعع 1 -ع ساعد 1 تاتصة 1/1 1000 01 عتتنااء نهاك بدمأوعتصسصصدهن) علدع]' لورعلع2 .19 
م ,1966 عصبال ,ع01 صما .80 بأصلمط امعتصمصعء 001 :.0.0آ 
5 .2متنوعتاطتاط بامموعوع] 1977 .دع عتتاموع ]1 .016] عطا ما وخأطد]ط 1000 ع مع مقط ,عللعة17 معطت .20 
2 ماع ططاععع12 31 ,0210150 .21 
2 +0104 ختتوع11 نتدا0لا أو باع لاماطع 111 0م0116 .22 
.م .33 .ع سناع د كناصة]8 1000 01 عتتاع تماد ,دمأوكتسحمه0) عله0] لوتعلع1 .23 
004" عتأعصقطن صا لعاأمنن ,1973 .كاوعع101 تزاطغده]8 متذع]8) 0غ1آ 5أدتزلهصك عتسطتلمعوحظ قتلع81 .24 , 
عآن] عطا صا كغخنطة11 


هع 1 اعصث متكمآ صا كلقدهلأقصنا[ت81 .عنحدآ لصة 1000 .1.5 :0815:ط 10 تتتعصبط] ,تدع ملع.آ .[ تتعط0] .25 
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]1111 ,1976 .ملا براعلة ,112000 

لقع لاع سخ ,أل صنو1 تتتطعآط ممت عستحدمء .كه 10005 لنتعمع0 جه طاعنتوعوع عط ععلع11ممعاعة :([الاعنهمع ع171 .26 
اللةتععمةوع .194 -198 .لاقع اتصن] كاعم نكا ,دم نغمارء155ل ملطط ,لإعتاوط مواعنده ,1975 ,5.نآ لصة ودعصاوباطاتيع م 
9 .مم 

ختلنث لداء50 ,ته كتقلع11 دع تقطن * 7 لإتتازصا :ذه ااتاكسة' .27 

بكلقستعتدكا ملتقصمع8 08 غقطا 5ه ممناعع5 ختطا 202 جاعتوعوع"؟ عط 02 حاعسحه عملعانزامصاعة :ولاتظعنومع عخ13 .28 
عط ,تعقكتل نتقحد كأذنزلقصة عط علتط'11 .127 -111 .مم ,ككقمعط 1018 لتتعصدط1 تدعوملع.] تتعطاه] .م1 أناه لعتتتدء 
50112 .قلطا حدمت عنتة بلعأمم ع ذأ تتتعطاه ووع[تنا ,كاعة1 

,74 بعتتولا تنلاع[ تعأقتاطاء5 لتتة مساك .طاعدع 18 لدطاه01 ,تع لاعن8 0لهدهخ] لصه أعصمدظ لتهحاء 181 بوط 01160 .29 
,1831 

بمعلع11 ,متعتتعنات بملهصنا0 0 أدعمم امتهم مأعمعتده11 10م1همتن) تاعخ] دمع تدع ملع.آ تع ا0ظ] ما تعناع.] .30 
,01115 101 لتتعصدالط ,تدع ملع.] تتعط80 .113 .لط لعنك ,1974 عصبال 

.8901 ,1969 نيه/3 24 ,4 جكاءء177 لدع ناموط لصة عتستمممعظ8 .31 

32. 15010. 68, 

ب ؟ تتعطصطع:8]101 15 بوعط1ه0© صز 000160 .33 

0 الاعالاع8] ووعطأدنا8 1135210 1972 ,135 .ضهن تاناصلة81 1787010 اانا عاعع نهاد د“ تتاأكنلصة' ,عع سداخ .34 


لإتة نتتطاع ”31-1 لالقة ل 


الفصل الخامس والعشرون 
' ,كته نط8 صذ ونتاع[1 820 عط]'* :1972 ,لتتقناطة[ 10111331 أعع اك 1717211 'بأمناظ نتطفظ عط" ,دل ,متستدط .[ نزم .1 
باع طتمععع(1 ,100 1972 :104 .تتتعتتاع] 5 تام[ 
005 .0ظ] سمتدملع021) 467 :1975 ,هلمم آحتصة ”11 ده عة17آ باع لطم حصهم ,هع11نك]1 تإطدظ عط] ,مم11 ن/3 ع1نل3 .2 
"تتاصوع مناطتط ممه 5ععمع رماع" عالاممعء 
بتامتكةع ناطناط عتك/تامعك5 بلممطللنطن) صا كتلهاده]8 01 دممعموط ,مسومعد .لا وم1عهدن لصة عباط ععنخ] طانك].3 
,4 :م .10.0 ,ومأعستطعه11 ,1973 ,دمنندجتصوع02 طتلدعط .161 .مدع تعسة صوط :262 .مم 
عط ,0100© .8 .[ مضه مهئ1؟ .8 .ل عصناك ,1340 عصبال 29 ,7870 أععصمرآ عط]' ,عسمتغين .11 لخ سقتل18711 .4 
م.1971 .1/1355 ,ع0 #طصدن) ,دوع زواع حنصن] 0تهنتتدكط .187 .5103 ممسمطك]1 
كسك ,95 .م ,1973 بلمنأتاكتاكه[ دع مكا81:00 عط]!' :.0.0آ ,دمع صمنتطعه'1آ ,ماعد1 ممغتابالط عط]' وعظ8 مهلخ .5 
أكتاع ناك 27 ,7461 أععصة.آ ع1" ,1966 :485 .12 ,معتملء81 .5 .دآ 
عللنل/ا مسقسدة] 01 5دعمعناونصت] عط صذ ”,تع اكع :09 مخ ,عأ 1تالاء[ ععصوط .1 .8 لسة عاأتتلاء1 .8 عاعتمع”7[ .6 
,1974 .كناك ناتخ 24 هتلط لدعنتصنان) 02 021تنا10 سممعتععصخ عط" ,1971 .سم لعاسترمع؟ مسنائومم مود 
عطنال 29 ,03ل0صهمآ 5عدط 11 .7 
لمعنتسصتان 2ه لقتناو[ سمعتعصخ ,1971 :970 .عط" 811 مقصسسط] 2ه وأععمكك لمعتتمعطء810 * ,توع ه00 انتوط .8 
أكناك ناخ 24 ج10 انالا 
تاعنة]/1 26 ,000جمآ ,دعص" ',لإطد8 ,1975 .له تعطاه]8 1مظ 1000 15 عمتلعع1 أموعء8 نيطلا“ ,1011 اعباط .9 


خخ زط عسصتلعع1 80016 02 صما أمصصمءط عط صز *,ممنماء 12000 بسسقطلم] .0 اأعقطء 81 .10 
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.2 بلة ,تعصاعة0 لع1' بلعاناط دهن عتتملط كممزووع0:ط طالمهع]1 عطا .لصة عستكتائع :كلخ 11015 :0035 كة01م001) 
,كنا ,1975 .هص ,وعتقء5 امفضعممده81 ولمع حتمنا العصرمن :.لا .لا بوعهط1 

5 ,0ن كاع:11 امأمعظ .125 .عم[ 81000 كتاماعععط عط 02 وتعاأوزك 1018 لع السططند 210016 صمظ مند»آ .11 
عناكتلمعم عد 10مطاع10115' ,وتعصول .0 .7 مكل عع5 .1976 بعتملا نتعآظ لماع تاوادآ تتعطانه50 ,نم0 أعتأوادآ 
نل لصة 1000 1قدم ندا جره تتقستصيع5 غه لع لتاعل معم3م ',5م 01011 عدمعمصة نط علصتردآا حصة 2000 ره 
نا .م ,اعمال .متاصة“ بلممتمطلاهآ مسد 1974 ,31 -27 تجقك/8 بدمأمعست]ا معتقحة[ 6م- تزع نامط 

الث طدط :237 .20 ,مكدع ناطناط عقلتاصمعك 05-5 ة طمو8 01 نزع تناك داه انال له 1000 لممم تكد[ عط]' .12 
0 15 :20115 101 لتتعصداآط تمعهلع.آ .لآ تتعطه] لعاك ,1972 ,.0.0آ بممأعصنتامة/]؟ مدعا بمدع02 طتلدع1]1 
]1301 ,1976 بعاتملا تناع[ ,ل10000آ]1 مدعت تعصك .سمتاهآ صا كلهمه تأفصن[ن8/1 عنحدآ لسة 

.6 .7.2 لع1لتكآ تإطد8 عط ,تعللن8 حدم ععة عامسفع عم عط لصة منط]" .13 

.م .1010 .14 

15. 

16. 1010 

15017لش صاع 0ط قدصم ندل لعغنمت] ,1971 .عسصتلعع1 11نطن) ستاولا ده عع لسحم0ن0) ع0 -لخ سه 1ه ترممع ]1 .17 
بعتملا لعل ,م1011 

ص ع!1ن/8 ستاك 0 عؤتآ 1هصم00ه 1" ,له أء-صنلنائصدد .([آ .11 دعنك ,132 .م ,كأامعط 101 نتتعمدط1 ,تدوملع.] .18 
صطمل لصة :2-1304ده انالا لدعنصن1ن 01 21هتتناه1 سدعتتعصخ عط * بفاسحم 20 ,1967 :ده أصدكص] عاع مم0 
م ,عللنل/طا مسقسساط 2ه ذوعمه .1009 .عداونصتآ عطا] صا 'روأععممة عتسمصمع8' ,تزعمع تكل/1 

"رقع أغتنا00) عستم ماعلع12 صز مععل نط0 عصتاولا لصة كأسقكصا عستلعع1 01 دع تصمممع8' ,002 .0 10نكو»7[ .19 
,1118 -13 ,1972 بأععمم منا010 ع مكاءه1777 ع0-110شك مج010 :ه15 كلى ستعامعط ااتا-عطا غه لع أمعوعم معمهم 
تلء طتمععع10 بولاعمء 0 

5 1175 ,تعللكا نطوظ عط]' ,متعلانة8 .20 

تلع طتمعامء5 14 ,دعصسة]' علزملا بعل8 .21 

,2:05 101 تلع مناآ] ,تدع ملع[ صا لصناه] .ع6 صدء كعلصهط عللتحط ده م تقح مكم[ز علالممعاءرء عرمدم مه كلط]1' .22 
.138155 

م ,1973 تع طتمعامء5 ,7 .20 بأكتله ه20 تتعام] برعل8 .23 

.1331 ,05 101 لتتعصبط1 تدعملع.آ صذ .لعامه لصة لعتك ككلهمهط 211 ,60 1020م تإقوم حم 12110115 د10 .24 
:135 

,75 ,م بلاط .25 

م .54 .ووعة تتتاع 5001 بعسمتلعع1 أموع81 07 تخ ([امقحره117 ع1" .26 

عنتملا تاعآ3 ,وانلاط تمصمدع] عنهروم 0ن جه .ماصع طاتهتعاما روع نانع د81 طدع.آ سدم لعستماطه ممتغه صم لم1 .27 
1 تععمعكء5 عط آه تلاعلاع] 1973 :30 ./إقلتتنطة5 عط" *.مصتلعع-أموع81 01 دعتدتمممع8 عط]“ ,عع8 سواخ .28 
5 .1/13 

حاعتتة]/1 210281151 تتاعام1] بتاع [8 .29 

30. 4 

3205021 عتدتمسمع :101 اأعصرسا00 ,كممتغول8 .لعانصن] :وتلأعمع0 ,1976 أكناع ناخ -/017اآ كته معدم ماع نء10 .31 
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هوامش الباب التاسع 
الفصل السادس والعشرون 


م ,1976 بلهملا .8 .تاعلل بنتعاع]1 لصة وعسام] :جاع نتوط سه 1000 بقطصتك مطلج18]. 1 


الفصل السابج والعشرون 
:110110 لقتنط]” عطا صا معتصد8 لقره تمص تات)8 :وعصصمم0 بعال عط]' باعغطعة117 .1 لمدتحمط .1 
م.1977 :.10.0 .11 .صماع صنتطعة/آ ,عالضتاقم1 
301 ع بامعصامماعناع0آ 102 وععتنامد علا لوع] 01 تتعأقصمء]' لصة ععصقسصاط امه نزعمه]38 ,للخ 101لا .2 
العتاع اممناك/ 188 .110.32 بامتتماعنعء5 ملث'1311نآ عطأ نإط تتمع]] (اتاعصمماعناع10 :101 / دم تنونزعم 00-0 لوأعسقصتط 
,م ,1976 لإتقنتوطع] ,) 
م,7.1978.قة/1 22 ,سناع [انا8 لممم0تاهمتعام] *, . ..طاعتتاع لصقط عده غهط1ا”.3 
مم ,1974 ,مكقتتماععع5 عط نإط تتممع1] .1 ,16 .معدم ماءنع12 012 ازع م00 عطا جا مدع [طا0ط اماع2آ] ,مل 101ل] .4 


11237 19 ,الاعالاع]1 عتستمسصمعظ ,1978 :30 .متتعأموط عد رعرع 1 لعاوع'1” وعلرمعط!' أقعاةط' ,وسحعمدظ8 اععتتة11 .5 


الفصل الثامن والعشرون 
بأع81108 300 ع تتصصة[8 01 ع0175 ,1978 .امعصدمماعناع2[ عنهاد بعاعتنع]ط .8 دمهدنااخ امك م تدع تنا سمهت .1 
لاتقتتتطاع1 24 02160 
كقتصطقة ار تإعناه2 اعل110 ث نصسعادزك5 17170110 عط ٠/5‏ معدم ماع ناع0ةآ * عدم عط 06 ع اتتداعع ممه (الوعتع عنتهة 13 .2 
ااعقة]/1 ,للخ :دمع سنطمة 117 -صهدن نإنا0 غصة] نكمم امعطم ماع عع نإ لعتومعام ' ,نعط ,01 الماك ونام 
-كتممع1 لدكتةرممة عتلصدظ 1177010 02 عتغط ممتددباء .كتل عط كنا .20 لع دىتزلدكدء غ1 
م ,1975 تإتقناتاع1 ,.0.0آ بلاماعصا .18 .طمة'11 ,تعموط تزعناو ماعء5 :امعدممماعلاع10 لمسن] ,علصو8 3.17170110 
'رعلصدظ8ظ امعصطمماعتاع10 لم121[ د81 ,عطا صذ سمدم تعتتتدط .1.5“ ,وكتنه ]كك الاعتصصع 0017 ده ععااتسحدم0. 4 
م ,1979 .9 . لتتك ,عتممء5 دعنهاد لعانمل] 
الإعناوظ لهده له تتعغم] 10 معامعن) (ولعع81 .رعطا م للخ نطاوعل2اعصدظ8 رعء:ز80 دوعصو[ له مسمصسامة]] تزماع8 .5 
.ناآ 1978 .10.0 ومأعصتطمة/171 
م ,.10ط1 بعءنز80 320 تتسمساتيد]] .6 
تا ااعللاعء 106 2 8ه كأععم فخ لهص0 0ه تتصدع01 ملعتم ماعع2آ لصة ععنه 117 ,عنع م56 عستطذاعط .17 
.7 .مم ,1977 طاعنتة]8 بوععدج7آ .80 -81 .تاوعل2 اعصدظ مذاءء زمءط 
4 ,1976 .م #/إلعع81 عا 6 للخ ,عء:زه8 له مسمسامد]] .8 
.لقة]/! ,22 / 76 .20 ,عقوعاع] وتتاع21 كرد[ .9 
,1978 م 'بأمعصممماعنع2آ ممه ععنه 11 ,عععطمه5 .10 
-11155 00 طامع105 نإ6 0ع000111ه ./21133ة[ 25 بوععج0آ ,ل ,اع تسسسمر8ظ طعنط] طتزين برعأ تكرعام1] .11 
.40 .كصتلاه0ن) تامعدم1 نإط لعاعمل .دم ,1978 ,لتقتاصول 26 بوقعع02] ,لعقصول علتيط طكزين بتع تكرعام1] .12 
م بتعموط تزعناو ماعع5 :امعددمماعلاع10آ لقتنا يعلصوظ 1717010 .13 
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تند[ ,تمصع 001 02 لقوهظ ,1973 .علصوظ 1710110 عط ما وتقصدللء]8 ختعط0] أمعل زوععط نز طعععم5 .14 
ع1 

ب01تتلغلة8 رووع زواع كتصنآ .106 ,118 .كستكامم8 عصطامل ,توتعندوط 11870110 ره الستوددخ بعلصوظ 171010 .15 
.4 .مم ,1975 

.154 -155 .م .1010 .16 

.9 -160 .مم .1010 .17 

.5 .مم .1010 .18 

,5,7 3(7لعع781 عط ما انث ,عع:803 220 مسد .19 

.143 .لإتقنتتطاع] ,1975 .الأعالاع1] عتدتمطمعط متعاموظ نه1 “2000مآ حدم معناع.]' .20 

.143 .م ,نجااع:01 17170210 ده ااتتدددكث بعتصدظ8 171/0210 .21 

22. 1010.. 2. 79- 

.مم ,1978 ,تتممع] لناصمخ علصد8 1170110 .23 

.م ,نجاتاء:207 171701101 ده ااتتدددك بعتصدظ8 1770110 .24 

م ,1978 بتتممعك]آ لمناتصصخ علصدظ8 11/010 .25 

ون[مه11 قصطم1 بممغوع ناطناط اعتدعوع ؟1-علصة8 1170110 ث بأمعدمماعلاع12 قنخ 01 معزوء 12[ عط1' ,عاعآ هحدت] .26 
2041 .مم بعتممصط .لم8 ,ووععط الو حتملآ 

نهنا ,تدخ 00 معئ01 عمو للخ ,ما عتصد8 11/0110 نز0 كاأم مع فك بقلوعم1200 هآ" ,صمحم توعل] تإكتتوظ .27 
م ,1977 .1 .تعطصعندوآ8 19 بلمصنا0ل أععمنك 

'كأضققةءم عط 01 120026512 18012 (220(/120105 عدده؟) 12261005 7تاستحامء كتامتة7 لع كأععع] عاكقط ع/13 .28 
معصبعمل 1) .علصدظ 1180210 لممتعنتصا مه 15 عم0 عع رمم علمدظ8ظ 11ه'11 خنطا 01 ممغتوممحطا عط ما ععسمأماوعر 
-لتعصمك 122168 / 123823 / 018700 

.9 -140 .5175 .مم لإللهاععم .5ع ,)122168 / 123823 / 018700 7عسصداعمل لممععامز عتصدظ 1717/0101 .29 

مم ,لتتاع203 1011لا جه ااسددمخ بعلصوظ 1717010 .30 

112 ,11 تتتاع81 .31 

05 ع01 ,عتهاد 01 الع سمومء2آ ,115 ',لإعنامط مواعءه .11.5 لمة ععسماكلوعة مواعتره1' ,ععمدلا دتترم 0 .32 
م ,1978 .2 .ج11 1 بدمتتممتمخكمذ عناطتط 

0 011مع8] باعءز10 لاوأممعءر8 ,1977 .1هتد[تاعتعخ لمممتكدا8 عط 4ه لدكته مرخ :لصداتقط]' ,علصدظ 0210 .33 
باععة81 10 ,12562-111 

-121 .مم ,1974 تع طاسعامء5 .منا00 علصدظ 1770210 ع1 :نكمم تكعونعم0 لصه ترعناوط يعلصوظ 17170110 .34 

21 -2-2296 ته خ21 -1407 .00 تدمج 3 بعلا باععءزمط تصلوط 011 عط 2ه لدكتهةتممخ-عتتدي بعلصوظ 171/0101 .35 
'إعأمتتعلصة8 لمباعع | اعاما لصة لمعنطاظ عط] :1978 عتتمت' بمهد0 نزنان وك[د عع5 .لعطاذ نا طتامرصنا لتتمخ لصة 29 جاعمد]/13 
.عء2آ-.]ع0 ,4 .810 ,25 .701 ,/قهل10' .,1978 .وعتظك ',ممعادترك 111هخ177 عطا 01 

36. 

37. 4 

بلتتاعمع ,وعا»آ 1216 .260 .تعط)0 عط 1019 ,عع 2مع6© مفكناك نزط لماك امعصباءمل بعلتصدظ 1770210 .38 
م ,1976 بطلتته2051م د11 


أك .05 ,ع06018 .31153122 قل لعاك ,1975 ,عصنال 12 ,صقتلههنا عطا صا تعطعنهظ8 ابوط .39 
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ة؛ ,1979 تتقعلا لوع5اط +10 15مغة[ه1/آ اطعلا مقصبطط 0غ قصدمآ صذ صمتللز8 52.9 كاعد علتصد8 5770110“ .40 
م .2 .10.0 ,دوماع ستطعه71 .تإعناه لقد0 ص تتتعغام] .م2 تعنمعن) نز .,1978 ,لع امتاطنام تجلنذة امموعوعر 

ب0معع] لقصهزووعنع مهن ,ك0 ناكتاكم1] .لدأعصقساط لمدم نه متعغم] سه مغطع نا ممصسطط ' بمنكتتدآط] دده" صم .41 
.715 ...م ,1978 بتع طمرعامع5 7 

]26 .مم ,1978 ,تتمرع ]ا لمنتصصخ علصد8 1770110 .42 

18 .2 رقده ل تكتامم48481 .لداعصقساط لقصمن صمعغمص] لصة مخطعتلك]آ سقصنط] ' بمكامة1] دده" مه .43 

9 ,80015 ]0 الاعالاعك] عرولا بعل .47 -49 .170:10 لتتطا]' عجنا :10 عاعع تاد عط“ بطعناهاعةسدظ وعظامع0 .44 
مم ,1978 بنتعطصع امل 

ماع ستطكة/11) 1170210 لخنط]' عطا صا ,وعتصد8ظ لهده فصن لن8 :دعحصمم0 عل ع1 باعغطعة/171 .11 لخه ه11 .ك4 
8 .م ,(1977 .39 .عاأنكتاقمآ لقده 2 مقصقم]' :.0.0آ 

8 .يعصلط 11 ,اجلاعء1آ صقنل هدنا0 عاوعطعصة]/8 .46 

1/133 ,19 بأوه دصماأع صتطعة 77 عطا]' .47 

201,4 أعووقث 50015 سدعتضخ ,عصنتاعء]1-لدتامصصكث 2156 غ2 لعأجعدع:م تتعمدم 2 *,1978 عتلم2' بمدد0 تلان .48 
.7 .0ع155اطاتام .تنا ,1978 تع طبع :دول 

م ,1 عاتلهعممكى ,1978 بتتممع18] لمنتصصك بعتصدظ8 1770110 .49 


الفصل التاسج والعشرون 
* 0815هي الأحرف الأولى من اسم اتحاد تعاونيات الغوث الأمريكي في كل مكان01 ناماه م000 
عتعط بسحو 80 #عناءه سدءتعسكوهو اتحاد للجمعيات الخيرية الأمريكية يقدم المساعدة المادية 
والتكنيكية لمناطق عديدة في العالم-م. 
6 بتاعتد1ا 11 'لنخ 1000' أتممعك]آ لسناممععاعة8 8800 .1 1978. 
بلقصتط 452 (76) 001/1 رماووتستحده0) وعم متناظ .2 
8 1978 .لتقناطة[ 19 .77 / 492 اتاعتصباء هل ع ص1:01 الاعحصة ناموط دعم متناظ .3 
6 .م لإتقنتراع1 21 وعدطا]' لوأعسصقصاط .4 
6 متدعلة0آ دع قتطن) دع لووعمع5 .5 
.حاعنتة11 2 :1976 ,لاتقنتتطدل 7 دعط11' لدأعسفصتط .6 
لقص 161 (77) 001/1) دماذة تصستحطمن) دعم متناظ .7 
-كوعقة لعمم1ء7ع70ع20[] 8ه لاعتوعوع] .عتدهمومعظ لسصة لم50 02 عاتطتاممآ-لتخ 1000 8180 02 تإلنند .8 
/ 3 متتقلتاعأقطتم 
صم / 8 أمعتصنءمل ععمعنعقمه00) 10001 آلا .9 
.عأ ناختاكم] أخمعمم 1979 .مماعتاع2آ مدعواء017 ,5معلاع)5 متتطن) .قع8 و أعنه نان وحلتكى 0001 .10 
االوتء اندنآ اأعمتهن) ,تعماعد0 لع1' .عستلعع؟ عامط 4ه تتممع 8 .11 
50أع010ئلع2 لدوعنم 110 (./إع81011 02:10[ :نآ عستازممع" ,1976 ,عصناط 27 تتعنترعوط0 عط]' .12 
4 .12013 بلققه8 ,1976 .اأتعصدمماعناع0آ تجتنددآ لقصه 816 .نونك خ-ل1100 ممكهنرعم0 .13 
76 مطاعتة]/طا 5 غخندن] وتاعء آل 01 علطن سدم تعناع.] .14 
7 / 131اطة1 4 دعصا" ناك .15 
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6 .78 .0قة80 اتمعدممماعتع2آ نوتنهدآ حدم نخدا 01 تممع8] لمناتسصصكخ .16 

4 .لاع ناث 11102601181 12015125 نحتتة10 .17 

نا مصاع 8101 لهصه 2 متعم[ دعتنادنانص1] تجتنو»ط[ .18 

19. 1010. 7, 

م11 6 دعصة]” عط1' .20 

'بتلات]3(/5 11300165 ع متلمعاع2[ ,1975 :12.7 1001 5ه دععتتاووعظ1 1000 5ثلزع171 تتع ملام 01[ ,عمنطاناء81 مطامل .21 
تا طدمعءع(1 8 5 بفملعع1 

الإعناو لقده نه متعغص] .0 معامعن (ولعع81 .رعطا ما لنخ نطاوعل2 اعصدظ8 بعء:ز80 دعصو[ 20 مممسامة1] تركاء8 .22 
-ع0نال 1978 .0.0آ ماع ستطكة117 

511321 الإعناوط مواعنه 'باوعل .74 .اعصدظ ص عاعصباظ 5000' بلتتزظ تدكا لصة تجتمعطء81 .1 1200210 .23 
,م ,1977 

.م ,1977 .39 ماع طصدععع2آ 12 ,علصوظ 1717010 باعاتاع] تإعناوط 1000 نلاوعله اعصوظ8 .24 

.اوع20اعقة8 صا عاع صناظ 1000 بلعذظ سه جتمع 1111 .25 

كك .مه باللاعلاع] تإعناوط ,1000 نطوعله اعصدظ .26 

.7 .م .75 متاوع0ه اع صو8 ص عاعصنا8 1000 بلتتزظ عصه تجسعطء81 زالع 0 .27 

رعء0آ م111 دده 10 د21 استحز00 .28 

.78.7 .طوعل20اعصهة8 صا عاعصناظ 1000 بلعذظ اسه تجتمع 31 نإط لم01 .29 

م ,1978 ,:3/123 19 ,للاعالاعك] عتسسسمممعظ متتعاموظ مه مذ لم01 .30 

طاوعل2اعقة8 لصهرآ صا ماوع عام[ 02 تتاعممع 111 ,عط دده تتممرع ]ا بطعوعط .1" وعصول لله أتتاصطةآ. 25500 تتمط]" .'1 .31 
,م ,1977 “اع اتمعامء5 .88 .110[كدللال] 

00 كع سمتتدعآ] ,دع الل أامعوع تامع ]1 01 ع15ا10-ووع7ع 002 115 ,عتهاد 05 لإلتقاعاعع5 اأمسمأكزودك ,ممأتتة01 .1 .177 .32 
الإعطع نان 300 عمتعلصة8 ,0ه عع تصحده0ن) بأعة المعميععمع خ 5ل1700لآ صمناع81 ,1 221 دع كنا مأمعوع رمع !1 01 ع1]105 
-11512ة اعم تص]آ تتعمناك صل مه11005 أعمطاء 3/1 نو لمعك ,275,282 .مم ,1945 -طعتتد]/8 9 بدمزووع5 156 ,ووعمع م00 791 
مم ,1972 بعتملا نتاع[18 بدماقصة1لآ لصة ختمطماعخ] ,)801 .92 -93 .عتتمسط سدع تتعصسم 01 تإمعغ2ا5 عتسمممعظ ع1" 
ع لمث متاه] ده 55ع1ع 000 تدع تع سخ تزه[ ,أ1تممعخ] عتأمص8ظ 0ه دعتتع سخ ستام] ',لمسمعستث صنهةر0 .11.5 .33 
. م,1975 .9 .ءعطماء0 7 ,9 رظن 14ة) 

طعنتة]/8 10 ,أده ممأعصتطامه 1117 ',1000 ,1975 .5.[] معطئتاط ممع هط :5اعع8/121 ع سمتصعم 0 بمسدع 31101 صد»آ .34 
عطعتة]8 12 بأده امأعسصتامة/11 ,1975 .وع01ك] طأناه5 جه تزتكوع]1 1000 .5.[] ده أعومص]' مدع :810 صدد»[ .35 
خقهاستوكك ,متك لسقطد عع01ع0 15 تكع1-11ع 11 (كرآنكخ.[1) ندع تع صخ سنامآ ده ووعترع200) ندع تعستخ لترهكل8 .36 
تاعمغه00 ,5أومم .23 .ع1 شرآنعخاط ',لممعستة صنة0 .5.نآ' رمسوععمع تتمورظ لماع تع سصمهن) ,ملو امتمتصلم 
م ,1975 

عتنط لاع قتعم مواعته1 ',كاععتة]8 ,1975 :جماعلاع2آ وماع1] 1م81 سمتتة تسممسن480-11 1[ط؛ ,0دع/1 تسطاتميخ .37 
,؛ 29 ./1/133 26 ,13 (خداون]) 

إ[نال 5 غ05 صماع سنطعه”11 ,1975 .لنخ 1000 10ه1877 ااأتعلع8 5اعع11ة11 بأدعدع ام[ اء5' مدع :ه110 صدد»[ .38 
1010" ,1977 ,نزول 25 .وتاع]ظ امك للعآظ "ملع تجهتاع8 5تعتصعة] صوع 101" ,5006م مقطان) ستكك1 .39 

أقدظ ,2 ,2011 متتموع ]1 لكهاكلاع11 'بوعلتمع] طاناهك صا سمناع مله 1000 لصة سمه نامو“ ,تعاووع1 جعىم.1 .40 


.' القع نالمنآ .ممع تعسخ دعترعد5 وزو 
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صناعه الجوع 


2 501011 نه لانقوع]1 1000 .5.[آ زه أعومحص] ' مدع ه81 .41 

0 ..آ.2 08 عمهن) عط :لتك موئاع ه10 06,' ماعع87 عل51 ع1" ,رحلصة[تلصود عع 10 لصة :زع0101آ لتقدمع.] .42 
321.332 .لإتقناصة[ ععقصقطن) لهتن انان 220 أمعطمهاعناع10 عتسمصمع8 1975 نمأطحده001) صا غوعط/11 
82020137 80110130 25 عط عع2تصهةنآ ععسواكزووة ' “ععموءط 101 1000* ' وع100آ' ,ععاتنا8 ساتحاع31 .44 م ,.1010 .43 
1 :17,9 .تنه ]كلخ عتتتمطمعظ مدع تع صصخ رع م1 

'0134ه1] صذ ملوعنعن) 02 (إ[ممناك عتأدعدده2آ-لصة وععتط ره 480 ككهقرآ عتاطتاط 0 أعومص] عط]"” بمصدكلة .5 .1 .ذ4ك 
لاتقتتزاع] ,49 وعتدرهن 1969 :143 .صمعظ مضو 01 لممستاول 

,125أهنا0ن) ع مام هاعناء0آ صا ممناء 27200 ,26 لقكدة انع تخ مأ دع 'تنأمععصزذز0آ ,ع0172 عستاسمبامععك لمتعمع0 46.115 
م ,1975 بتعطصع 8107 .25 .ووعنع م00 عط م1 ممع ]1 

قتاع صخ ,1977 أكتاكتاك ,ذلكاعالأتعامز .101 عاعصدا8ظ لصط[هخ]آ لصه 11اع00نك]آ حسقنلا1171 مغ ادلاعنتممع عننته ع717ا .47 
م601 

5ن ”,1947 -1917 ع25ددتأدعتو مك “0 ودععصصذ دع.آ :عتتمامعستلخ علنة '1 عل عمسخ “.آ' ,عتتم5 عسعاط .48 
طاعنتة]/- تإتقناصول 1974 .عناونغتامط عتسمدمعظ8 '1 عل 

-ككها وعل عامعتعة عناوتاهم 12 مسقل دع [اعتتتطاناء اع دعناوتصاعع] ,دعمتة) مع تله 5ع10ه دعآ' ,متمد عسعاط .و49 
كته 1973 .20 , “أ عطمعممماعناع2[ أء علمه8/1' .ع سماصتسسم؟] بل عنتملعل .4 ,هآ كتسامعل علس[ دع كتمنا 
5ع مواعره20 ده ,1959 .عع ا تتسحدهن) عتقمع5 عط عدماعط تإدممستاوع) ,لإعتامحصسط ختتعطن1 .50 
:5 15017-112611241011231 011521025 320 كأصة1 320 قصده.آ موعذتء017 .1.5[] ,الث 115 .51 
7 .1/122 لهأعصمصاط 01 ع020 ,1973 ,عصدال 30 -1945 ,لإلناط 1 ,ركص00ة - 2تتمطاساخ صدم.آ لصة دم تدع 011 
.13 .م ,1974 ,26 تتعطاماء0 بأوه اماع صتطمة 7لا .52 

.14 .2 بقع تتعصة متاهآ ده ووع ع 000 صدع تعسخ طناترهل8 .53 

.* م ,.قتطا] .54 

.14 مقع01؟]آ طتناوك ده 1000 .1.5 01 أعةمتص]' بصدع:ه]8 .5د 

,1974 .م بلع تتعصصكة متاهآ ده وزع تع 000 مدع تيعسخ طترهل]8 .56 


تتءطصعءءع2آ 7 ,عتاطتامع] عل عط] ,لمهترمفاتلظ .57 
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المشاركون في هذا الكتاب 

المؤلفان: 

مؤلفا الكتاب بريطاتيان وهما السيدة فرتسيس مور لابنيه التي اشتعات 
بالبحث والكتابة في قضيه الغذاء في العالم منذ عام 21969 - ترجم 
كتابها الرائج «غذاء لكوكب صغير» إلى عدة لغات. ونشرت أيضا مقالات 
عدة في مجلات أكاديمية وغير أكاديمية. والثاني هو جوزيف كولينز الذي 
قام بدراسة خاصة حول الشركات المتعددة الجقمات وسياسات حكومات 
العالم الأول في مناطق العالم الثالث. وقد تعاون مع آخرين في تأليف كتاب 
بعنوان «المدى العالمي. قوة الشركة متعددة الجنسيات». 


الترجهه 

مترجم الكتاب هو الآستاذ احمد حسان. وهو أديب من مصر نشر 
عددا من المقالات والقصص والآشعار في المجلات والصحف المصرية 
والعربية. 

كما صندرئة.في القاهرة 


كتاب بعنوان «لوركا : مختارات 
جديدة» وفي بيروت كتاب 
بعنوان «المكارثية والمثقفون» 
وكتاب بعنوان «برتولت 
بريخت: قصائد 1903- 
6 . 


مدخل الى تاريخ الموسيقا 
المغرسية 
تأليف: عبد العزيز بن عبد الجليل 
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